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Carta del
Presidente

Tengo el placer de presentar el Informe Anual 
2016 de la Sociedad Estatal Aguas de las 
Cuencas Mediterráneas, S.M.E, S.A., que in-
cluye el resumen de las Cuentas Anuales, del 
Informe de Gestión y una amplia visión sobre el 
ejercicio en aspectos como la evolución de las 
principales actuaciones de Acuamed, el desa-
rrollo de nuestras líneas estratégicas, la ges-
tión de nuestros Recursos Humanos, así como 
nuestros compromisos con la sostenibilidad.

Mi incorporación a la Sociedad como Director 
General se hizo efectiva el 18 de noviembre 
de 2016 tras mi nombramiento por el Conse-
jo de Administración de Acuamed celebrado 
el 17 de noviembre. Si bien con posterioridad, 
tras la oportuna modificación de estatutos, fui 
nombrado Presidente por el máximo órgano de 
gobierno de la Sociedad con fecha 1 de junio 
de 2017.

En la presentación de este Informe Anual 2016 
es obligado mencionar las dificultades de ges-
tión que se generaron a raíz de la intervención 
judicial del 18 de enero, siendo superadas és-
tas gracias a la enorme entereza y generosi-
dad en el esfuerzo del personal de la sociedad, 
del Ministerio de tutela, del accionista y de los 
miembros de su Consejo de Administración. 

Ahora más que nunca y con la máxima transpa-
rencia, expreso mi deseo de que este Informe 
sirva, no solo para compartir e informar de las 
actuaciones, actividades y esfuerzos por mejo-
rar la disponibilidad y la calidad del agua en la 
cuenca mediterránea, sino para reivindicar el 

trabajo dedicado por su equipo durante 2016 y 
el servicio público prestado a la sociedad es-
pañola en su conjunto. 

Como decía, 2016 ha sido un año difícil, desde 
enero hasta noviembre la sociedad se encontró 
sin Dirección General debido a los aconteci-
mientos ocurridos y las actuaciones judiciales 
de sobra conocidas. No obstante y a pesar de 
ello, el equipo de profesionales que componen 
Acuamed continuó trabajando en las actuacio-
nes en curso y solventando cuantas dificulta-
des surgían en el día a día. 

Como ya he expuesto al inicio de esta carta, 
en noviembre de 2016 acepté el encargo de 
dirigir esta sociedad convencido de la impor-
tancia y trascendencia de los objetivos reco-
gidos en su objeto social.  Tanto la zona de 
actuación, cuencas hidrográficas del arco me-
diterráneo, como los innegables efectos de la 
sequía que nos ha tocado vivir, hacen del ser-
vicio de Acuamed una necesidad imprescin-
dible para garantizar los recursos hídricos de 
una región muy poblada, con zonas regables 
altamente competitivas, con grandes flujos de 
población debido al turismo, y la seguridad de 
muchas personas que viven las consecuencias 
de un clima que alterna graves sequías con llu-
vias torrenciales y una naturaleza que siente la 
presión de una muy variada actividad humana.

Por tanto, Acuamed ha continuado en 2016 
planificando y asegurando la construcción y 
gestión de infraestructuras hidráulicas, un ob-
jetivo de importancia y significado que preten-
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de contribuir a gestionar el esencial recurso 
público y estratégico que representa el agua, 
y que viene además resaltado por el hecho de 
que las actuaciones que nos son encomenda-
das han sido declaradas de interés general y 
emanan del mismo Gobierno de España.

Con ese espíritu he asumido el compromiso de 
dirigir esta sociedad cuya información compar-
timos con ustedes en este Informe Anual que 
esperamos sea de su interés.

Francisco J Baratech Torres
Presidente de Acuamed

Ahora más que
nunca y con la máxima 

transparencia, expreso mi deseo 
de que este Informe sirva, no solo 
para compartir e informar de las 

actuaciones, actividades y esfuerzos 
por mejorar la disponibilidad y la 
calidad del agua en la cuenca 

mediterránea, sino para reivindicar 
el trabajo dedicado por su equipo 
durante 2016 y el servicio público 

prestado a la sociedad 
española en su 

conjunto
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Retrato de la Empresa

Quienes somos

La empresa actúa como operador integral de 
infraestructuras hidráulicas, suministrando agua 
a comunidades de regantes, ayuntamientos y 
empresas dedicadas a la distribución y entrega 
de agua potable a los distintos tipos de usuarios. 
Acuamed tiene capacidad en todos los aspec-
tos de la gestión del agua, desde la planificación 
y el diseño de soluciones y proyectos hasta la 
construcción y explotación de instalaciones de 
gestión y producción de agua

El objeto de Acuamed es la contratación, cons-
trucción, adquisición y explotación de toda cla-
se de obras hidráulicas. Se trata de actuaciones 
de interés general, que se están realizando en el 
ámbito de las cuencas hidrográficas del Segura, 
Júcar, Ebro, Cuenca Mediterránea Andaluza y 
Cuencas Internas de Cataluña.

Como instrumento de inversión pública, la acti-
vidad de esta Sociedad Estatal no solo está di-
rigida a la creación de valor económico -tanto 
propio como a través de sus obras en su área 
de actuación local-, sino también a la creación 
de valor añadido social y ambiental, favorecien-
do de esta forma al desarrollo integral de las 

Acuamed es una empresa 
pública perteneciente al Estado 
español, a través de la Dirección 
General del Patrimonio del Estado 
y bajo la tutela del Ministerio de 
Agricultura y Pesca, Alimentación 
y Medio Ambiente del Gobierno 
de España.
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regiones en las que opera. Con ello, contribuye 
de forma decisiva a atenuar las desigualdades 
regionales existentes en España, que son fruto, 
en muchas ocasiones, de la escasez de un factor 
de crecimiento económico y bienestar tan esen-
cial como es el agua.

Las actuaciones para las cuencas mediterráneas 
encomendadas a la sociedad Acuamed superan 
el centenar y buscan tres objetivos principales: 
incrementar los recursos hídricos, mejorar la 
gestión del agua y restaurar el medio ambiente. 
Estas medidas aportan nuevos recursos hídricos 
anualmente con plena garantía en todo el arco 
mediterráneo.

Con una inversión global de más de 3.600 mi-
llones de euros, Acuamed preserva y restaura 
el medio ambiente, previene los riesgos de las 
inundaciones y aporta recursos hídricos de forma 
estable donde hay escasez. Por el otro, en la me-
jora de la gestión de esos recursos, a través de la 
construcción de grandes conducciones y redes 
de distribución, modernización de infraestructu-
ras, restauración ambiental, descontaminación y 
medidas de protección contra inundaciones.

Acuamed también moderniza los sistemas de 
regadío, preserva y restaura el medio ambiente, 
previene los riesgos de las inundaciones y busca 
agua para regadío y consumo humano. 

Gracias a la ejecución de las actuaciones en-
comendadas a Acuamed se garantiza la dis-
ponibilidad de agua para el consumo humano, 
atendiendo a las importantes variaciones de de-
manda existentes, asociadas al incremento de 
población flotante en la zona de actuación du-
rante los meses estivales.

Acuamed contribuye al desarrollo económico de 
las cuencas mediterráneas españolas, incremen-
tando la disponibilidad del recurso para atender 
la demanda de usos en actividades clave para el 
desarrollo económico de esas zonas, como son 
la agricultura de alto rendimiento, el turismo o la 
industria.

La principal demanda de agua en las cuencas 
mediterráneas españolas está asociada a los re-
gadíos y usos agrarios. La garantía de suminis-
tro independientemente del régimen de lluvias, 
favorece el crecimiento de la agricultura de alto 
rendimiento que, en ausencia de restricciones 
de agua, goza de excelentes condiciones de 
temperatura para su desarrollo. Adicionalmente, 
los modelos de explotación de nuestras instala-
ciones permiten la producción de agua adapta-
da a cada cultivo y las actuaciones de moderni-
zación de regadíos contribuyen a la optimización 
del uso del recurso.

La progresiva finalización de las actuaciones 
encomendadas a Acuamed marca la evolución 
de las actividades de la Sociedad, que si en sus 
orígenes estaba orientada a la construcción de 
instalaciones, ahora es netamente explotadora, 
suministrando agua a los usuarios.

Acuamed centra 
su actividad en dos 

grandes líneas: 
generación de 

nuevos recursos y 
mejora de la gestión 

de los mismos.
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Retrato de la Empresa

Acuamed es una compañía saneada con unos 
activos relevantes y conocimiento acumulado 
en materia de gestión del agua.

El origen de la sociedad se remonta a 2001 
cuando era la Sociedad Estatal Infraestructuras 
del Trasvase S.A., que cambió su denominación 
social por la de Aguas de las Cuencas Medi-
terráneas, S.A. (Acuamed) en 2004. También 
se modificó su tutela en favor del Ministerio de 
Medio Ambiente, (en la actualidad, Ministerio 
de Agricultura, y Pesca, Alimentación y Medio 
Ambiente), de acuerdo con lo recogido en el 
artículo 176.1 de la Ley 33/2003, de 27 de no-
viembre, del Patrimonio de las Administraciones 
Públicas.

La Sociedad Estatal Aguas de las Cuencas Me-
diterráneas es fruto, en la actualidad, de varios 
procesos de fusión, por absorción, de cuatro 
Sociedades Estatales. Así, el 23 de junio de 
2006, de acuerdo a lo dispuesto en el artículo 
169 apartado f) de la Ley 33/2003, de 3 de no-
viembre, del Patrimonio de las Administraciones 
Públicas, el Consejo de Ministros aprueba la fu-
sión por absorción entre las sociedades “Aguas 
de las Cuencas Mediterráneas, S.A.” como so-
ciedad absorbente y “Aguas de la Cuenca del 
Sur, S.A.U.”, Acusur, como sociedad absorbida.

Posteriormente, de acuerdo con lo dispuesto en 
el art. 39 de la Ley 3/2009 de 3 de abril se ha 
finalizado el Proyecto de fusión de las Socieda-
des Aguas de las Cuencas Mediterráneas, S.A. 
(ACUAMED), Aguas de la Cuenca del Segura, 
S.A. (ACUASEGURA) y Aguas del Júcar S.A. 
(ACUAJUCAR).

Esta fusión por absorción es consecuencia del 
acuerdo adoptado en el Consejo de Ministros 
del 30 de Abril de 2010. En esta fecha el Con-
sejo aprobó el acuerdo de racionalización del 
sector público empresarial que obedece a la vo-
luntad del Gobierno de acometer una profunda 
reestructuración del sector público empresarial 
con el fin de aumentar su eficiencia y eficacia y 
reducir el gasto público que comporta.

Acuamed asumió a finales de 2005 y comienzos 
del 2006 la puesta en marcha de una Encomien-
da de Gestión amplia (con más de 70 actuacio-
nes y 180 sub-actuaciones), con importe global 
superior a los 2.500 millones de euros.

Las obras hidráulicas, son intervenciones con 
mucha incidencia en el territorio y con evidentes 
implicaciones medioambientales. Además, tie-
nen efectos sobre la propiedad, repercusiones 
sobre la propia estructura de los territorios don-
de se ubican y –como consecuencia directa de 
todo ello- tienen unos periodos de maduración 
extensos y dilatados en el tiempo.

Desde el comienzo de su actividad, Acuamed, 
se ha centrado en alcanzar acuerdos con usua-
rios, diseñar, proyectar y tramitar las actuaciones 
contenidas en su Convenio de Gestión, todo ello 
enfocado a su construcción en el menor plazo 
posible. Si bien el grado de avance ha sido dis-
par según el tipo y características de cada obra.

En este contexto, Acuamed está preparando 
una propuesta de Modificación nº 3 del citado 
Convenio de Gestión Directa con el Ministerio de 
Agricultura, y Pesca, Alimentación y Medio Am-
biente. Esta propuesta supone una reducción 
significativa del volumen de inversión, acorde 
con los actuales recursos disponibles, habién-
dose priorizado las actuaciones por razón de su 
grado actual de ejecución, utilidad de las mismas 
para el interés general y posibilidad de recupe-
ración de la inversión a través de los convenios 
con los usuarios.
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Climatología 
El último informe climático disponible anual de 
la AEMET afirma que el año 2016 ha sido muy 
cálido en España, con una temperatura media 
de 15,8º C, valor que supera en 0,7º C al normal 
(período de referencia 1981-2010). Se ha tratado 
del sexto año más cálido desde el comienzo de 
la serie en 1965 y el quinto más cálido de lo que 
llevamos de siglo XXI.

2016 ha tenido carácter muy cálido o extrema-
damente cálido en Cataluña, Valencia, Murcia y 
centro y este de Andalucía, y entre cálido y muy 
cálido en el resto de la Península y Baleares. Las 
anomalías térmicas se situaron en la mayoría de 
las zonas entre 0,5º C y 1º C, superándose el va-
lor de 1º C en algunos puntos de la costa medi-
terránea y del Pirineo. En Canarias el año resultó 
cálido en promedio, con anomalías en general 
inferiores a 0,5º C.

Acuamed en España 
El ámbito de actuación natural de Acua-
med se centra en las Cuencas Mediterrá-
neas españolas. Abarca un territorio que 
se extiende desde Barcelona, en el norte, 
hasta Málaga, en el sur, englobando parte 
de las Cuencas Internas de Cataluña y del 
río Ebro, así como las Cuencas Hidrográfi-
cas de los ríos Júcar y Segura y parte de 
la Cuenca Mediterránea Andaluza. Se trata 
de unas zonas en las que predomina una 
climatología muy variable, con escasez 
histórica de recursos hídricos, pero tam-
bién con episodios de fuertes lluvias que 
provocan inundaciones, con importantes 
consecuencias sobre la seguridad de la 
población. Una situación que, lejos de ate-
nuarse, puede tender a acentuarse, a tenor 
de los últimos datos disponibles.

Acuamed está presente en España en su 
zona de actuación. Aunque la sede de la 
empresa se encuentra en Madrid, Acua-
med tiene presencia en Málaga, Almería, 
Murcia y Valencia con oficinas de la socie-
dad. EC = Extremadamente Cálido: Las temperaturas sobre-

pasan el valor máximo registrado en el periodo de refe-
rencia 1981-2010. 
MC = Muy cálido: f < 20%. Las temperaturas registradas 
se encuentran en el intervalo correspondiente al 20% de 
los años más cálidos.
C = Cálido: 20% f < 40%.
N = Normal: 40% f < 60%. Las temperaturas registradas 
se sitúan alrededor de la mediana. F = Frío: 60% f < 80%.
MF = Muy Frío: f 80%.
EF = Extremadamente frío: Las temperaturas no alcan-
zan el valor mínimo registrado en el periodo de referencia 
1981-2010.
FUENTE: Agencia Estatal de Meteorología. Ministerio de 
Agricultura y Pesca, Alimentación y Medio Ambiente.

CARÁCTER DE LA TEMPERATURA - AÑO 2016

EC MC C N F MF EF
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Retrato de la Empresa

Características pluviométricas 
generales del año
La pluviometría es variable año tras año y ade-
más muy diferente en ocasiones por zonas y por 
periodos. Así y aunque algunos años sean carac-
terizados por la Agencia Estatal de Meteorología 
(AEMET) como húmedos en general la situación de 
algunas cuencas es de extrema sequedad. 

2016 es un buen ejemplo de ello. AEMET lo catalo-
ga como un año muy cálido y húmedo. Sin embar-
go, el trimestre de verano junio-agosto resultó en 
su conjunto muy seco, con una precipitación media 
sobre España próxima a la mitad del valor normal y 
habiendo sido el mes de agosto el más seco. Las 
precipitaciones fueron inferiores a los valores nor-
males en la mayor parte del territorio, quedando tan 
solo con precipitaciones superiores a los valores 
normales algunas áreas de Extremadura, interior 
de la provincia de Valencia e islas de Fuerteventu-
ra y Lanzarote, así como puntualmente el noroeste 

de la provincia de Castellón, nordeste de Asturias y 
nordeste de la provincia de Ciudad Real.

En la cuenca mediterránea, las cuencas del Segu-
ra y del Júcar siguen sufriendo los efectos de esca-
sez de 2015 en 2016. Es decir que la situación de 
carencia continúa. 

Las graves sequías sufridas durante el año hidro-
lógico 2014/2015 en las cuencas del Júcar y del 
Segura fueron determinantes para que, en el mes 
de mayo de 2015, el Gobierno declarara en los 
ámbitos territoriales de ambas demarcaciones la 
situación de sequía a través de los Reales Decre-
tos 355/2015, de 8 de mayo y 356/2015, de 8 de 
mayo, respectivamente.  Estos Reales Decretos se 
aprobaron para paliar los efectos de dicha sequía. 

En total, en los dos Reales Decretos de Sequía de 
2015, prorrogados y en vigor hasta septiembre de 
2016, se contemplaban una batería de actuaciones 
por un importe de más de 50 millones de euros, en-
tre ellas, la puesta en marcha de sondeos de acuí-
feros subterráneos, la producción de agua desala-
da, las ayudas para rebajar su precio y las obras 
de emergencia para mejorar el suministro para in-
crementar la oferta de recursos y la disponibilidad 
de agua para abastecimiento y riego. Todas estas 
medidas se realizarán y seguirán por representan-
tes de todos los usuarios a lo largo de 2017.

El año 2016 ha 
sido húmedo en 
el conjunto de 

España.

EH = Extremadamente húmedo: Las precipitaciones so-
brepasan el valor máximo registrado en el periodo de re-
ferencia
1981 – 2000.
MH = muy húmedo: f<20%. Las precipitaciones se en-
cuentran en el intervalo correspondiente al 20% de los 
años más húmedos. 
H = Húmedo: 20% f<40%.
N = Normal: 40% 60%. Las precipitaciones registradas se 
sitúan alrededor de la mediana. S =Seco: 60% f<80
MS = Muy seco: f 80%.
ES = Extremadamente seco: Las precipitaciones no al-
canzan el valor mínimo registrado en el periodo de refe-
rencia 1981 – 2000.

FUENTE: Agencia Estatal de Meteorología. Ministerio de 
Agricultura y Pesca, Alimentación y Medio Ambiente.

CARÁCTER DE LA PRECIPITACIÓN - AÑO 2016

EC MC C N F MF EF
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El modelo de negocio de Acuamed está dirigido 
a la creación de valor económico, social y am-
biental con el fin último de colaborar al desarrollo 
de las regiones en que opera. La empresa de-
pende del Ministerio de Agricultura y Pesca, Ali-
mentación y Medio Ambiente y su funcionamien-
to operativo se estructura de forma geográfica 
en torno a las cuencas hidrográficas en las que 
opera.

Para ello ha adoptado un enfoque global en el que 
se integran tecnologías, procesos y soluciones:

• Acuamed integra tecnologías hidráulicas que 
le permiten operar en todas las fases del ciclo 
del agua: incremento de la disponibilidad, uso 
eficiente del recurso, devolución del recurso 
tras su uso y mejora del medio.

• Acuamed integra soluciones, al estar presente 
en todas las fases del desarrollo de las infraes-
tructurasdel agua, desde su diseño hasta su 
explotación.

• Acuamed integra procesos, coordinando a to-
dos los agentes involucrados en el desarrollo 
de las infraestructuras hidráulicas.

Modelo de negocio y actividades

Acuamed 
integra 

tecnologías, 
procesos y 
soluciones.

Acuamed promueve 5 programas de inversión, 
que descansan en dos líneas de negocio bási-
cas: Generación de nuevo recursos y mejora y 
protección del medio. 

De esta forma, Acuamed produce agua a través 
de 12 plantas desaladoras y 8 actuaciones en 
materia de reutilización de aguas residuales. Asi-
mismo, Acuamed ejecuta 22 proyectos de me-
jora de la gestión de recursos, 3 de mejora de 
regadíos y 13 proyectos de mejora de la calidad 
del agua, protección y restauración ambiental, 
con una inversión global de 3.614 millones de 
euros.

Desalación

Reutilización

Mejora de la gestión- Grandes 
conducción de distribución

Mejora de regadíos

Mejora de la calidad, protec-
ción y restauración ambiental

Total

12

8

22

3

13

58

1.703

173

1.269

51

418

3.614

47%

5%

35%

1%

12%

100%

Programa Nº actuaciones Inversión
(Millones de € y en % sobre el total)
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Retrato de la Empresa

Lo que nos guía 
Desde sus comienzos Acuamed se ha guiado 
por unos principios y valores que han marcado 
su rumbo. Estos han evolucionado para integrar 
una mayor adaptación a los tiempos respondien-
do así a la responsabilidad y transparencia en su 
actividad. Acuamed apuesta por la tecnología y 
la racionalidad puesta al servicio del bien común 
como base de sus servicios teniendo muy pre-
sente sus principios en la toma de decisiones, 
establecidos en su Misión, Visión, Valores y Es-
trategia Corporativa, como reflejo de quién es, 
qué hace y cómo lo hace.

Misión

La misión de Acuamed es garantizar a los usua-
rios el acceso al agua en condiciones adecuadas 
de eficiencia, cantidad y calidad, contribuyendo 
de forma responsable, social y ambientalmente, 
al impulso económico del arco mediterráneo es-
pañol. Esta misión se traduce en los siguientes 
objetivos empresariales:

• Satisfacer las necesidades de agua dulce de 
usuarios y ciudadanos.

• Contribuir al impulso económico y la mejora 
ambiental de las zonas en que opera la em-
presa.

• Contribuir a la igualdad de las regiones, permi-
tiendo que las zonas con mayor déficit hídrico 
dispongan del agua que necesitan para desa-
rrollar su agricultura y turismo, pilares básicos 
de su economía.

• Maximizar la eficiencia y calidad en la opera-
ción de las instalaciones.

• Prevenir y corregir el impacto ambiental de las 
actuaciones.

• Generar valor añadido en las instituciones y 
empresas con las que Acuamed colabora.

• Mantener un diálogo constante y fluido con los 
grupos de interés.

Nuestra Guía (Misión, visión y valores)
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Visión 

La visión de Acuamed es ser una empresa capaz 
de sumar la experiencia y solvencia del sector 
público a la eficiencia y agilidad de la gestión 
privada. Todo ello, para poner en funcionamiento 
los conocimientos y tecnologías más avanzadas 
para dar respuesta a los grandes retos del agua 
en las cuencas mediterráneas españolas: com-
promiso social, costes de producción, escasez 
del recurso, calidad de los recursos, y degrada-
ción ambiental.

Las actuaciones que desarrolla Acuamed son 
infraestructuras que garantizan el suministro de 
agua en cantidad suficiente a los usuarios ahora 
y en el futuro, con el fin de reducir su dependen-
cia de los factores climatológicos, haciendo po-
sible que tengan asegurado con este aporte el 
desarrollo de su actividad económica futura en 
cualquier circunstancia.

Asegurar la calidad del agua que reciben los 
ciudadanos de las Cuencas Mediterráneas es 
otro de los objetivos de Acuamed. Tanto si es 
para riego como para consumo humano, el agua 
producida en las infraestructuras que desarrolla 
Acuamed es de una calidad excelente, e incluso 
se puede modular su composición durante el pro-
ceso de remineralización en función de las nece-
sidades de los usuarios. De esta forma también, 
una importante parte de las obras de Acuamed 
se centran en mejorar la calidad de las aguas ya 
existentes, o bien mediante su tratamiento o bien 
mejorando la gestión de acuíferos o descontami-
nando entornos hídricos degradados.

Valores

Los valores establecen el marco común de ac-
tuación de cada uno de los trabajadores de 
Acuamed y, por tanto, determinan el modo en 
que su equipo cumple sus objetivos, buscando 
no sólo el equilibrio presupuestario sino también 
una rentabilidad social:

• Visión integral del negocio. Acuamed intervie-
ne en todas las etapas de un proyecto, desde 
la planificación y el proyecto, hasta su tramita-
ción, ejecución y explotación

• Calidad. Se busca la máxima calidad técnica 
y científica en las soluciones que se aportan.

• Orientación al usuario. Se proponen proyectos 
adaptados a las necesidades de los usuarios 
del recurso en cada zona y a los condicionan-
tes de su territorio.

• Eficiencia y responsabilidad. La empresa desa-
rrolla sus actividades con la máxima eficiencia, 
atendiendo a las expectativas de las personas 
y colectivos que interactúan con ella y minimi-
zando su impacto ambiental.

• Diálogo con los usuarios de las infraestructuras 
para satisfacer sus demandas.

• Colaboración activa con sus socios para bus-
car sinergias en el desarrollo de los proyectos.
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La estrategia corporativa
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La naturaleza pública de la sociedad y su ámbito 
de actuación obligan en especial a actuar con 
ética y ejercer el Buen Gobierno corporativo.

Cumplimiento de la legislación y 
normativa
El compromiso con la Gestión Ética y Socialmen-
te Responsable supone ir más allá de lo que la 
legislación establece. La Alta Dirección garan-
tiza el seguimiento y control de todos aquellos 
requisitos legales que afectan a su actividad, 
incluyendo la legislación y normativa específica 
del sector, entorno local, ambiental, social y la-
boral allí donde opera. Para ello, la organización 
mantiene actualizada la identificación de la legis-
lación y normativa aplicable.

Compromiso con la contribución al 
desarrollo sectorial/territorial

El compromiso de desarrollo sectorial se mate-
rializa a través de la participación de las orga-
nizaciones en grupos de desarrollo normativo, 
diálogo social, competitividad y mecanismos de 
control. Acuamed pone en práctica este compro-
miso mediante la afiliación efectiva a diversas 
asociaciones empresariales sectoriales como la 
Asociación Española de Desalación y Reutiliza-
cion (AEDyR) e International Desalination Asso-
ciation (IDA). Esta implicación es también una 
herramienta básica para garantizar la adhesión 
de unos principios sectoriales de actuación. 

La estrategia corporativa
Transparencia
La sociedad asume un fuerte compromiso con la 
transparencia.

La Ley 19/2103, de Transparencia, Acceso a la 
Información Pública y Buen Gobierno, publicada 
en el BOE el 10 de diciembre de 2013 establece 
en su disposición final novena, su entrada en vi-
gor, en lo que se refiere al título preliminar, título 
I y título III, al año de su publicación en el BOE. 

Por ello, y siendo esta Ley de aplicación a Acua-
med en virtud del artículo 2.1.g), en lo que se 
refiere al título I, “Transparencia de la actividad 
pública” – que establece en su capítulo la infor-
mación que, como mínimo, debe hacerse públi-
ca-, esta Sociedad Estatal ha aplicado los pre-
ceptos sobre la publicidad activa previstos. 

La página web de la Sociedad ofrece una sec-
ción específica dedicada a la transparencia con 
información sobre la organización, retribuciones, 
información económica y presupuestaria, cuen-
tas y un buzón del ciudadano. 

Acuamed cumple lo establecido en la Ley de Con-
tratos del Sector Público, que establece la obliga-
ción de los órganos de contratación del sector pú-
blico de difundir su perfil de contratante a través 
de internet. Además su web ofrece información 
institucional, organizativa y de planificación de 
la Sociedad, como la relativa a las funciones que 
desarrolla, la normativa que le es de aplicación 
así como su estructura organizativa. También se 



18

Retrato de la Empresa

informa sobre contratos (con indicación del obje-
to, duración, el importe de licitación y de adjudica-
ción, el procedimiento utilizado para su celebra-
ción, los instrumentos a través de los que, en su 
caso, se ha publicitado, el número de licitadores 
participantes en el procedimiento y la identidad 
del adjudicatario, así como las modificaciones del 
contrato, entre otros), la relación de los convenios 
suscritos o las encomiendas de gestión.

Contratación y prevención de con-
flictos de intereses
Los elementos de prevención de conflictos de in-
terés en los procesos de contratación aplicados 
por Acuamed se circunscriben a las previsiones 
contenidas al respecto en la legislación de con-
tratos de las Administraciones públicas. 

El régimen contractual de Acuamed resulta de 
su condición de sociedad mercantil del sector 
público estatal con la consideración de poder 
adjudicador.

Los contratos de Acuamed tienen carácter pri-
vado y se rigen, en cuanto a su preparación y 
adjudicación, en defecto de normas específicas 
y con las excepciones previstas legalmente, por 
la Ley 30/2007, de Contratos del Sector Público. 
Esta Ley establece los supuestos de prohibición 
de contratación que previenen la existencia de 
conflictos de intereses:

• Prohibición de contratar con el sector público 
de las personas físicas o los administradores 
de las personas jurídicas incluidas en alguno 
de los supuestos de la Ley 5/2006, de 10 de 
abril, de regulación de los conflictos de inte-
reses de los miembros del Gobierno y de los 
altos cargos de la Administración General del 
Estado, de la Ley 53/1984, de 26 de diciembre, 
de incompatibilidades del personal al servicio 
de las Administraciones públicas o tratarse de 
cualquiera de los cargos electivos regulados 
en la Ley Orgánica 5/1985, de 19 de junio, del 
Régimen Electoral General, en los términos es-
tablecidos en la misma.

• La prohibición alcanza a las personas jurídicas 
en cuyo capital participen el personal y los al-
tos cargos de cualquier Administración Públi-
ca, así como los cargos electos al servicio de 
las mismas.

• La prohibición se extiende igualmente, en am-
bos casos, a los cónyuges, personas vincula-
das con análoga relación de convivencia afec-
tiva y descendientes de las personas a que se 
refieren los párrafos anteriores.
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Ética y Derechos Humanos
El papel principal de Acuamed en el desarrollo 
de las actuaciones que le son encomendadas 
es el de sociedad promotora de obra pública. 
Ello implica la participación de contratistas en 
casi la totalidad de sus actividades. Todos los 
procesos de licitación de obras y explotaciones 
que promueve Acuamed están sujetos a las nor-
mas de contratación de la Administración Públi-
ca. Además, uno de los objetivos de la Socie-
dad Estatal es el establecimiento de controles 
propios para la prevención de conductas irre-
gulares.

Los mecanismos previstos para la prevención 
de este tipo de riesgos están integrados en las 
Instrucciones Internas de Contratación, que in-
cluyen los principios de publicidad, concurren-
cia, igualdad y no discriminación, transparencia 
y confidencialidad que se trasladan a los mode-
los de contratación.

Durante el año 2016 la Sociedad se ha visto 
afectada por la investigación judicial conocida  
como Operación Frontino. El caso se haya ac-
tualmente judicializado y a la espera del cierre 
del sumario y celebración de juicio sin fecha 
prevista hasta el momento. 

Durante el año 2016 la Sociedad no ha tenido 
conocimiento de ningún incidente en materia 
de vulneración de los derechos humanos. En 
este sentido, Acuamed solicita a una muestra 
de contratistas certificados de estar al corriente 
de sus obligaciones tributarias y de tener da-
dos de alta a sus empleados en la seguridad 
social, con la intención de no tener trabajadores 
ilegales o en condiciones indignas. Todas las 
actuaciones cuentan con contratos de seguri-
dad y salud en las obras que vigilan el cumpli-
miento de las condiciones de los trabajadores 
allí empleados.

Todos los 
procesos de licitación 

de obras y explotaciones 
que promueve Acuamed 

están sujetos a las 
normas de contratación 

de la Administración 
Pública.
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teamientos territoriales y las visiones sectoria-
les. En ese contexto opera Acuamed. 

Profesionales, empresas, periodistas y divul-
gadores parecen compartir esta visión. 

España posee un importante parque de obras 
hidráulicas que ha permitido paliar los efectos 
de la irregularidad espacial y temporal de las 
precipitaciones que caracteriza nuestro territo-

Los temas candentes en materia de gestión 
de agua en 2016 han sido la relación entre la 
gestión de los recursos hídricos en su conjun-
to y la seguridad hídrica, la optimización de la 
colaboración entre sector público y privado, 
el papel que podría jugar un ente regulador, 
la escala espacial en que se prestan de modo 
más eficiente estos servicios, la necesidad de 
favorecer el progreso tecnológico para hacer 
frente a nuevos desafíos, la relación que exis-
te entre el consumo de agua y el consumo de 
energía, las formas de favorecer el aumento de 
la transparencia y la rendición de cuentas de 
las empresas, los condicionantes que pueden 
suponer los actuales niveles de déficit y deuda 
pública y el cambio climático como amplifica-
dor de los desafíos preexistentes. Estas temá-
ticas, íntimamente ligadas a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible seguirán afectando a las 
empresas dedicadas a la gestión del agua y a 
sus infraestructuras en el futuro. 

La ordenación y gestión del agua debe ser y 
es considerada como una cuestión de Estado, 
estratégica, que persiga la garantía de la se-
guridad hídrica en todo el país en un marco 
general de sostenibilidad ambiental y equilibrio 
territorial y administrativo, superando los plan-

Entorno económico, social y sectorial 

España posee
un importante parque 
de obras hidráulicas 

que ha permitido 
paliar los efectos de 

la irregularidad de las 
precipitaciones que 
caracteriza nuestro 

territorio. 
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rio. Así, la posibilidad de almacenamiento y la-
minación que ofrecen los embalses españoles, 
el uso conjunto de los recursos superficiales 
y subterráneos, las actuaciones sobre la de-
manda, el uso de técnicas no convencionales, 
etc. han generado un abanico de posibilidades 
que, adaptadas las particularidades de cada 
región, han permitido satisfacer las demandas 
de agua con un alto nivel de garantía para la 
mayoría de usuarios. El uso de estas infraes-
tructuras no sólo ha permitido aumentar las ga-
rantías, sino que también ha servido para man-
tener caudales ecológicos en muchos puntos 
que anteriormente sufrían marcados estiajes o 
mejorar la calidad del agua en humedales de 
gran valor ambiental. Podemos decir que Es-
paña es pionera en gestión y buen gobierno 
del agua. 

En cuanto al entorno más amplio, en 2016 la 
ministra de Agricultura y Pesca, Alimentación y 
Medio Ambiente, Isabel García Tejerina, firmó 
en representación de España la aprobación 
del Plan de Acción de la Estrategia de Agua 
5+5 para el Mediterráneo Occidental, que ha 
contado con el respaldo del resto de los paí-
ses del 5+5 (Francia, Italia, Malta, Portugal, 
Marruecos, Argelia, Túnez, Libia, Mauritania 
y la propia España) y con la participación en 
calidad de socios de la Comisión Europea, la 
Unión por el Mediterráneo y la Unión por el 
Magreb.

La aprobación del Plan de Acción de la Estra-
tegia de Agua 5+5 para el Mediterráneo Oc-
cidental y de sus normas de procedimiento 
permitirá poner en marcha actuaciones clave 
para el desarrollo de políticas nacionales en 
los distintos ámbitos de la gestión integral del 
agua en la cuenca mediterránea, incluyendo 
los aspectos de cambio climático.

En España han ocurrido otros asuntos impor-
tantes relacionados con las cuencas medi-
terráneas. Por ejemplo en 2016 se aprobó el 
nuevo Plan Hidrológico del Segura 2015-2021. 

El Plan de 
Acción de la Estrategia 

de Agua 5+5 para el 
Mediterráneo Occidental 

permitirá poner en marcha 
actuaciones clave para 
el desarrollo de políticas 
nacionales de la gestión 
integral del agua en la 
cuenca mediterránea.
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comercializan procedentes de estos regadíos, 
el Agroalimentario (que incluye hortalizas y fru-
tales) y el de Bebidas Envasadas (que incluye 
vinos y zumos) -Sectores 1 y 2 de la clasifica-
ción del ICEX12 -, se ha duplicado sobrada-
mente en los últimos 20 años (2005-2015), pa-
sando de los 1.949 millones de euros en el año 
2.000, a los 4.332 en 2.015.

Acuamed ha contribuido a asegurar el suministro 
y aumentar la garantía del agua disponible en la 
Cuenca del Segura con una producción aumen-
tada de recursos constante y garantizada.  

La demanda agraria de agua que incluye los 
regadíos tradicionales de las tres vegas, ha 
descendido en más de cien hectómetros, pa-
sando de 1.662 hectómetros en 1998 a los 
1.546 del plan vigente.

Éste no prevé un aumento de superficie de re-
gadío en la cuenca del Segura en los próximos 
20 años (2012-2033).

La facturación anual de la exportación de los 
sectores, que incluyen los productos que se 

La facturación
anual de la 

exportación de los 
Sectores Alimentario y 
Bebidas Envasadas, 

se ha duplicado en los 
últimos 20 

años.
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Se consolida
el liderazgo de 

España en la región 
mediterránea en lo 

relativo a la cooperación 
técnica en materia de 

gestión de agua
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Resumen del Ejercicio

Hitos del Año
13 de enero, 2016

Acuamed finaliza las obras del colector del Pi (Cerdanya) y la ACA inicia su ex-
plotación.

Acuamed ha finalizado las obras del colector de 
aguas residuales del Pi, en la comarca de la Cer-
danya, con una inversión de 800.000 euros.

El núcleo del Pi es una entidad agregada al mu-
nicipio de Bellver de Cerdanya, con una pobla-
ción censada de 138 habitantes. El colector se 
ha dimensionado para una población de 500 ha-
bitantes, que representa el transporte de 144 m3/
día de aguas residuales.

Una vez finalizada esta conducción, la Agencia 
Catalana del Agua la ha incorporado al Plan de 
Saneamiento de Cataluña, haciéndose cargo de 
los costes de explotación.

18 de abril, 2016

Acuamed y la Fundación Global Nature anillan en el Tancat de Milia (Albufera de 
Valencia) centenares de ejemplares de aves de 30 especies en la campaña “Aves 
de Primavera”

Se trata de la primera campaña de anillamiento 
científico con una duración de más de dos sema-
nas consecutivas para analizar las estrategias 
migratorias de diversas aves que descasan ha-
bitualmente en este humedal artificial propiedad 
de Acuamed

El Ministerio de Agricultura, Alimentación y Me-
dio Ambiente, a través de Acuamed, y la ONG 
Fundación Global Nature han anillado ya en el 
parque de La Albufera (Valencia) unos 400 ejem-
plares de 28 especies distintas de aves en el 
marco de la campaña “Aves de Primavera”, la 
primera campaña de anillamiento científico con 
una duración de más de dos semanas consecu-
tivas que se lleva a cabo en este emblemático 
parque natural valenciano, y que se desarrolló 
hasta el día 24 de abril.
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19 de abril, 2016

El Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente adjudica el contrato 
de dirección de las obras de la descontaminación química del embalse de Flix 
(Tarragona).

El Consejo de Administración Acuamed del Mi-
nisterio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente ha autorizado la adjudicación del con-
trato de dirección de las obras de la eliminación 
de la contaminación química del embalse de Flix 
(Tarragona).

Los trabajos se han adjudicado a la empresa IN-
YPSA Informes y Proyectos, S.A., por un importe 
de 315.000 euros.

Los trabajos consisten en la realización de los 
trabajos y servicios técnicos necesarios para 
efectuar la Dirección Facultativa de las obras del 
proyecto de eliminación de la contaminación quí-
mica del embalse de Flix, sin incluir la dirección 
y seguimiento medioambiental de las mismas, a 
realizar conforme determina su Declaración de 
Impacto Ambiental.

19 de abril, 2016

El Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente autoriza la firma de 
un convenio para construir una balsa de suministro en alta a la Real Acequia de 
Escalona (Valencia) con una inversión de 4,5 millones de euros.

El Consejo de Administración de (Acuamed) del 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente ha aprobado el convenio regulador 
para la financiación y explotación de las obras 
de modernización de los regadíos tradicionales 
del Júcar (Fase I), en concreto para la construc-
ción de la balsa de suministro en alta a la Real 
Acequia de Escalona (Valencia), que requerirá 
una inversión de 4,5 millones de euros.

Este convenio, suscrito entre Acuamed y la Real 
Acequia, es el paso previo e imprescindible para 
la adjudicación del contrato de ejecución de las 
obras de la balsa, incluida en los Presupuestos 
Generales del Estado de este año.
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25 de mayo, 2016

El Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente adjudica la redac-
ción del proyecto de las conducciones entre Béznar-Rules y la Costa Tropical 
(Granada).

El Consejo de Administración de Acuamed del 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente ha adjudicado el contrato para la re-
dacción del proyecto básico del sistema de dis-
tribución de agua desde los embalses de Béznar 
y Rules hasta la comarca granadina de la Costa 
Tropical, en el extremo meridional de la provincia 
de Granada, por un presupuesto de 282.425 eu-
ros y un plazo de ejecución de 10 meses.

El proyecto deberá definir la actuación a ejecutar 
en su conjunto, y será imprescindible para llevar 
a cabo su evaluación de impacto ambiental, so-
meter el proyecto a información pública y para la 
obtención del resto de autorizaciones pertinen-
tes antes de la ejecución de los trabajos.

23 de septiembre, 2016

Acuamed colabora con el Delta Birding Festival.

En el Delta del Ebro, uno de los espacios natura-
les más importantes del Mediterráneo Occiden-
tal, el Delta Birding Festival ofrece un programa 
de actividades amplio y atractivo con conferen-
cias, cursos, talleres, concursos, etc… acompa-
ñado de una gran feria de productos y servicios 
para los ornitólogos y para la gente que disfruta 
de la naturaleza en general. Es el único festival 
en el estado español que destina el beneficio 
económico de las entradas a proyectos relacio-
nados con el estudio y la conservación de los 
pájaros y la naturaleza y el que más visitantes 
extranjeros recibe.
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Resumen del Ejercicio

Estado de actuaciones en explotación 
Demarcación Hidrográfica de las Cuencas Mediterráneas Andaluzas

Planta desaladora del Campo de Dalías

La actuación tiene por objeto la construcción 
y explotación de una planta de desalación de 
agua de mar por ósmosis inversa con capaci-
dad de producción de 30 hm3 anuales. 

La IDAM realiza una captación de agua de mar 
mediante un emisario submarino y tras un pre-
tratamiento físico-químico con filtración en are-
na (bicapa arena-antracita) y filtro de cartucho, 
se realiza un proceso de desalación median-
te osmosis inversa en dos etapas. La planta 
cuenta con recuperadores de energía basados 
en cámaras hiperbáricas tipo DWEER. Tras ese 
proceso de desalación el agua producto es re-
mineralizada y enviada para su distribución. La 
red de distribución está formada por una im-
pulsión de 4,7km que eleva el agua hasta la 
cota 311 donde es almacenada en un depósito 
de 25.000m3; desde este depósito se distribu-
ye por gravedad mediante red telescópica de 
36 km de longitud abasteciendo a los distintos 
usuarios. A lo largo de esta distribución se han 
realizado conexiones a depósitos municipales 
de El Ejido, Vícar y Roquetas de Mar, y a CCRR 
de la Junta Central de Usuarios del Acuífero 
del Poniente Almeriense (JCUAPA).

La desalinizadora entró en funcionamiento en 
noviembre de 2015. Los datos más importan-
tes del funcionamiento de la planta durante 
2016 han sido:

• Producción: 6,9 hm3 (48% riego; 52% abas-
tecimiento)

• Consumo eléctrico producción: 33 GWh
• Ratio consumo eléctrico: 4,83 kWh/ m3

Planta desaladora del Campo de Dalías
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Conducción de la Desaladora de Carbone-
ras al Valle de Almanzora. Fase I

Las infraestructuras construidas tienen por 
objeto permitir la conexión entre la Desalado-
ra de Carboneras con la Desaladora del Bajo 
Almanzora. La conducción se divide en dos 
tramos entre los que se encuentra el depósito 
de Sopalmo. Los volúmenes a satisfacer con 
las obras son de 15hm3/año.

Con las obras ejecutadas se toma agua des-
de la derivación ubicada en el PK +1 de la 
conducción existente que transporta el agua 
tratada desde la Impulsión de la IDAM de Car-
boneras hasta la balsa de Venta del Pobre. 

A partir de la derivación desde la impulsión, 
la conducción tiene una longitud total de 43,8 
km de tubería de acero helicosoldado de 900 
mm de diámetro. Esta conducción consta de 
dos tramos divididos por un depósito, deno-
minado depósito de Sopalmo por situarse en 
un cortijo con este nombre, que se crea con 
objeto de romper un mínimo de carga redu-
ciendo la longitud de la impulsión, y dotar de 
capacidad de regulación al sistema.

El primer tramo de conducción es una impul-
sión hasta el depósito de Sopalmo, utilizando 
la estación de bombeo de la balsa de Impul-
sión de Carboneras de la que se ha compro-
bado su capacidad para atender conjunta-
mente sus demandas actuales y futuras en la 
balsa de Venta del Pobre y las de esta infraes-
tructura.

La longitud de este primer tramo de conduc-
ción es de 14,4 km, divididos por una arqueta 
de rotura de carga en un tramo inicial de im-
pulsión pura y 10,7 km de longitud, seguido 
de un tramo final que llega hasta Sopalmo y 
tiene 3,7 km de longitud.

En este primer tramo de impulsión, destaca un 
tramo de 660 m de longitud en el que la con-
ducción va en túnel, excavado con rozadora y 
escudo abierto y revestido mediante la hinca 
de tubos de hormigón de 2 m de diámetro.

El depósito es de hormigón armado ejecutado 
in situ, con planta rectangular de 100 x 59 m 
interiores y esquinas achaflanadas (recortan-
do los 5 últimos metros de cada muro lateral) 

para encajarlo en el terreno y evitar así alejar 
la cimentación en estos puntos de los bordes 
más alterado de terreno en los que la cimen-
tación tendría peores condiciones.

El depósito se ha dividido en dos comparti-
mentos para facilitar las labores de inspec-
ción, limpieza y eventual reparación sin in-
terrumpir el servicio, y no se han previsto 
muretes para obligar a la circulación interior 
del agua para la renovación de la misma sin 
que queden zonas muertas pues se supone 
una renovación total diaria.

Finalmente, desde Sopalmo se lleva el agua 
por gravedad hasta la potabilizadora de Cue-
vas de Almanzora y una balsa de riego próxi-
mas al embalse de Cuevas de Almanzora, 
pero en esta Fase I, esta conducción por gra-
vedad sólo se ejecuta hasta el cruce con el 
cauce del río Almanzora, en las proximidades 
de su desembocadura al Mar Mediterráneo, 
en un arqueta ubicada dentro del recinto de la 
Desaladora del Bajo Almanzora dejando para 
la Fase II el resto de conducción. Este segun-
do tramo de conducción tiene una longitud de 
29,4 km y termina en una arqueta en la mar-
gen izquierda del encauzamiento existente 
del río Almanzora.

En la arqueta final del proyecto se han pre-
visto 3 bridas ciegas: una para continuar en 
su momento con la Fase II, y dos en dos deri-
vaciones para conectar con la IDAM del Bajo 
Almanzora, actualmente en su última fase de 
pruebas, para permitir suministrar agua des-
de esta IDAM bien por la futura conducción 
de la Fase II o, por el tramo de gravedad de 
esta Fase I hacia Sopalmo, haciendo que este 
tramo pueda funcionar de forma reversible.

A lo largo del recorrido, se han dispuesto 10 
arquetas con brida ciega en previsión de co-
nectar unas nuevas conducciones para sumi-
nistro a los distintos depósitos de los pueblos 
próximos a la traza: Carboneras, Garrucha, 
Mojácar y Vera (playa).

La entrada en explotación se produjo en no-
viembre de 2011. El volumen distribuido en 
2016 ha sido de 17.008.700 m3. 
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Conducción de la desaladora de Carbone-
ras al Valle de Almanzora. Fase-II

La actuación comprende las infraestructuras ne-
cesarias para la continuación de la conducción 
por gravedad, de la fase I de la conducción que 
une la Desaladora de Carboneras con la futura 
Desaladora del Bajo Almanzora, hasta un nuevo 
depósito de Abastecimiento en las proximidades 
de la estación de Tratamiento de Agua Potable 
(ETAP) de Cuevas de Almanzora de Galasa.

El origen de este nuevo tramo se sitúa en una 
arqueta de conexión, también proyectada en la 
Fase I, donde se habían previsto 3 bridas ciegas: 
una en la conducción principal para continuarla 
en esta Fase II, y dos en dos derivaciones para 
conectar con la balsa de la IDAM del Bajo Alman-
zora, y para conectar, a su vez, en la conducción 
objeto del presente proyecto, un bombeo desde 
dicha IDAM.

La conducción al depósito de abastecimiento se 
trata de tubería de fundición dúctil de 900 mm de 

diámetro, siendo su longitud de 15.087 metros. 
Las obras ejecutadas incluyen también la cone-
xión al sistema de una balsa de riego existente 
en la Comunidad de Regantes de Cuevas del Al-
manzora, que tiene su origen en el PK 13+488,6 
de la Conducción a Depósito de Abastecimien-
to. La Derivación a Balsa de Riego está también 
ejecutada en fundición dúctil, siendo su longitud 
300 metros y su diámetro 900 mm.

La entrada en explotación se produjo en noviem-
bre de 2011 y el volumen distribuido en 2015 ha 
sido de 17.008.700 m3. 

Reutilización de aguas residuales en la 
Costa del Sol Occidental. EDAR de Mijas y 
Manilva.

Estas obras se han realizado conforme al conve-
nio regulador para la financiación y explotación 
de los sistemas de tratamiento terciario de las 
plantas depuradoras de Manilva y Cala de Mijas 
(Málaga) entre la sociedad estatal Acuamed y la 
entidad mercantil Acosol S.A de fecha 22 de no-
viembre de 2006.

El 2 septiembre de 2009 se firmó el Acta de 
Recepción de las Obras, fijándose dicha fecha 
como inicio de la explotación de las obras reali-
zadas en la EDAR De Mijas y Manilva a los efec-
tos de aplicación de las tarifas y garantías. Para 
las obras realizadas en la EDAR de Estepona y 
Marbella el 15 diciembre de 2009 se firmó el Acta 
de entrega de las obras, fijándose dicha fecha 
como inicio de la explotación.

Las obras de los tratamientos terciarios ejecu-
tados tienen la finalidad de garantizar aguas de 
calidad necesaria requerida según uso,- en este 
caso para campos de golf- tal como se contem-
pla en el RD 1620/07.

Las obras ejecutadas han consistido en la realiza-
ción de un sistema de tratamiento terciario en la 
EDAR`s, de Manilva, y Cala de Mijas que permite 
tratar hasta 12.000 m3/día. Estos terciarios cons-
tan de cámara de coagulación, cámara de flocu-
lación, microtamices de malla de 10 micras de 
paso y equipo desinfección ultravioleta que ga-
rantiza una desinfección inferior a 10 colis/100ml.

La producción de Cala de Mijas en el año 2016 
ha sido de 574.444 m3, mientras que en Manilva 
ha sido de 715.157 m3. La producción de los ter-

Conducción de la Desaladora de Carboneras al Valle de 
Almanzora. Fase I
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ciarios está vinculada a las necesidades hídricas 
de los campos de golf a los que abastece.

Reutilización de aguas residuales en la 
Costa del Sol Occidental. EDAR de Estepo-
na y Marbella

Estas obras se han realizado conforme al con-
venio regulador para la financiación y explota-
ción de los sistemas de tratamiento terciario de 
las plantas depuradoras de Estepona y Marbella 
(Málaga) entre la sociedad estatal Acuamed y la 
entidad mercantil Acosol S.A de fecha 22 de no-
viembre de 2006.

El 15 diciembre de 2009 se firmó el Acta de 
Recepción de las Obras, fijándose dicha fecha 
como inicio de la explotación de las obras reali-
zadas en la EDAR de Estepona y Marbella.

Las obras de los terciarios ejecutados tienen la 
finalidad de garantizar aguas de calidad nece-
saria requerida según uso,- en este caso para 
campos de golf- tal como se contempla en el RD 
1620/07.

Las obras ejecutadas han consistido en la reali-
zación de un sistema de tratamiento terciario en 
la EDAR`s de Marbella (La Víbora) que permite 
tratar 520 m3/h. Este terciario constan de cámara 
de coagulación, cámara de floculación, microta-
mices de malla de 10 micras de paso y equipo 
desinfección ultravioleta que garantiza una des-
infección inferior a 10 colis/100ml. En la EDAR de 
Estepona (Guadalmansa), para aliviar la carga 
del tratamiento secundario se ha realizado una 
decantación lamelar lastrada, permitiendo una 
calidad de agua adecuada para la entrada al ter-
ciario existente.

La producción de Marbella en 2016 ha sido de 
381.488 m3. Los usuarios de la instalación de Es-
tepona no han demanadado caudales en el año. 
La producción de los terciarios están vinculada a 
las necesidades hídricas de los campos de golf 
a los que abastece.

Infraestructuras generales para riego con 
agua residual regenerada de la depuradora 
de aguas residuales de Cerro del Águila 
(Málaga)

Esta actuación pretende dotar de agua residual 
regenerada de la Estación depuradora a distintos 

campos de golf y jardines públicos de los muni-
cipios de Mijas y Fuengirola. Además de conse-
guir reutilizar agua procedente de la depuradora 
de aguas residuales de Cerro del Águila, se ha 
previsto realizar una infraestructura que conec-
te la depuradora de aguas residuales de la Cala 
(Mijas) con la depuradora de aguas residuales 
de Cerro del Águila, permitiendo el uso de agua 
regenerada para riego de los dos puntos de su-
ministro indistintamente.

En el proyecto se desarrollan cinco conduccio-
nes y un depósito de regulación que permiten 

Reutilización de aguas residuales en la Costa del Sol Occi-
dental. EDAR de Estepona y Marbella

Infraestructuras generales para riego con agua residual re-
generada de la depuradora de aguas residuales de Cerro 
del Águila (Málaga)
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conducir el agua regenerada hacia los diferen-
tes puntos de consumo. Además el proyecto in-
cluye una serie de actuaciones de mejora en el 
depósito de agua tratada existente, del que par-
te el ramal principal. Las obras dieron comienzo 
en marzo de 2013. El 3 de diciembre de 2015 
se produjo la recepción de las infraestructuras 
ejecutadas, la constatación por parte de Minis-
terio, y la entrega a ACOSL. La instalación per-
mite dar servicio a un total de 6 campos de golf.

Durante 2016 se han vehiculado 407.872 m3.

Reutilización de aguas de la EDAR del Arro-
yo de la Miel

El 15 de diciembre de 2009 se firmó la Aden-
da al convenio de 22 de diciembre de 2006 en 
donde se recoge la realización de “Las Infraes-
tructuras Generales para El Riego con Agua Re-
sidual Regenerada Procedente de la EDAR del 
Arroyo de la Miel (1.2.g.7) (T.M. Benalmádena)” 
entre Acuamed y Acosol.

El 12 abril de 2012 se firmó el Acta de Recep-
ción de las Obras, fijándose dicha fecha como 
inicio de la explotación de las obras.

El Proyecto consta de una estación de bombeo, 
situada sobre el depósito regulador de aguas 
regeneradas existente, resuelta mediante bom-
bas verticales sumergidas y cuatro impulsiones 
a los sectores de riego –sobre todo a campos 
de golf.

El transporte realizado de aguas regeneradas 
en el año 2016 ha sido de 446.589 m3.

Explotación desaladora de Marbella

El 4 de julio de 2005 Acuamed firmó un acuer-
do de compra-venta con la Mancomunidad de 
Municipios de la Costa del Sol para la adquisi-
ción de la Desaladora de Marbella. Dicha plan-
ta desaladora tiene una capacidad nominal de 
producción de 20 hm3 al año. Con fecha 27 de 
octubre de 2011 se hace efectivo el contrato de 
la compra de la Desaladora.

La planta, cuya finalidad es complementar el 
suministro para abastecimiento de la Costa del 
Sol Occidental (Málaga), tiene una capacidad 
de producción de 56.400 m3 /día y como ele-
mentos a destacar tiene: 

• Toma abierta a -10 metros con tubería PRFV de 
diámetro 2.000 mm

• Pretratamiento físico con 24 filtros de arena ce-
rrados y 16 filtros de cartucho

• Pretratamiento químico 8 bastidores de mem-
branas 9 Turbinas Pelton acopladas a los nue-
ve motores de las bombas de alta presión para 
la recuperación energética de la presión del 
agua de rechazo

• Postratamiento con lechada de cal, CO2 e hi-
poclorito sódico.

En enero de 2016 se presentó la documentación 
requerida para formalizar la solicitud de una ayu-
da al IDAE para la mejora de la eficiencia ener-
gética de la instalación.

La planta inició su explotación en el año 2005. En 
2016 se han producido 1.907.887 m3.

Conexión Almanzora – Poniente Almerien-
se Fase I

Se trata de una conducción por gravedad que 
partiendo de las Balsas de Venta del Pobre 
(2x 95.000 m3) distribuye el agua procedente 
de la Desaladora de Carboneras a través de 
la Impulsión de la IDAM. Se puede diferenciar 
entre una conducción principal y cuatro ra-
males y en la que también se incluyen 3 bal-
sas adicionales, una al final de la conducción 
principal y otras dos al final de los ramales 1 y 
4. En total acumula 36,7 km de conducciones.

Conducción principal:

Está realizada con una tubería de hormigón 
armado con camisa de chapa, junta soldada y 
cuna de material granular a 90º.

El diámetro interior es de 1.400 mm y la lon-
gitud de 18.236 m. El caudal de diseño es de 
2,66 m3/s, y, las presiones de trabajo oscilan 
entre 2 y 8 atm.

Existe un camino de servicio a lo largo de la 
conducción que tiene una sección mínima de 
5,00 m de ancho y permite el acceso rápido a 
cualquier punto de la instalación.

En todo el recorrido de la tubería existen ar-
quetas de registro en cada cambio de nivel, 
situadas diferentes distancias en función de 
las necesidades del terreno. Están dotadas 
de equipos de venteo o desagüe dependien-
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do de si el trazado describe un punto alto o 
bajo.

A lo largo de toda la conducción principal 
existen estaciones remotas, equipadas de 
manera que permiten actuar y controlar todo 
el sistema, así como comunicar con los puntos 
de servicio situados en los distintos ramales.

En el punto kilométrico 13+294 de la conduc-
ción general se encuentra la toma que propor-
ciona agua desalada al depósito de la red de 
suministro del municipio de Níjar.

Ramales:

Intercalados en la conducción principal se 
encuentran 4 ramales que permiten llevar el 
agua desalada el agua hacia todo el campo 
de Níjar a través de la red de riego de la Co-
munidad de Usuarios de la Comarca de Níjar 
(CUCN).

• Ramal 1: Se inicia en el punto kilométrico 
3+920 de la conducción principal y termina 
en una balsa de cola de 95.000 m3 de capa-
cidad y una lámina de agua de 9 metros. Se 

trata de una conducción de fundición dúctil 
de 500 mm de diámetro y una longitud total 
de 7.562 m.

• Ramal 2: Se inicia en el punto kilométrico 
7+874 de la conducción principal y termi-
na en una balsa existente junto a la rambla 
del Pantano aproximadamente 400 metros 
aguas arriba de la autovía A-7. Se trata de 
una conducción de fundición dúctil de 500 
mm de diámetro y una longitud total de 
1.487 m

• Ramal 3: Se inicia en el punto kilométrico 
13+694 de la conducción principal y finaliza 
en una balsa existente en las proximidades 
de la A-7 a la altura del kilómetro 481. Se 
trata de una conducción de fundición dúctil 
de 500 mm de diámetro y una longitud total 
de 465 m

• Ramal 4: Esta conducción se inicia en la 
balsa de cola de la conducción principal si-
tuada en el paraje de Inox y finaliza en una 
balsa de cola de 89.000 m3 de capacidad y 
9 metros de lámina de agua. Se trata de una 
conducción de fundición dúctil de 600 mm 
de diámetro y una longitud de 8.858 metros.

Tanto las Balsas de Venta del Pobre como 
las otras 3 balsas de cola están clasificadas 
como tipo C.

Entró en fase de explotación en el año 2005. 
Los usuarios son el Ayuntamiento de Níjar a 
través de la empresa mixta Emanagua y la 
Comunidad de Usuarios de Aguas de la Co-
marca de Níjar (CUCN). El pasado año 2016 
los volúmenes entregados fueron de 2,13 hm3 
para el abastecimiento a Emanagua y 11,96 
hm3 para riego a la CUCN.

Conexión Almanzora – Poniente Almeriense Fase I
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Desaladora de Carboneras

La desaladora de Carboneras, de 42 hm3/año de 
capacidad de producción con la tecnología de 
ósmosis inversa, inicia su periodo de explotación 
en mayo de 2005 siendo la planta desaladora de 
mayor tamaño de Europa en su momento.

La desaladora cuenta con una toma abierta ori-
ginalmente ubicada dentro del puerto de Carbo-
neras a la cota -15 m. En el año 2010 se reformó 
la toma, sacándola del puerto y ubicándola a 
una profundidad de -35 m. La toma original ha 
quedado en servicio, como toma de emergencia 
hasta que el puerto se amplíe con un muelle nue-
vo. La planta cuenta con un pretratamiento físico 
que consta de un enrejado, canales desarena-
dores, filtración a presión sobre lecho de sílice 
y microfiltración. El pretratamiento químico es un 
tratamiento convencional con hipoclorito, ácido, 
coagulante, bisulfito y anti-incrustante.

Tras los canales desarenadores la planta está 
configurada en dos líneas gemelas con una ca-
pacidad de producción de 60.000 m3/día cada 
una de ellas. La planta cuenta con 6 bastidores 
por línea de O.I. de 10.000 m3 de capacidad de 
producción diaria cada uno. La planta cuenta con 
tecnología de recuperación de energía basada 
en turbinas Pelton. Durante 2016 se han llevado 
a cabo los trabajos de planificación para la sus-
titución de las turbinas por cámaras hiperbáricas 
en dos bastidores de la planta a fin de mejorar 
la eficiencia energética de la instalación. Previo 
a la distribución, el agua espostratada mediante 
inyección directa de CO2 y lechada de cal.

De la producción total de la planta 27 hm3 se dis-
tribuyen a través de la Impulsión a la Venta del 
Pobre (24,5 hm3 para riego y 2,5hm3 para abaste-
cimiento al término municipal de Níjar) y 15 hm3 a 
través de la conducción Carboneras-Cuevas del 
Almanzora destinado al abastecimiento del Le-
vante Almeriense. El total del sistema de distribu-
ción de la planta (descrito anteriormente) cuenta 
con un total de 120 km de conducciones.

En agosto de 2016 se ha puesto en marcha la 
reforma de dos bastidores de los 12 bastidores 
de la planta. La reforma ha consistido en un re-
diseño del sistema de bombeo, la sustitución de 
las membranas por otras de alta eficiencia, y la 
actuación clave: la sustitución de la turbina Pel-
ton por unas cámaras hiperbáricas tipo ERI. Tras 

la puesta en marcha del nuevo tren de ósmosis, 
éste arroja valores consumo energético de pro-
ducción de agua desalada (solo bombeo de alta 
presión) de 2,1 kWh/m3, siendo este el bastidor 
más eficiente de entre las plantas en explotación 
de Acuamed hasta la fecha.

En enero de 2016 se presentó la documentación 
requerida para formalizar la solicitud de una ayu-
da al IDAE para la mejora de la eficiencia ener-
gética de la instalación, consistente en la réplica 
de la solución anteriormente descrita al resto de 
la instalación.

Los volúmenes producidos en 2016 han sido 
34,25 hm3.

El consumo energético en el año ha sido de 140 
MWh, lo que arroja un consumo específico medio 
de 4,1 kWh/m3.

Impulsión IDAM de Carboneras

Es la infraestructura que permite la distribución 
de la mayor parte de la producción de la Desala-
dora de Carboneras a los usuarios.

La estación de bombeo se sitúa a 1 km al noroes-
te de la desaladora. Cuenta con una balsa de re-
gulación y una estación de bombeo que permite 
impulsar el agua desalada hasta el depósito de 
Venta del Pobre localizado en el eje de la con-
ducción Almanzora Poniente Almeriense y hacia 
el Levante Almeriense a través de la conducción 
de Carboneras al Valle del Almanzora Fase I y II.

El embalse de la impulsión tiene una capacidad 
de almacenamiento de 120.000 m3. Está cons-
truido totalmente en hormigón, alojado en un 
huevo excavado al 100 %, sin relleno, lo que le 
da una altísima seguridad ante posibles roturas. 
Para la impermeabilización de la balsa en 2011 
se ejecutó una mejora consistente en la instala-
ción en el fondo de la balsa de una lámina de 
polietilino de alta densidad.

El embalse está cubierto por una lámina de poli-
propileno especial flotante que evita el contacto 
del agua con la atmósfera dada la cercanía al 
puerto de Carboneras y a las instalaciones de la 
Central Térmica de Carbón.

El edificio de la estación de bombeo es de plan-
ta rectangular de 34 x 8,5 m y contiene 5 + 1 
bombas verticales multietapa de rodete despla-
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zado. Cada bomba es capaz de impulsar 2.300 
m3/h imprimiendo una potencia de 2400 KW. De 
este modo, la instalación completa es capaz de 
evacuar hasta 240.000m3/día, manteniendo una 
bomba en reserva. La instalación está dotada de 
válvulas reguladoras de caudal, caudalímetros, 
transmisores de presión, CCM de maniobra lo-
cal, equipo de protección catódica, etc., elemen-
tos necesarios para el correcto funcionamiento 
del todo el sistema.

La conducción de transporte de agua desde la 
salida de la estación de bombeo hasta el punto 
de entrega en el depósito de descarga en la Ven-
ta del Pobre tiene una longitud total de 18,4 km y 
está constituida por un tubo de Ø 1.400 mm de 
acero helicoidal soldado.

El volumen impulsado el pasado año 2016 fue de 
31,9 hm3, de los cuales el 45% fue remitido a las 
balsas de Venta del Pobre y el restante 55% a 
través de la conducción Carboneras-Cuevas del 
Almanzora para la empresa pública Galasa y los 
regantes de Cuevas de Almanzora.

El consumo energético en el año ha sido de 27 
MWh, lo que arroja un consumo específico medio 
de 0,84 kWh/m3.

Conexión Negratín – Almanzora

Se trata de una conducción de 120 km de longi-
tud de acero helicoidal soldado de diámetro 1.200 
mm que une el Pantano del Negratín (Granada) 
con el Valle del Almanzora (Almería) teniendo 
su final en el centro de control del Trasvase en 
el término municipal de Huércal-Overa (Almería). 
Intercaladas en esta conducción existen 7 balsas 
en derivación (3 de las cuales son dobles) que 
permiten tener gran capacidad de regulación, asi-
mismo existen dos centrales hidroeléctricas que 
permiten la generación de energía eléctrica apro-
vechando el salto del agua en dos puntos de la 
instalación, lo que reduce considerablemente el 
consumo específico de la instalación cuyo punto 
de mayor consumo es la estación de Bombeo si-
tuada en el propio pantano.

La instalación está diseñada para poder trasva-
sar un total de 50 hm3/año, que es la concesión 
existente en la actualidad de la cual 43 hm3/año 
están destinados a riego a través de Aguas del 
Almanzora (empresa creada por la Junta Central 
de Usuarios del Valle del Almanzora para la ges-

tión de la instalación) y 7 hm3/año destinados a 
abastecimiento.

Cabe señalar que estos 43 hm3 permiten regar 
24.000 Has pertenecientes a las 17 comunidades 
de regantes integradas en Aguas del Almanzora.

Aunque históricamente el único usuario del agua 
de abastecimiento había sido la empresa públi-
ca GALASA en los últimos años también se ha 
beneficiado de este trasvase la localidad de 
Olula del Río y en breve se incorporará también 
la localidad de Albox. Actualmente no existe un 
reparto basado en concesiones por parte de la 
antigua Agencia Andaluza del Agua de estos 7 
hm3 de agua de abastecimiento.

La instalación se inicia en la captación del Em-
balse del Negratín, con una impulsión por la la-
dera del Cerro del Jabalcón y que termina en un 
sistema de balsas de regulación en la falda del 
mismo (Balsa – 1).

A partir de este punto comienza de nuevo la con-
ducción, toda en gravedad, que tras atravesar la 
Hoya de Baza y pasar por el paso de Hijate (lími-
te de cuencas y de provincias), desciende hasta 
la estación de Tíjola, terminando con una central 
Hidroeléctrica (CH-1) y a continuación otro siste-
ma de balsas de regulación y riego (Balsa – 4). 
En el tramo se disponen asimismo dos sistemas 
de balsas en derivación, de regulación y riego 
(Balsa– 2 y Balsa – 3).

En la Balsa nº 4 se inicia un nuevo tramo de con-
ducción hasta la zona de Los Manueles en Huér-
cal- Overa, con una segunda Central Hidroeléc-
trica (CH – 2) y a continuación otro sistema de 
balsas de regulación y riego (Balsa – 6). En el tra-
mo se dispone otra balsa de regulación y riego 
(Balsa – 5). Finalmente a partir de la Balsa nº 6 se 
inicia otro tramo de conducción hasta el Partidor 
del Saltador, en el Trasvase Tajo – Segura. En el 
tramo se dispone otra balsa regulación y riego 
(Balsa – 7).

Incluidas dentro de la instalación se encuentran 
dos mini centrales hidroeléctricas que permiten 
la generación del energía eléctrica aprovechan-
do el salto de agua en dos puntos de la insta-
lación, en concreto la C.H.de Tíjola, situada en 
el término municipal de Tíjola con una potencia 
nominal de 5.320 kW y la C.H. Los Manueles ubi-
cada en el término municipal de Huercal Overa 



38

Resumen del Ejercicio

con una potencia nominal de 2.955 kW. Estas 
dos instalaciones son claves para la viabilidad 
de la instalación.

Paralela a la conducción discurre una red de 120 
km de Fibra Óptica y 40 estaciones remotas que 
permiten que todo el sistema pueda controlarse 
y telemandarse desde el edificio de control del 
Trasvase situado en el cruce de San Francisco 
de la localidad de El Saltador, en el término mu-
nicipal de Huércal Overa. Integrado dentro del 
sistema de control se encuentran un conjunto de 
cámaras IP, que permiten un mejor control de 
los puntos clave de la instalación, tales como el 
edificio del Bombeo, ubicado en el propio pan-
tano del Negratín (provincia de Granada), todas 
y cada una de las balsas ,las dos centrales hi-
droeléctricas y el propio edifico de control.

Cabe hacer una mención especial a la balsa nº 7, 
ya que debido a su capacidad (400.000 m3) está 
clasificada como tipo B y por tanto tiene implan-
tado un plan de emergencia al considerarse gran 
presa. El resto de las balsas de la instalación es-
tán clasificadas como tipo C.

El consumo eléctrico del bombeo en el año 2016 
ha sido de 88,82 GWh mientras que la produc-
ción de las centrales hidroeléctricas ha sido de 
46,52 GWh. El consumo específico del bombeo 
se sitúa en 1,5 kWh/m3; siendo el consumo espe-
cífico neto de la instalación 0,7 kWh/m3.

El volumen trasvasado en 2016 ha sido de 
59.352.900 m3, siendo éste el sexto año consecu-
tivo que el volumen trasvasado supera los 50 hm3.

Planta Desalobradora de El Atabal (Málaga)

El 30 de noviembre de 2000 se firmó el Convenio 
Regulador de La Ejecución y Explotación de las 
Obras de Abastecimiento de Agua al Municipio 
de Málaga con la Empresa Municipal de Aguas 
de Málaga (EMASA) del que forma parte la plan-
ta desalobradora de El Atabal. Esta instalación 
se puso en servicio en febrero de 2005.

Las instalaciones de la Planta Desalobradora es-
tán ubicadas junto al actual recinto de la Esta-
ción de Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de 
El Atabal, sirviendo las instalaciones existentes 
una vez reformadas como pretratamiento al pro-
ceso de ósmosis inversa.

La producción máxima diaria es de 165.000 m3 
de agua osmotizada, con menos de 250 mg/l de 
salinidad y con un factor de conversión del 80%, 
lo que supone un consumo de agua en cabecera 
de la ETAP de 206.400 m3/día.

El agua bruta de entrada a cabecera de la Planta 
procede fundamentalmente del conjunto de em-
balses del Guadalhorce (Guadalhorce), Conde 
de Guadalhorce y Guadalteba de dónde puede 
llegar agua de hasta 6,47 g/l de salinidad, en-
tra en el Pretratamiento, que distribuye el agua a 
tres decantadores, donde se dosifica hipoclorito 
sódico, cloruro férrico (coagulante) y polielec-
trolito (floculante). Desde aquí se lleva el agua 
a la etapa de filtración formada por dos líneas 
de 10 filtros de arena cada una, desde donde es 
conducida hacia el depósito de bombeo, forma-
do por 12 bombas capaces de elevar cada una 
717 m3/h a 5,7 Kg/cm2 de presión suficiente para 
entrar en el siguiente proceso, la microfiltración, 
que está compuesta por de 10 filtros de cartu-
cho, de 20μm absolutas de paso efectivo.

El proceso de ósmosis inversa se divide en una 
1ª etapa de bombeo a alta presión, en la que el 
100% del agua es impulsada por 12 bombas 
centrífugas, una por bastidor, capaces de ele-
var 717 m3/h con presiones comprendidas entre 
4,9 y 23,7 Kg/cm2. En la 2ª etapa intervienen las 
bombas booster elevando la presión entre 4,5 
y 11 bares. Cado uno de los bastidores tiene 
capacidad para 117 cajas de presión (68 en la 
1ª + 32 en 2ª) con 7 membranas por cada caja. 
(700 membranas por bastidor). Para aprovechar 
la energía que posee el agua de rechazo a alta 
presión se disponen dos turbinas, que pueden 
trabajar con caudales comprendidos entre 432 
y 864 m3 /h. y un generador que puede desarro-
llar una potencia de 614 kW a 750 r.p.m. El agua 
desalada se almacena en un depósito de agua 
producto de 500 m3 de capacidad del que, por 
gravedad se incorpora a la red de distribución 
de agua de la ciudad tras el pos-tratamiento.

El 3 de mayo de 2010 entró en servicio la Planta de 
Tratamiento de Fangos en la ETAP de El Atabal, 
que trata los lodos procedentes de la decantación 
producida por el pretratamiento de la Planta.

En el año 2016 la producción fue de 37,1 hm3, 
íntegramente destinada al abastecimiento de la 
ciudad de Málaga.
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Demarcación Hidrográfica del Segura

Desaladora del campo de Cartagena. Desa-
linizadora de Valdelentisco

La desalinizadora de Valdelentisco tiene actual-
mente una capacidad máxima de producción de 
48hm3/año (11 bastidores instalados) que permi-
te, además de producir agua para el regadío, el 
abastecimiento de parte de la región de Murcia 
a través de la Mancomunidad de los Canales del 
Taibilla, y así como la producción de agua para 
uso industrial. 

La planta cuenta con una captación abierta. Des-
de el bombeo de agua de mar se eleva el agua 
bruta hasta la planta, donde se realiza el pretra-
tamiento físico (consistente en una filtración en 
filtros cerrados y filtración de seguridad mediante 
filtros de cartucho) y químico (con posibilidad de 
adición de hipoclorito sódico, ácido, coagulante, 
polielectrolito, dispersante, bisulfito e hidróxido 
sódico). Una vez pretratada el agua es bombea-
da contra los bastidores de ósmosis inversa (con 
configuración en dos etapas). El elemento de re-
cuperación de energía es la turbina Pelton. Dos 
de los bastidores han sido reformados y cuentan 
con cámaras hiperbáricas tipo ERI. Ha sido lici-
tado un concurso para la remodelación del resto 
de la planta.

El agua osmotizada es postratada antes de remi-
tirla al sistema de distribución para sus diferen-
tes usos.

La desalinizadora entró en funcionamiento en 
abril de 2008. Durante 2016 los datos más impor-
tantes del funcionamiento de la planta han sido:

• Producción: 34,18 hm3 (96% regadío y 4% in-
dustrial)

• Consumo eléctrico producción: 162 GWh
• Ratio consumo eléctrico: 4,73 kWh/m3

Red de distribución. Desaladora Valdelen-
tisco

La explotación de la red de distribución de la 
desalinizadora de Valdelentisco permite dotar de 
agua desalada, para regadíos y abastecimientos 
industriales, a parte de la Región de Murcia (Zo-
nas de Sucina, Los Martinez del Puerto, Alhama y 
Fuente Álamo, zonas limítrofes y adyacentes y al 
sur de la zona del trasvase Tajo - Segura).

Desaladora del campo de Cartagena. Desalinizadora de 
Valdelentisco.
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La actuación tiene por objeto la construcción y 
explotación de una desaladora de agua de mar, 
que permite situar el agua desalada en la cota 
290 (cabecera de distribución del sistema hi-
dráulico), conducciones de 100 km de longitud y 
cuatro balsas de regulación, con una capacidad 
de embalse aproximada de 2,60 hm3.

Mediante las 260 acometidas de usuario controla-
das directamente por Acuamed, se distribuyeron 
y vendieron, durante el ejercicio 2016, 20,87 hm3 
de agua para regadío y 1,58 hm3 de agua para 
consumidores industriales, lo cual originó unos in-
gresos para la Sociedad Estatal de 13,62 M€.

Desaladora de Torrevieja

El proyecto tiene por objeto la definición de las 
obras de una planta de desalación de agua de 
mar por ósmosis inversa con capacidad de pro-
ducción de 80 hm3 anuales, ampliables a 120 
hm3. La actuación comprende la construcción de 
la planta de desalación, instalaciones de capta-
ción y transporte del agua de mar, una red de 21 
kilómetros para la distribución que cuenta ade-
más con una segunda estación de bombeo, y la 
conducción del agua rechazo. El agua desalada 
se empleará para el riego de las comunidades 
de regantes de la Cuenca del segura, ya que el 
agua puede ser entregada tanto en el embalse 
de La Pedrera como en el Canal del Trasvase 
Tajo – Segura, además de abastecer a la Man-

comunidad de Canales del Taibilla en la entrega 
construida la efecto en el depósito de Vistabella.

La planta cuenta con una toma abierta, y cuen-
ta con un pretratamiento físico con doble etapa 
de filtración (abierta y cerrada) y filtración de se-
guridad en filtros de cartucho. El pretratamiento 
químico comprende la posibilidad de dosifica-
ción de hipoclorito sódico, ácido, coagulante, 
polielectrolito, dispersante, bisulfito e hidróxido 
sódico. Tras el postratamiento el agua se bom-
bea contra los bastidores de osmosis inversa 
(configuración en dos pasos para el control de 
boro), donde se obtiene el agua de permeado. 
La planta cuenta con recuperadores tipo ERI. El 
agua es postratada antes de ser bombeada a los 
puntos de entrega.

La desalinizadora entró en la fase de Operación 
y Mantenimiento en el año 2014. La producción 
durante el año 2016, se ha entregado un total de 
33,5 hm3 al embalse de la Pedrera. 

A continuación se recogen los datos de opera-
ción más relevantes:

• Producción: 33,52 hm3 (la totalidad del agua se 
ha destinado a regadío)

• Consumo eléctrico: 113,6 GWh
• Ratio consumo eléctrico: 3,39 kWh/ m3

Explotación red de distribución. Desaladora Valdelentisco

Explotación desaladora de Torrevieja
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Desaladora de Águilas/Guadalentín

La actuación tiene por objeto la construcción 
de las obras de una planta de desalación de 
agua de mar por ósmosis inversa con capa-
cidad de producción de 70 hm3 anuales. La 
actuación comprende la construcción de la 
planta de desalación, instalaciones de capta-
ción y transporte del agua de mar, una red de 
25 kilómetros para la distribución y una balsa 
de regulación del agua producto, y la conduc-
ción del agua rechazo. El agua desalada se 
empleará para el riego de las comunidades de 
regantes de Águilas, Pulpí, Puerto Lumbreras y 
Lorca (éstas últimas para sus parcelas ubica-
das en la zona del Alto Guadalentín, además 
de abastecer a la Mancomunidad de Canales 
del Taibilla.

La planta cuenta con una toma abierta, y el di-
seño contempla un pretratamiento físico con 
doble etapa de filtración (abierta y cerrada) y 
filtración de seguridad en filtros de cartucho. 
El pretratamiento químico comprende la posi-
bilidad de dosificación de hipoclorito sódico, 
ácido, coagulante, polielectrolito, dispersante, 
bisulfito e hidróxido sódico. Tras el pos-trata-
miento el agua se bombea contra los bastido-

res de osmosis inversa (configuración en dos 
pasos para el control de boro), donde se obtie-
ne el agua de permeado. El sistema de recu-
peración de energía son cámaras hiperbáricas 
tipo DWEER. El agua es pos-tratada antes de 
ser bombeada a los puntos de entrega.

La desalinizadora entró en funcionamiento en 
marzo de 2013. Durante 2016 la producción ha 
alcanzado los 40,8 hm3. 

Los datos más importantes del funcionamiento 
de la planta han sido:

• Producción: 40,8 hm3 (la totalidad del agua 
se ha destinado a regadío)

• Consumo eléctrico producción: 170 GWh
• Ratio consumo eléctrico: 4,16 kWh/ m3

Distribución desaladora de Águilas/Guada-
lentín

La operación y mantenimiento de la red de distri-
bución de la IDAM de Águilas, incluida la balsa 
de Cerro Colorado, está incluida dentro del al-
cance del contrato (Fase de Explotación) de la 
desaladora.

Explotación desaladora de Águilas/Guadalentín

Explotación distribución desaladora de Águilas/Guadalentín
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Mejora de la calidad del agua para abasteci-
miento urbano procedente del Tajo-Segura. 
Conducción Tálave – Cenajo. En servicio

El objeto de la obra es facilitar la aportación 
al embalse del Cenajo de los volúmenes para 
abastecimiento procedentes del Trasvase Ta-
jo-Segura, así como las avenidas de la cuenca 
alta del río Mundo. Para ello se ha construido 
un túnel de 7.513,67 m de longitud y 3,50 m 
de diámetro interior, para la conducción de 
agua desde el embalse del Tálave a la cola del 
embalse del Cenajo. El túnel desagua en una 
balsa de regulación y desde ahí se ha cons-
truido una tubería que vierte en el embalse del 
Cenajo.

A petición de la Confederación Hidrográfica 
del Segura para su puesta en funcionamiento 
por las “urgentes necesidades de explotación 
de los embalses de cabecera”, Acuamed puso 
a su disposición estas instalaciones para la 
operación y el mantenimiento el día 21 de no-
viembre de 2012.

Las obras fueron recepcionadas en 2014.

Abastecimiento de Hellín (Albacete)

La ETAP de La Losilla en Hellín se había que-
dado obsoleta y con capacidad de tratamiento 
limitada. Con las actuaciones realizadas se ha 
conseguido mejorar la fiabilidad y la garantía 
de suministro, y la calidad del agua abastecida 
a la población de Hellín. Para ello se construyó, 
junto a la actual planta, una ETAP para tratar 
un caudal de 850 m3/h, dos depósitos de 5.000 
m3 de capacidad cada uno, y conducciones de 
conexión hasta las redes de abastecimiento de 
agua potable existentes en el municipio.

En febrero de 2010 se firmó con el ayuntamien-
to de Hellín el protocolo de cesión en uso de 
las instalaciones, que pasaron a ser explota-
das por la empresa encargada de la gestión 
del ciclo integral del agua en la localidad.

Demarcación Hidrográfica del Júcar

Nueva conducción Júcar Vinalopó

El objetivo principal de esta conducción es la 
transferencia de caudales sobrantes desde el 
curso bajo del río Júcar hasta la cabecera de la 
cuenca del Vinalopó, en las inmediaciones del 
municipio de Villena (Alicante). Esos caudales 
externos permitirán paliar la grave sobreexplo-
tación de los acuíferos de las comarcas alican-
tinas del Alto, Medio y Bajo Vinalopó, y de l’Ala-
cantí.

Está previsto que puedan transferirse hasta un 
máximo de 80 hm3/año de recursos sobrantes 
del Júcar al Vinalopó.

El punto de partida de la Conducción Júcar-Vina-
lopó se encuentra en las cercanías del Azud de 
la Marquesa, en el término municipal de Cullera 
(Valencia). La conducción recorre la provincia 
de Valencia (dirección NE a SO) atravesando en 
la parte inicial varios macizos montañosos me-
diante túneles; sigue por el valle de La Costera, 
donde aprovecha el corredor de infraestructu-
ras existente para reducir el impacto ambiental, 
y finaliza en la cabecera del Alto Vinalopó, en el 
término municipal de Villena (Alicante).
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Tiene una longitud aproximada de 95 kilómetros, 
e incluye:

• 2 túneles (Corbera y Barxeta), de 6,5 km de 
longitud total

• Sifones por gravedad e impulsiones puras, con 
tuberías de PRFV (en una longitud de 5,5 km) 
y acero helicosoldado (para el resto de la con-
ducción)

• 4 estaciones de bombeo, con un total de 45 
MW de potencia instalada, diseñados para fun-
cionar a un caudal máximo de 4,5 m3/seg

• 3 balsas intermedias de regulación, con un 
volumen total de 300.000 m3, asociadas a los 
bombeos de transporte (denominados Panser, 
Llanera de Ranes y Moixent). Estas balsas in-
termedias facilitan las operaciones de arranque 
y paro de las estaciones de bombeo y ofrecen 
flexibilidad a todo el sistema en caso de fallo 
en el suministro eléctrico en alguna impulsión.

• En cola del sistema, para la regulación y el al-
macenamiento de los excedentes impulsados, 
se ha construido una enorme balsa, con cate-
goría de gran presa categoría A, denominada 
de San Diego, con 20 hm3 de capacidad no-
minal.

• Y en el tramo final de la Conducción, a unos 8 
km aguas abajo de la balsa de San Diego, se 
dispone la conexión con la conducción deno-
minada “Post-trasvase Júcar-Vinalopó”, cuya 
ejecución gestiona la Generalitat Valenciana y 
que permite distribuir los caudales del trasvase 
entre los diferentes usuarios. 

Las obras se encuentran finalizadas. La instala-
ción suministra volúmenes desde 2014 con base 
en la suscripción de acuerdos “para la utilización 
provisional por sequía de la transferencia Jú-
car-Vinalopó”.

En 2016 se transfirieron 7,9 hm3 con base en al 
Acuerdo nº 2 (de 12 de junio de 2015) y nº 3 (de 
1 de agosto de 2016) “para la utilización provisio-
nal por sequía de la transferencia Júcar-Vinalopó 
a suscribir entre Acuamed y la Junta Central de 
Usuarios del Vinalopó, Alacantí y Consorcio de la 
Marina Baja”. El consumo energético asociado al 
volumen transferido fue de 22 GWh, resultando 
en un consumo energético de 2,79 kWh/m3.

Abastecimiento Albacete desde el Acueduc-
to Tajo-Segura

Con el objetivo de evitar la sobreexplotación del 
acuífero de la Mancha-Oriental, fuente de abas-
tecimiento de Albacete, se ha construido una 
toma en el acueducto Tajo-Segura con capacidad 
para 1 m3/s de aguas procedentes del río Júcar, 
y mediante una conducción de 13 km de longitud 
aproximadamente, se transporta el agua hasta la 
ETAP de Albacete, situada junto a los depósitos 
de Cabecera de distribución de agua a la ciudad.

Los datos básicos de la instalación dimensiona-
da para un caudal continuo de 1,0 m3/s para el 
año horizonte, son los siguientes:

• Obra de toma en el Acueducto del Trasvase 
Tajo–Segura.

• Balsa de regulación de 980.000 m3 de capaci-
dad dispuesta en las proximidades del canal 
del Trasvase, alimentada por una conducción 
por gravedad de 470 metros de longitud.

• Estación de bombeo para elevar los caudales, 
por medio de una impulsión de 11.310 metros 
de longitud, hasta el depósito de agua bruta 
regulador de la ETAP.

• Depósito de agua bruta de 21.600 m3 de capaci-
dad, situado en las proximidades de Los Llanos.

• Estación de tratamiento de agua potable, di-
mensionada para tratar un caudal continuo de 
1,0m3/s con funcionamiento las 24 horas del día.

• Depósitos de agua tratada de 50.000 m3 de 
capacidad total, dividido en 4 cuerpos interco-
nectados de 12.500 m3 cada uno.

• Estación de bombeo para elevar los caudales, 
por medio de una segunda impulsión de 752 
metros de longitud, hasta los depósitos actua-
les de abastecimiento a Albacete.

• Instalaciones eléctricas y auxiliares.

Abastecimiento Albacete desde el Acueducto Tajo-Segura
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Las instalaciones están en explotación desde 
2003.

La producción durante 2016 ha sido de 13.1 hm3 
con un consumo de 3,8 GWh, resultando en un 
consumo específico de 0,29 kWh/m3.

Planta desnitrificadora de L´Eliana.

El objetivo principal de las obras es dotar al mu-
nicipio de L’Eliana, cuyas aguas subterráneas 
tienen un elevado contenido en nitratos, de dos 
tipos de agua: una apta para el consumo huma-
no de alta calidad cumpliendo los requerimien-
tos del Real Decreto 140/2003 y otra para agua 
de riego, con las necesidades que para este uso 
se exigen. La planta dispone de una capacidad 
de 4 hm3 anuales mediante un procedimiento de 
electrodiálisis reversible. Además incluye la red 
de captación desde los pozos y una red separa-
tiva de distribución. La obra finalizó en 2011.

Elevación de aguas de Rabasa a Feno-
llar-Amadorio 

Esta instalación tiene por objeto garantizar el 
abastecimiento de las comarcas de L’Alacantí y 
Marina Baja, donde se está produciendo una so-
breexplotación de acuíferos.

Esta instalación forma parte del sistema de abas-
tecimiento de aguas a la Marina Baja (Alicante), 
que está constituido por dos bombeos, conec-
tados en serie mediante las correspondientes 
tuberías, que permiten conducir el agua desde 
las instalaciones de la Mancomunidad de los 
Canales del Taibilla, en Rabasa (Alicante), has-
ta la Conducción Amadorio-Benidorm, pertene-
ciente al sistema de distribución del Consorcio 
para Abastecimiento de Aguas y Saneamientos 
de la Marina Baja. Este sistema permite que el 
agua del río Júcar, procedente del embalse de 
Alarcón, llegue hasta la Marina Baja a través del 
Acueducto Tajo- Segura, el sistema de canales 
del Taibilla y el sistema de bombeos de Raba-
sa-Fenollar-Amadorio. Esta conducción, gestio-
nada por Acuamed, incluye las infraestructuras 
de la Elevación de aguas de Rabasa a Fenollar y 
la Conducción Fenollar-Amadorio.

El Ministerio de Medio Ambiente (actualmente 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 
Ambiente) encomendó a Aguas del Júcar, S.A. 
(actualmente Acuamed) la construcción y ex-

plotación de la Elevación de aguas de Rabasa 
a Fenollar, que conecta las instalaciones de cola 
de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla 
localizadas en Rabasa (Alicante) con el Depósito 
de Fenollar de la Conducción Fenollar-Amadorio.

Asimismo, conforme a lo previsto en el Conve-
nio de Gestión Directa, y según se especifica en 
el apartado A3 de su Adicional, el Ministerio de 
Medio Ambiente atribuyó a Aguas del Júcar, S.A. 
(actualmente Acuamed) el mantenimiento y la 
explotación de las instalaciones ya construidas 
(Conducción Fenollar-Amadorio) para el abaste-
cimiento de aguas de la Marina Baja. Las obras 
de construcción se realizaron por la Confedera-
ción Hidrográfica del Júcar, al amparo de la de-
claración de emergencia de 17 de abril de 1996 
y de 20 de diciembre de 1996, con fecha de re-
cepción de las obras de 25 de febrero de 1999. 
El 4 de agosto de 2000 se firmó el acta de en-
trega de estas instalaciones de la Confederación 
Hidrográfica del Júcar a Aguas del Júcar, S.A.

Desde el año 2000 Acuamed explota y mantiene 
conjuntamente estas dos infraestructuras, que 
conforman la Conducción para Abastecimiento a 
la Marina Baja (Rabasa-Fenollar-Amadorio).

La conducción está en servicio suministrando 
agua al municipio de El Campello y al Consorcio 
de Aguas de la Marina Baja, en base al ACUER-
DO PARA EL SUMINISTRO PROVISIONAL DE 
AGUA POR PARTE DE ACUAMED Y CON DESTI-
NO AL CONSORCIO DE AGUAS DE LA MARINA 
BAJA, de 4 de junio de 2015.

El volumen suministrado a Campello en el año 
2016 ha sido de 1,0 hm3 y 5,2 hm3 al Consorcio 
de aguas de la Marina Baja (producidos en la 
desaladora de Muxtamel y entregadas en esta 
conducción a través de la impulsión construida 
por Confederación para el abastecimiento del 
Consorcio de la Marina Baja desde esta desa-
ladora).

El consumo de energía conjunto del año 2016 en 
la Estación de Bombeo de Rabasa y la Estación 
de Bombeo de Fenollar ha sido de 1,3 GWh para 
elevar 1,0 hm3, lo que ha resultado en un consu-
mo específico de 1,3 kWh/m3.
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Conducción Turia – Sagunto

La Conducción Turia – Sagunto (Valencia) com-
prende las instalaciones de abastecimiento de 
agua al área de Sagunto (zona del Camp de Mor-
vedre), con un caudal máximo de conducción 
de 900 l/s. El sistema que gestiona Acuamed 
está compuesto básicamente, por una obra de 
toma en el Canal Júcar – Turia, una estación de 
bombeo en Paterna, y un depósito regulador de 
150.000 m3 en Sagunto, conectados por las co-
rrespondientes tuberías de conducción. Se esti-
ma que la actuación beneficia a más de 120.000 
usuarios. La ejecución de la obras correspondió 
a la Confederación Hidrográfica del Júcar, al am-
paro de la Ley 14/1987, de 30 de julio, por la que 
se declaran de interés general y se reserva un 
caudal de 1m3/s procedentes de la regulación 
del río Cabriel en el embalse de Contreras. En 
el mes de julio de 2000 se iniciaron las campa-
ñas de suministro de agua al Ayuntamiento de 
Sagunto, y el 4 de agosto de 2000 se firmó el 
acta de entrega de las instalaciones por parte de 
Confederación Hidrográfica del Júcar a Aguas 
del Júcar, S.A. (actualmente Acuamed).

La Confederación Hidrográfica del Júcar, al am-
paro de la declaración de emergencia de fecha 
31 de Marzo de 2006 y de acuerdo con la aplica-
ción del artículo 72 del Texto Refundido de la Ley 
de Contratos de las Administraciones Públicas 
(Real Decreto 2/2000, de 16 de junio) construyó 
una instalación de bombeo en la desembocadu-
ra del Canal Júcar – Turia, junto al río Turia, que 
permite abastecer a Sagunto con aguas proce-
dentes del río Turia. El objeto fundamental de las 
obras ejecutadas ha sido la construcción de una 
estación de bombeo, y todas sus obras comple-
mentarias, compuesta por 2 bombas de 22 Kw 
que permite el trasiego de un caudal de 250 l/s 
cada una, desde el río Turia al Canal Júcar – Tu-
ria, con el fin de garantizar el suministro a Sagun-
to en caso de emergencia.

El usuario principal es el Ayuntamiento de 
Sagunto.

El volumen suministrado a Sagunto durante el 
año 2016 ha sido de 8,5 h m3.

El consumo de energía del año 2016 en la Esta-
ción de Bombeo de la Conducción Turia – Sagun-
to ha sido de 1,9 GWh. El consumo energético 
resultante ha sido de 0,23 kWh/m3.

Desaladora de Mutxamel

La planta desaladora de la Marina Baja (ubicada 
en la Partida del Cantalar en Mutxamel, Alicante) 
tiene una capacidad de producción de 50.000 
m3/d (ampliable a 80.000 m3/d), cuyo destino es 
el abastecimiento de hasta 200.000 personas de 
El Campello, Mutxamel, San Juan de Alicante y 
Sant Vicent del Raspeig.

La alimentación eléctrica a la planta tiene lugar a 
través de una línea de 20 kV.

La captación es a través de una toma abierta ubi-
cada a 500 m de la línea de costa (evitando así el 
LIC Cap de l´Horta).

El pretratamiento se inicia con unos tamices au-
to-limpiantes antes del bombeo de agua de mar 
(3+1 bombas de 1.860 m3/h y 7.96 kg/cm2 de 
presión), que lleva el agua hasta la planta (ubica-
da a la cota 55 m a 3.700 m del bombeo de agua 
de mar). Adicionalmente cuenta con una doble 
etapa de filtración (filtros cerrados y abiertos bi-
capa) y una microfiltración en filtros de cartucho 
(con una selectividad de 5 micras). Tras la filtra-
ción abierta se ubica el bombeo intermedio (3+1 
bombas de 1.810 m3/h) que impulsan el agua 
hacia la alimentación de las bombas de alta pre-
sión y los recuperadores de energía. El acondi-
cionamiento físico se completa con la posibilidad 
de dosificación de hipoclorito sódico, ácido sul-
fúrico, cloruro férrico. Adicionalmente (y ya en la 
zona de ósmosis) la planta cuenta con sistemas 
de dosificación de anti-incrustante, sosa y bisul-
fito sódico.

Los fangos generados retenidos en el pretrata-
miento son tratados en una línea de tratamiento 
a tal efecto de cara a su acondicionamiento para 
una correcta gestión de los mismos.

La osmosis inversa consta de tres bastidores de 
primer paso (18.026 m3/d cada uno de ellos) y 
dos bastidores de segundo paso con produc-
ción unitaria de 10.593 m3/d.

Los bastidores de primer paso cuentan con las 
innovaciones tecnológicas de estar equipados 
con membranas de 440 ft2, una configuración 
híbrida y un sistema de extracción del permeado 
Split partial que contribuyen a la optimización de 
la calidad del agua producto y la eficiencia ener-
gética de la instalación.
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La descarga de la salmuera se lleva a cabo a 
través de una conducción de que se adentra en 
el mar 400 m, a partir del cual se inicia el tramo 
difusor de 130 m donde es expulsada la salmue-
ra para su correcta dilución.

El agua osmotizada es sometida a un proceso 
de pos-tratamiento antes de su almacenamiento 
-en el depósito de 2.000 m3 de la planta- y distri-
bución, con cal y dióxido de carbono y una des-
infección con hipoclorito sódico para conferir a 
ésta unas propiedades óptimas para su consu-
mo, dando pleno cumplimiento a los requisitos 
establecidos por la legislación sanitaria en el RD 
140/2003.

En enero de 2016 se presentó la documentación 
requerida para formalizar la solicitud de una ayu-
da al IDAE para la mejora de la eficiencia energé-
tica de la instalación, a través de la adquisición 
de un variador de frecuencia para el bombeo de 
alta presión.

La planta inició su periodo de explotación el 1 de 
julio de 2015. Durante 2016 ha suministrado 6,6 
hm3 de los que 5,2 hm3 se han destinado al abas-
tecimiento del Consorcio de Aguas de la Marina 
Baja y 1,4 hm3 para abastecimiento a los munici-
pios de Alicante, San Juan y Campello. 

Demarcación Hidrográfica de las 
Cuencas internas de Cataluña
Red de Abastecimiento desde la Llosa del 
Cavall

La actuación RED DE ABASTECIMIENTO DESDE 
LA LLOSA DEL CAVALL se desarrolla mediante 
dos proyectos:

• Proyecto de abastecimiento en Alta desde el 
embalse de la Llosa del Cavall a las comarcas 
del Solsonés, Anoia y Bages.

• Proyecto de abastecimiento de la Llosa del Ca-
vall - Tramo de Calaf hasta Igualada.

En estos dos proyectos se desarrollan las infraes-
tructuras hidráulicas necesarias para la potabili-
zación y distribución en alta del agua captada en 
el embalse de la Llosa del Cavall a determinados 
municipios de las comarcas del Solsonés, Anoia 
y Bagés, finalizando la conducción principal en 
el depósito de ATLL, objeto de otro proyecto, en 
el término municipal de Ódena.

Las infraestructuras hidráulicas para la distribu-
ción de agua potable en alta, incluyen:

• Captación de agua del embalse de la Llosa del 
Cavall en el desagüe intermedio de la presa.

• Conducción del agua cruda desde el embalse 
hasta la Estación de Tratamiento de Agua Po-
table (ETAP), que consta de un primer tramo, 
de aproximadamente 1,2Km, que transporta 
por gravedad el agua captada hasta la Esta-
ción de Bombeo (capacidad para elevar 350 
l/s a 45 mca) y un segundo tramo, de aproxi-
madamente 0,2Km, por el que se impulsa el 
agua hasta la ETAP.

• ETAP con una capacidad de tratamiento de 
agua de 350 l/s. El agua una vez potabilizada 
se distribuye por gravedad prácticamente en 
la totalidad de la Red en Alta proyectada.

• Primer tramo de la Conducción Principal, de 
aproximadamente 45Km, mediante la que se 
transporta por gravedad el agua potabilizada 
desde la ETAP hasta el depósito de La Molso-
sa. A lo largo de este tramo de la conducción 
principal existen ramificaciones desde las que 
se deriva agua a varios ramales proyectados.

• Depósito de La Molsosa: depósito de rotura de 
carga y regulación de 3.000 m3 de capacidad. 
Se abastece desde el primer tramo de la con-
ducción principal y desde éste arranca el se-
gundo tramo de conducción principal. 

Red de Abastecimiento desde la Llosa del Cavall
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• Segundo tramo de la Conducción Principal, 
de aproximadamente 33Km, mediante la que 
se transporta por gravedad el agua desde el 
depósito de La Molsosa hasta un depósito de 
ATLL, objeto de otro proyecto, en el término 
municipal de Ódena. A lo largo de este tramo 
de la conducción principal existen ramificacio-
nes desde las que se deriva agua a varios ra-
males proyectados.

• Estación de Bombeo de Solanelles: bombeo in-
termedio, de uno de los ramales proyectados, 
capaz de impulsar 15,5 l/s a 12 mca.

• Ramales de la conducción principal: a lo largo 
de la conducción principal se proyectan deri-
vaciones desde la que distribuye el agua, con 
conducciones de menor diámetro, a depósitos 
de distribución de redes existentes. 

Las obras del Tramo Calaf-Igualada fueron re-
cepcionadas el 12 de noviembre de 2014, y las 
del Tramo Comarcas Solsonés, Anoia y Bagés el 
30 de enero de 2015. La entrada en explotación 
de la conducción tuvo lugar el 1 de abril de 2015.

Canal Camp de Turia

Acuamed ha realizado una serie de actuaciones 
sobre un importante y estratégico canal de riego, 
en funcionamiento desde el año 1976, que abas-
tece a lo largo de sus más de 60 km de longitud 
total unas 20.000 ha de regadío en la comarca 
del Campo del Turia en la provincia de Valencia, 
y que transporta las aguas del río Turia desde el 
embalse de Benagéber hasta el salto de Dome-
ño, en zona de regadío del Campo de Liria. 

Las actuaciones desarrolladas sobre este Canal 
en fase de obra han sido de muy diferente natu-
raleza. Son las siguientes:

• Obra y toma en origen.
• Obras y reparaciones en túneles.
• Obras y reparaciones en canal a cielo abierto.
• Túnel en el tramo de Fuente Marina.
• Cimentación del apoyo de aguas abajo del si-

fón del Tiñoso y otras obras adyacentes.
• Obras de drenaje longitudinal y transversal.
• Acondicionamiento y señalización de accesos 

y caminos de servicio.
• Adecuación del desagüe El Romano.
• Obras de regulación.
• Acondicionamiento de elementos de regula-

ción existentes.

El coste total de la inversión realizada asciende 
a la cantidad de 22,73 millones de euros, y entró 
en explotación con fecha 1 de enero de 2015.

Canal Camp de Turia
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Indicadores de desempeño
Resumen de producción de las infraestructuras en explotación
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Por Usos y destinos
Resumen
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En el cumplimiento de las facultades y obligacio-
nes antes mencionadas Acuamed colabora con 
la Administración Expropiante, representada por 
los Servicios de Expropiaciones de las Confede-
raciones Hidrográficas del Ebro, Júcar y Segura 
en las actuaciones encomendadas a Acuamed 
que se enclavan en sus respectivas demarcacio-
nes territoriales, o directamente por la Dirección 
General del Agua, en las actuaciones enclava-
das en los territorios de las Comunidades Autó-
nomas de Cataluña y Andalucía. 

Durante el ejercicio 2016, Acuamed ha tramitado 
expedientes expropiatorios en relación con los 
Proyectos que se relacionan a continuación, de-
sarrollando una intensa actividad en la gestión de 
expedientes expropiatorios debido al alto número 
de Resoluciones del Jurado Provincial de Expro-
piación Forzosa recibidas y la gestión de proce-
dimientos en la jurisdicción contencioso adminis-
trativa. La distribución territorial de los Proyectos 
respecto de los que ACUAMED ha realizado en 
2016 actuaciones como Beneficiaria de la expro-
piación se concreta en la siguiente relación:

Demarcación Hidrográfica de las 
Cuencas Mediterráneas Andaluzas
• Desalación y obras Complementarias para el 

Campo de Dalías y Modificado Nº1.

• Mejora infraestructuras de regadío de la Junta 
Central de Usuarios del Poniente Almeriense.

• Balsas de El Cañuelo y La Redonda en el cam-
po de Dalías.

• Proyecto de actuaciones complementarias de 
reutilización de aguas residuales en el Campo 
de Dalias y Modificado Nº1.

• Interconexión Carboneras‐Cuevas de Alman-
zora. Conducción de la desaladora de Carbo-
neras al Valle de Almanzora (Almería) Fase I, 
Fase II.

• Proyecto de construcción de la conexión de los 
depósitos del levante almeriense con la con-
ducción de la desaladora de Carboneras.

• Proyecto modificado nº1 conexión de depósi-
tos del Levante Almeriense con la conducción 
de la desaladora de Carboneras al Valle de Al-
manzora (Almería).

El artículo 132.4 del Texto Refundido de la Ley de 
Aguas, aprobado por Real Decreto Legislativo 
1/2001, de 20 de julio, otorga a las sociedades 
estatales del tipo al que pertenece Acuamed la 
condición de beneficiarias, por causa de utilidad 
pública, en los procedimientos de expropiación 
forzosa de las actuaciones que llevan a cabo en 
el marco de su Convenio. 

El Convenio de Gestión Directa que regula las 
relaciones entre la sociedad estatal y el Minis-
terio de Agricultura, Alimentación y Medio Am-
biente incluye, entre las competencias reserva-
das al Ministerio, la expropiación de los bienes 
y derechos necesarios para la ejecución de las 
actuaciones, de conformidad con la Ley de 16 
de diciembre de 1954, de Expropiación Forzosa, 
y su normativa de desarrollo. 

Acuamed, como beneficiaria de las expropiacio-
nes de las actuaciones encomendadas a través 
del referido Convenio de Gestión Directa, en 
virtud del artículo 5.2 del Reglamento de la Ley 
de Expropiación Forzosa tiene atribuidas las si-
guientes facultades y obligaciones: 

• Como parte en el expediente expropiatorio, im-
pulsar el procedimiento e informar a su arbitrio 
sobre las incidencias y pronunciamientos del 
mismo. 

• Formular la relación a que se refiere en el artí-
culo 17 de la Ley, (relación de bienes y dere-
chos). 

• Convenir libremente con el expropiado la ad-
quisición amistosa a que se refiere el artículo 
24 de la Ley. 

• Actuar en la pieza separada de justiprecio, a 
los efectos de presentar la hoja de aprecio 
a que se refiere el artículo 30 de la Ley, y de 
aceptar o rechazar la valoración propuesta por 
los propietarios. 

• Pagar o consignar, en su caso, la cantidad fija-
da como justo precio. 

• Abonar las indemnizaciones de demora que 
legalmente procedan por retrasos que le sean 
imputables. 

Expropiaciones
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• Dotación de infraestructuras generales para 
riego con agua residual regenerada proceden-
te de la E.D.A.R. de Cerro del Águila.

• Dotación de infraestructuras generales para 
riego con agua residual regenerada proceden-
te de la E.D.A.R del Arroyo de la Víbora.

• Conducción Cerro Blanco Atabal.

Demarcación Hidrográfica del 
Segura
• Recuperación ambiental del río Segura en Cieza.

• Desglosado proyecto de distribución de la co-
munidad de regantes de Puerto Lumbreras. 
Fase I.

• Proyecto sistema de dotación de agua desde 
el embalse de Cerro Colorado al valle del alto 
Guadalentín.

• Proyecto Constructivo de nueva Desaladora de 
Águilas/ Guadalentín.

• Modernización infraestructuras hidráulicas de 
los regadíos de la Acequia Mayor de Molina de 
Segura.

• Red de distribución del agua de la desaliniza-
dora de Valdelentisco.

• Planta desaladora trasvase Tajo-Segura.

Demarcación Hidrográfica del Júcar
• Reordenación de la infraestructura hidráulica 

de la huerta y red de saneamiento del área me-
tropolitana de Valencia. Nuevo colector oeste 
de la Albufera. Acequia Favara.

• Modificado nº1 de las obras de reordenación 
de la infraestructura  hidráulica de la Huerta y 
Red de saneamiento del área metropolitana de 
Valencia. Modificación de la Acequia de Fava-
ra y Sistema interceptor de pluviales en el ám-
bito del Colector Oeste. Fase I.

• Proyecto constructivo de refuerzo de la red de 
abastecimiento de agua potable en alta para 
los municipios de Campello y Mutxamel (Ali-
cante).

• Proyecto constructivo de las conducciones de 
abastecimiento a Benicassim con agua pro-

ducto de la desaladora de Oropesa del Mar 
(Castellón).

• Modificación nº 1 del proyecto de construcción 
de las obras de laminación y mejora del drena-
je de la cuenca de la Rambla Gallinera, t.t.m.m. 
de Oliva y Adsuvia (Valencia y Alicante). 

Demarcación Hidrográfica del Ebro 
y Cuencas Internas de Cataluña
• Programa de calidad de las aguas del Delta 

del Ebro, alimentación de las bahías con agua 
dulce de los canales de riego.

• Programa para la implantación de redes de in-
dicadores ambientales del Delta del Ebro.

• Construcción de una Guarda Costera y Hume-
dales de Decantación (Tarragona).

• Proyecto de construcción del abastecimiento 
de la Llosa del Cavall. Tramo Calaf hasta Igua-
lada (Barcelona).

• Abastecimiento de la Llosa del Cavall, tramo 
de las tres comarcas Solsonés, Anoia y Bagés.

Las afecciones que, habitualmente, se producen 
como consecuencia de las expropiaciones reali-
zadas para la obtención de los bienes y derechos 
necesarios para la ejecución de las actuaciones 
encomendadas a Acuamed en su mayoría impli-
can el establecimiento de servidumbres de paso 
de conducciones en terrenos rústicos y urbanos 
frecuentemente próximos a la costa, así como la 
ocupación temporal para el tránsito de la maqui-
naria y acopios. La expropiación de terrenos en 
pleno dominio es significativa en los emplaza-
mientos de las plantas de desalación y de reutili-
zación y en algunas actuaciones de restauración 
medioambiental. Sin perjuicio de los justiprecios 
determinados por mutuos acuerdos con los pro-
pietarios expropiados sujetas a las valoraciones 
realizadas previamente por ACUAMED, la valo-
ración final de los terrenos expropiados está su-
peditada, en la mayoría de los expedientes,  a lo 
que decidan los jurados provinciales de expropia-
ciones e incluso a lo que se resuelva en procedi-
mientos contencioso-administrativos,  promovidos 
en unos casos por los propietarios y, en otros, por 
la Sociedad. 





Informe Anual 
2016

Agua
para un
desarrollo
sostenible

53

Informe Anual 
2016

Agua
para un
desarrollo
sostenible

Responsabilidad 
Social

Empresarial
Públicos de interés

Las personas que lo hacen posible

Diálogo y transparencia 

Sistemas de gestión y calidad

Gestión de riesgos

Seguridad y prevención 

Creación de valor ambiental

Eficiencia energética



54

Responsabilidad Social Empresarial

Qué duda cabe que la propia razón de ser de 
Acuamed, generar, mantener y mejorar las in-
fraestructuras que permitan un suministro de 
agua potable y de riego constante y de calidad, 
una adecuada depuración de las aguas residua-
les, actuaciones que eviten los riesgos de las 
inundaciones e intervenciones que preserven el 
medio natural acuático está completamente ali-
neada con varios de los Objetivos de desarrollo 
sostenible marcados por la ONU. 

Para avanzar en estos objetivos la empresa con-
sidera también aspectos de la gestión responsa-
ble en su operativa cotidiana que se presentarán 
en este apartado donde se encuentran los datos 
e informaciones relevantes de 2016 respecto a 
los grupos de interés de la empresa, los equi-
pos, los mecanismos de diálogo, los sistemas de 
gestión de calidad y riesgos, la seguridad y los 
elementos que impactan a la sostenibilidad.

Precisamente por la elevada importancia para la 
sociedad que tiene el acceso al agua, Acuamed 
considera la relación con un gran número de gru-
pos de interés como prioritaria. 

Existen muchos colectivos, internos y externos, 
con intereses particulares en la gestión de Acua-
med. La empresa considera una obligación bá-
sica conocer a dichos grupos, establecer y man-
tener una relación y canales de diálogo abiertos 
para asistir e informar de sus actividades.

La Sociedad mantiene un mapa de públicos y un 
marco de relación duradero además de estable-
cer los mecanismos de diálogo e interacción ne-
cesarios para ofrecer la información que deman-
dan, atender a sus necesidades y gestionar los 
impactos que puedan tener en la consecución 
de sus objetivos.

La propia razón de 
ser de Acuamed 

está completamente 
alineada con varios 
de los Objetivos de 

desarrollo sostenible 
marcados por la 

ONU.

FIN 
DE LA POBREZA

HAMBRE 
CERO

SALUD
Y BIENESTAR 

EDUCACIÓN 
DE CALIDAD

IGUALDAD 
DE GÉNERO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

ENERGÍA ASEQUIBLE 
Y NO CONTAMINANTE

TRABAJO DECENTE 
Y CRECIMIENTO
ECONÓMICO 

INDUSTRIA, 
INNOVACIÓN E 
INFRAESTRUCTURA 

REDUCCIÓN DE LAS
DESIGUALDADES 

CIUDADES Y 
COMUNIDADES 
SOSTENIBLES

PRODUCCIÓN
Y CONSUMO
RESPONSABLES 

VIDA
DE ECOSISTEMAS  
TERRESTRES

PAZ, JUSTICIA 
E INSTITUCIONES 
SÓLIDAS

ACCIÓN 
POR EL CLIMA

VIDA
SUBMARINA 

ALIANZAS PARA 
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Públicos de Interés
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GRUPO DE 
INTERÉS

EXPECTATIVAS EN 
RELACIÓN A ACUAMED

MECANISMOS DE 
RELACIÓN EXISTENTES

Empleados

Ministerio de Hacienda 
(Accionista)
Ministerio de 
Agricultura y Pesca, 
Alimentación y Medio 
Ambiente (Tutela)

Otros Ministerios/
Gobierno

Unión Europea 
(Administración que 
financia proyectos)

Usuarios del recurso

Empresas privadas
Contratas

Comunidades locales

Administraciones 
públicas autonómica 
y local

Sociedad en general
Medios de 
comunicación 

Sectores científicos 
(Universidades, centros 
de investigación)

ONGs

Entorno sectorial 

Comité de empresa
Comité de Seguridad y Salud 
Comisión Paritaria de Formación

Consejo de Administración
Comisión de Auditoría
Contactos en la operación diaria
Actos institucionales
Colaboración en encuentros y eventos relativos 
al agua en España e internacionales  

Reuniones bilaterales durante el proceso de 
diseño, construcción y explotación de las 
infraestructuras

Procedimientos de control de inversión con 
cargo a Fondos Europeos
Reuniones del grupo GRECO-AGE (Seguimiento 
de acciones de comunicación)

Reuniones para la elaboración de Convenios de 
Explotación y para el seguimiento de las obras
Personal de campo de la Sociedad en 
actuaciones en explotación

Apartado específico de licitación (“Perfil del 
contratante”) en la página web
Sistema de alertas
Reuniones en el seguimiento de los proyectos

Acciones de comunicación y relaciones 
institucionales
(visitas de obra, inauguraciones)
Notas de prensa
Folletos
Publicaciones específicas

Convenios
Planes de Restitución territorial
Reuniones bilaterales (técnicas de tramitación 
administrativa, en la elaboración de convenios, 
seguimiento de obras)
Acciones de comunicación y relaciones 
institucionales (visitas a obra, inauguraciones)

Actos institucionales
Publicaciones
Notas de Prensa
Folletos
Material audiovisual
Presentaciones
Visitas informativas a infraestructuras
Web corporativa

Conferencias, foros, ferias, jornadas especializadas
Publicaciones especializadas
Convenios de colaboración  

Eventos, iniciativas 
Convenios

Pertenencia activa a asociaciones empresariales 
sectoriales nacionales e internacionales

Satisfacción con su puesto de trabajo
Desarrollo profesional
Seguridad y Salud laboral
Igualdad
Conciliación
Formación

Ejecución de las infraestructuras incluidas en 
la Encomienda de Gestión
Viabilidad técnica, económica y ambiental de 
las actuaciones

Aspectos de la ejecución de las obras 
relacionados con sus respectivas áreas de 
competencia  

Uso eficiente de la financiación concedida
Retorno socio económico de las obras
Prevención del posible impacto ambiental 
asociado a las obras  

Acceso al recurso en condiciones de calidad 
y cantidad suficientes
Garantía de suministro a largo plazo

Información sobre nuevas licitaciones
Cumplimiento de los contratos en relación a 
la ejecución de las obras

Retorno socio económico de las obras
Prevención de impactos ambientales y 
mejora de los ecosistema
Impulso a las actividades económicas de la 
zona

Retorno socio económico de las obras
Prevención de impactos ambientales y 
mejora de los ecosistema
Impulso a las actividades económicas de la 
zona

Transparencia informativa
Accesibilidad
Gestión eficiente del ciclo del agua

Colaboración
Intercambio de experiencias e información
Transferencia tecnológica

Colaboración 
Información 
Expertise

Participación 
Estrategia 
Impulso y cambio social
Políticas sobre el agua 
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Responsabilidad Social Empresarial

Todo lo relatado en este informe es posible gra-
cias al equipo de Acuamed, En definitiva son es-
tas personas las que están detrás de lo mucho 
que se hace por el agua y por la sociedad. 

La plantilla se ha ido desarrollando y creciendo 
dentro de la compañía. En en la actualidad la 
mayor parte de los trabajadores, aproximada-
mente un 68%, se encuentra en el rango situado 
entre los 40 y 50 años de edad, por lo que se 
puede hablar de un grado alto de madurez en 
la plantilla, con un bajo índice de rotación y una 
antigüedad media superior a los 10 años. 

Este equipo ha demostrado su capacidad de 
adaptación puesto que en los últimos ejercicios 
y tras la paulatina entrada en producción de di-
ferentes actuaciones, la empresa ha reorientado 
su negocio poniendo mayor énfasis en la explo-
tación y mejora de la eficiencia de sus instala-
ciones.

De acuerdo con los criterios de austeridad apli-
cados, y a la normativa vigente para Acuamed, 
durante el ejercicio 2016 no se produjo variación 
en el número total de personas que conforman 
la plantilla, que a cierre del ejercicio 2016 esta-
ba compuesta por 79 empleados (plantilla media 
78,5 empleados).

El gráfico siguiente indica la evolución de la 
plantilla media de la Sociedad desde el ejercicio 
2011, en la que es patente la constante adapta-
ción a los nuevos tiempos en los que la sociedad 
debe ser más eficaz con los recursos.

Evolución de la plantilla media de Acuamed 
(2011 – 2016)

Evolución de Costes de Personal Acuamed
(2011 – 2016)

Directores 4 100% 0 0%

Gerentes 8 57% 6 31%

Técnicos y Licenciados 22 61% 14 39%

Administrativo y Auxiliares 5 20% 20 80%

Total 39 49% 40 51%

Categoría Hombres % %Mujeres

Las personas que 
lo hacen posible
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Aun cuando se puede observar que la distri-
bución por sexos en cada categoría no resulta 
homogénea, a nivel global podemos observar 
un correcto reparto del empleo entre hombres 
y mujeres, prácticamente equilibrado.

Dentro del ámbito directivo de la compañía, en 
enero de 2016 fueron relevados de su cargo 
el Director General y la Directora de Ingeniería 
y Construcción.  Tras pasar prácticamente un 
ejercicio con ambos cargos vacantes, en no-
viembre de 2016 se incorporó a la sociedad 
en calidad de Director General D. Francisco 
J. Baratech Torres, Ingeniero de Caminos, Ca-
nales y Puertos por la Universidad Politécnica 
de Madrid, 1982, quien,  tras iniciar su carrera 
en el ámbito privado, en 1989 empezó a desa-
rrollar su actividad en el Sector Público dentro 
del Grupo Tragsa, ejerciendo como Director de 
Sistemas de información de Tragsatec desde 
1989 hasta 2006, Director de Sistemas de in-
formación del Grupo Tragsa del 2006 al 2012 y 
finalmente como Director de tecnologías y ser-
vicios agrarios de Tragsatec desde 2012 hasta 
2016 con su incorporación a la sociedad, a la 
fecha de elaboración de la presente memo-
ria ocupa el cargo de Presidente Ejecutivo de 
AcuaMed.

Los siguientes cuadros muestran la distribución 
territorial del personal de AcuaMed a fecha de 
cierre de ejercicio en diciembre de 2016.

Política de Recursos Humanos 

La estrategia de Acuamed en el ámbito de los re-
cursos humanos se basa en el respeto y el com-
promiso entre Empresa y Empleado, generando 
un entorno positivo de trabajo que favorezca e 
impulse el desarrollo personal y profesional. La 
política de recursos humanos se basa en las si-
guientes premisas:

• Asegurar la diversidad e igualdad de 
oportunidades.

• Prevenir conductas inaceptables como el 
acoso laboral.

• Garantizar una negociación justa con los 
empleados

• Remunerar de forma justa su esfuerzo y 
facilitar la conciliación laboral.

• Contribuir a la formación y desarrollo pro-
fesional.

• Prevenir los riesgos existentes en materia 
de seguridad y salud laboral.

De 30 a 39 años 5 8 13

De 40 a 49 años 25 29 54

De 50 a 60 años 6 3 9

Más de 60 años 3 0 3

Distribución 
Territorial del 
Personal

Hombres Mujeres Total

Distribución por tramos de edad:      

Sede central (Madrid) 19 40% 29 60%

Gerencia Zona 1 y 2 (Cataluña y Valencia) 7 57% 5 42%

Gerencia Zona 3 (Murcia) 7 78% 2 22%

Gerencia Zona 4 (Andalucía) 8 26% 23 74%

Almería 5 20% 20 80%

Málaga 3 50% 3 50%

Total Empleados Acuamed 39 49% 40 51%

Distribución 
Territorial del 
Personal

Hombres % %Mujeres

Distribución territorial/sexo (Dic 2016)

Formación profesional
Acuamed sigue apostando por la formación con-
tinua de sus empleados como parte de su evo-
lución y crecimiento. Ofrecer formación es un 
objetivo estratégico dentro del área de recursos 
humanos.

De esta forma, durante el 2016 se realizaron un 
total de 29 cursos dirigidos a todo el colectivo de 
la Sociedad.

Acuamed también ofrece cursos de idiomas –in-
glés- a los que puede acceder cualquier emplea-
do que lo solicite. Estos cursos se imparten de 
forma continua a lo largo de todo el año.
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Acuamed es consciente de su obligación de dia-
logar, informar y actuar con transparencia con la 
sociedad. Por ello mantiene diversos canales de 
comunicación abiertos en todo momento a través 
de su web, las notas de prensa, el contacto con 
medios y el diálogo constante con los diferentes 
públicos objetivos. 

Medios de comunicación
Además de la constante labor de responder a los 
medios respecto a sus peticiones de información 
sobre la empresa y sus actuaciones, Acuamed, 
bajo la tutela del Ministerio de Agricultura y Pesca, 
Alimentación y Medio Ambiente del Gobierno de 
España informa sobre los hitos, decisiones, actua-
ciones e iniciativas de la sociedad a lo largo del año. 

En 2016 se emitieron ocho notas de prensa relati-
vas a su actividad y actuaciones. 

Web
El mayor esfuerzo de 2016 se centró en la creación 
y puesta en marcha de una nueva web corporativa. 
Esto se realizó por dos motivos fundamentales: me-
jorar este importante canal de información y trans-
parencia de la empresa y evitar la dependencia en 
proveedores pasando de una plataforma singular a 
un sistema de uso mayoritario que permite la inde-
pendencia y la autogestión de contenidos. 

La nueva web se lanzó en 2016 con una imagen 
más fresca pero lo que es más importante una ar-
quitectura más accesible y una mejorada navega-
bilidad. 

Esta nueva web, además de toda la información 
relativa a la empresa ha incorporado una nueva 
sección de transparencia que ofrece información 
sobre retribuciones, presupuestos, las cuentas 
anuales a la vista de cualquiera interesado en esta 
información y un canal de diálogo con los ciudada-
nos, el buzón del ciudadano para que aquellos que 
quieran reclamar información cuenten con un canal 
a su disposición.

Diálogo 
y transparencia
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A finales del  2014 y el año 2015 Acuamed ha 
abordado para el trienio 2016-2018, la implan-
tación de un Sistema de Gestión de Calidad y 
Medio Ambiente, de acuerdo  a las normas  UNE-
EN ISO 9001:2008 y UNE-EN ISO 14001:2004. 
Este Sistema de Calidad, se extiende a las acti-
vidades de contratación, gestión de la explota-
ción y gestión del mantenimiento de las plantas 
desaladoras, en primera instancia, se iniciará en 
la desaladora de Valdelentisco (Murcia) y en las 
oficinas de Madrid y Murcia, con la realización 
de auditorías internas y externas. Más adelante 
se aplicará a otras plantas y oficinas. En la actua-
lidad debido a motivos organizativos de la em-
presa, se ha paralizado la validación del sistema 
de Calidad y Medioambiente, hasta que quede 
resuelta la nueva organización de Acuamed. 

Los principales fundamentos de este principio 
de Calidad tienen como principales ejes los si-
guientes compromisos:

• Establecer la gestión de Calidad y Medio Am-
biente como un elemento estratégico para el 
funcionamiento de la empresa y como una ven-
taja competitiva frente a los competidores.

• Cumplir todos los requisitos legales y norma-
tivos, así como todos los compromisos que la 
organización suscriba y los exigidos por los 
clientes, relacionados con la calidad del servi-
cio prestado y los aspectos ambientales.

• Satisfacer los requisitos de los clientes.

• Optimizar permanentemente todos los proce-
sos para disminuir los costes de una inadecua-
da gestión de la calidad.

• Hacer de la calidad un elemento básico en la 
cultura de la organización.

• Avanzar en la mejora continua de la calidad en 
la organización.

• Conseguir la identificación y el compromiso de 
todos los miembros de la organización con la 
Política establecida y desarrollar un modelo de 

gestión participativa que aproveche las capa-
cidades de toda la plantilla.

• Fomento de la formación y sensibilización de 
los empleados en materia ambiental garanti-
zando el nivel de formación, motivación y los 
medios técnicos necesarios para el eficiente 
desarrollo de sus actividades

• Promover la comunicación haciendo hincapié 
en comunicar a los empleados los compromisos 
adquiridos con la calidad y el medio ambiente.

• Creación del ambiente de trabajo apropiado 
facilitando la participación del personal en to-
das las actividades y en la consecución de los 
objetivos marcados.

• Planificación de las actividades de tal forma 
que se asegure la prevención de la contamina-
ción, garantizando la mejora continua del com-
portamiento en el campo ambiental.

• Promover el uso racional y eficiente de los re-
cursos naturales e implantar actuaciones en-
caminadas a la reducción, reutilización y reci-
clado de materiales generados en la actividad.

• Minimización del impacto ambiental producido 
por la actividad realizada haciendo especial 
hincapié en los residuos generados, especial-
mente aquellos de carácter peligroso.

• La organización asume su responsabilidad so-
cial en todas sus actuaciones, colaborando con 
ello activamente al progreso de la sociedad.

• Establecer y revisar regularmente objetivos y 
metas acordes con los compromisos asumidos.

Hombres % %Mujeres

Acuamed ha 
abordado para el 

trienio 2016-2018, la 
implantación de un 
Sistema de Gestión 
de Calidad y Medio 

Ambiente.

Sistemas de 
gestión y calidad
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Manual de buenas prácticas 
ambientales en la oficina
Asimismo, Acuamed está desarrollando un Ma-
nual de Buenas Prácticas Ambientales en la Ofi-
cina, dirigido a la Dirección y a todo el personal 
de oficina que trabaja en Acuamed. Este Manual 
pretende ser una herramienta para asegurar la 
correcta gestión de los aspectos ambientales 
asociados a su actividad, así como fomentar la 
información y sensibilización ambiental.

Las Buenas Prácticas son medidas que se aplican 
a la empresa, técnicas de gestión o pautas de tra-
bajo dirigidas a sensibilizar a los trabajadores y a la 
Dirección y fomentar un cambio de actitud y com-
portamiento de forma que se mejore el rendimiento 
ambiental, y por tanto, se disminuya el impacto de 
su actividad sobre el medio. Se mejora asimismo la 
calidad del servicio y la competitividad.

Además, las mejoras ambientales no suponen 
necesariamente un gasto añadido sino que con 
frecuencia son soluciones sencillas que, por el 
contrario, contribuyen al ahorro y reducen costes.

El Manual incluye indicaciones en materia de 
control de consumos eléctricos, destinadas  a 
evitar consumos muy altos en un periodo de tiem-
po limitado (puntas de carga) o que las mayores 
de mandas se realicen en periodos en los que 
la tarifa es más alta (periodo punta) y primando 
el consumo en periodos con tarifa más barata 
(periodo valle), unas pautas de comportamiento 
y de utilización de los recursos materiales (pape, 
material de oficina, servicios generales, limpie-
za…), consumo de agua, gestión de residuos y 
procedimientos de actuación (cocina, impreso-
ras, baños, limpieza…. etc).

Este manual de buenas prácticas en la oficina 
será aprobado en el año 2017.

Acuamed realiza una Gestión Integral de Ries-
gos para minimizar los diferentes factores a los 
que se expone en sus diversas áreas de gestión.

La Gestión de Riesgos es un proceso efectua-
do por el Consejo de Administración, Dirección y 
todo su restante personal, y está diseñado para 
identificar eventos potenciales que puedan afec-
tar a la organización, gestionar sus riesgos den-
tro del riesgo aceptado y proporcionar acciones 
preventivas y paliativas que ofrezcan una segu-
ridad razonable sobre el logro de los objetivos.

A continuación pasamos a detallar los tipos de 
riesgos identificados, su situación y la actuación 
de la empresa respecto a los mismos. 

Riesgos financieros
Las actividades de la Sociedad pueden estar ex-
puestas a diversos riesgos, entre los que cabe 
destacar los de tipo financiero: riesgo de merca-
do, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo 
del tipo de interés en los flujos de efectivo. 

La minimización de tales riesgos viene dada por 
las siguientes medidas de control y gestión:

• Riesgos de mercado. Las actuaciones enco-
mendadas a la Sociedad son de interés general 
y afectan a la prestación del servicio de suminis-
tro de agua. La Sociedad no opera en mercados 
abiertos, sino a través de convenios específicos 
con los usuarios interesados en las infraestructu-

Gestión de riesgos
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ras. Por tanto la competencia que pudiera darse 
en el mercado de agua en alta o bruta sería por 
otros entes del propio Ministerio de Agricultura 
y Pesca, Alimentación y Medio Ambiente del 
Gobierno de España u otras Administraciones 
Públicas y no tendría incidencia alguna en las 
relaciones convenidas con los usuarios. Por re-
gla general el suministro se basa en la concesión 
de derechos de uso otorgados por el organismo 
competente en materia de aguas.

• Riesgos de liquidez asociada a la construc-
ción de las obras hidráulicas. La encomienda 
de gestión contenida en el Convenio de Ges-
tión Directa conlleva la autorización implícita 
del endeudamiento por cuenta de usuario, que 
posteriormente y antes de su formalización ha 
de ser objeto de autorización o no oposición 
por parte de la Dirección General del Patrimo-
nio del Estado. La firma previa de un convenio 
específico para el desarrollo de las actuacio-
nes con recuperación de costes incluye, entre 
otros aspectos, el presupuesto, las fuentes de 
financiación y las garantías que han de aportar 
los usuarios. Por tanto, aun cuando la comple-
jidad y período de construcción de las inver-
siones en- comendadas  a la Sociedad pu-
dieran presentar incertidumbres de futuro, las 
mismas están mitigadas por el hecho de que 
se trata de Actuaciones, casi todas declaradas 
de interés general, que han sido autorizadas 
mediante Acuerdo del Consejo de Ministros 
y la aprobación de los proyectos y modifica-
ción de los mismos están sujetos a supervisión 
administrativa por el Ministerio de tutela, entre 
cuyos controles  es obligado justificar la sufi-
ciencia financiera de cualquier proyecto o mo-
dificación del mismo. Por otro lado, en cuanto 
a los desfases de tesorería originados por el 
cobro de ayudas europeas se cuenta transito-
riamente con la cobertura de los fondos pro-
pios de la sociedad o alternativamente con 
financiación ajena con la propia garantía de la 
ayuda solicitada. La Sociedad rentabiliza sus 
excesos puntuales de tesorería en la compra 
de Deuda pública siguiendo las directrices de 
la Instrucción Reguladora elaborada por el Ac-
cionista Único.

• Riesgos de tipo de interés en los flujos de 
efectivo. En todos los convenios en que se 
prevé la formalización de endeudamiento en el 
mercado de capitales se establece la repercu-

sión completa de los costes financieros y las 
cargas de amortización de tales operaciones 
en las tarifas. Una vez recuperada la financia-
ción externa de las actuaciones comenzará 
la recuperación de los fondos propios de la 
Sociedad que queda siempre postergada al 
cumplimiento del requisito anterior. Esta última 
parte de la inversión se recupera, usualmen-
te, actualizada al índice general de precios y 
dado el origen público de tales fondos y su 
destino a obras de interés general, no se esta-
blecen hipótesis financieras de recuperación 
basadas en tipos de interés de mercado.

• Riesgos de crédito comercial. La Sociedad no 
tiene concentraciones significativas de riesgo 
de crédito. La Sociedad tiene políticas para 
asegurar que las ventas se efectúen a clien-
tes con un historial de crédito adecuado. En el 
caso de demora en el cobro de las ventas rea-
lizadas por la Sociedad, se negocian planes 
de pago para su recuperación fraccionada 
aplicándoles el tipo de interés correspondien-
te. Las operaciones con derivados y las opera-
ciones al contado solamente se formalizan con 
instituciones financieras de alta calificación 
crediticia. La Sociedad dispone de políticas 
para limitar el importe del riesgo con cualquier 
institución financiera. La corrección valorativa 
por insolvencias de clientes, la revisión de sal-
dos individuales en base a la calidad crediticia 
de los clientes, tendencias actuales del mer-
cado y análisis histórico de las insolvencias a 
nivel agregado, está sujeto a un elevado juicio. 
En relación a la corrección valorativa derivada 
del análisis agregado de la experiencia histó-
rica de impagados, una reducción en el volu-
men de saldos implica una reducción de las 
correcciones valorativas y viceversa.

Hombres % %Mujeres

Acuamed realiza 
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de Riesgos para 
minimizar los 

diferentes factores a 
los que se expone en 

sus diversas áreas 
de gestión.
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Riesgos ambientales
Los principales riesgos de carácter ambiental 
son los derivados de la construcción y explo-
tación de las infraestructuras promovidas por 
Acuamed, ante los cuales la Gerencia de Medio 
Ambiente establece los elementos de gestión 
adecuados para minimizar al máximo la proba-
bilidad de aparición de los mismos. 

• Aparición de impactos no previstos en la 
tramitación ambiental de proyectos. La tra-
mitación ambiental de los proyectos implica 
la elaboración de una documentación muy 
exhaustiva del medio natural en que se ubi-
ca la actuación, de los impactos ambientales 
previsibles y de las medidas de prevención y 
corrección asociadas.

- Ante el riesgo de aparición de impactos 
ambientales no contemplados o derivados 
de cambios en los factores del medio, al 
comienzo de las obras se realiza una revi-
sión previa del territorio y de las acciones 
necesarias para la ejecución de las obras, 
cotejando que no se hayan producido cam-
bios desde la fase de redacción hasta el 
momento de comienzo de las obras que 
puedan  implicar impactos ambientales no 
detectados, además de mitigar en lo posi-
ble los riesgos de fenómenos adversos ex-
traordinarios. Este control se mantiene du-
rante toda la obra a través de la vigilancia 
ambiental que se realiza en todas las actua-
ciones en marcha. 

• Cumplimiento de resoluciones. La ejecu-
ción de las obras debe realizarse acorde a 
las resoluciones ambientales otorgadas por 
las administraciones competentes en eva-
luación ambiental y de carácter sectorial (pa-
trimonio, vías pecuarias, etc.) que incluye la 
aprobación de los proyectos constructivos. 
En aquellos que cuentan con Declaración de 
Impacto Ambiental, el condicionado de ésta 
es el elemento de mayor repercusión a la hora 
de su cumplimiento durante la ejecución de 
la obra. Por ello, Acuamed garantiza en todo 
momento que se cumplan los elementos de 
protección o corrección establecidos.

- Para evitar la probabilidad de consecución 
de este riesgo, previo al comienzo de las 

obras se solicita a los adjudicatarios de 
las obras que elaboren, como parte de los 
documentos de obra, un Plan de Gestión 
Medioambiental específico que contemple 
todos los elementos de vigilancia que hay 
que tener en cuenta, así como las medidas 
a ejecutar. También se solicita un Plan de 
Gestión de Residuos que contemple la ubi-
cación y capacidad de los vertederos, in-
cluso su restauración ambiental, ubicación 
y características de los puntos limpios en 
obra, y volúmenes de residuos previstos, 
conteniendo los gestores autorizados para 
los diferentes residuos generados.

- Estos documentos, que deben de contar con 
la aprobación Acuamed, quedan registra-
dos como manuales de operación en obra, 
lo que permite minimizar el riesgo de incum-
plimiento de las resoluciones ambientales y 
sectoriales, al tener que haber considerado 
todos los condicionados existentes, junto 
con las medidas y controles establecidos en 
el propio proyecto, en su Pliego de Prescrip-
ciones Técnicas. Al igual que los impactos 
no detectados, el riesgo en el incumplimien-
to de las resoluciones también se reduce por 
la acción de control y vigilancia permanente 
desarrollada por la Dirección de Obra y la 
Asistencia asociada a ésta.

• Incendios. Gran parte de las obras de Acua-
med se realizan en entornos naturales, sobre 
suelo forestal o cercano a él, generándose un 
riesgo por la posibilidad de que se produzca 
un incendio en esas zonas.

- Con objeto de minimizar este riesgo todas 
las actuaciones sobre terrenos forestales o 
próximas a ellos cuentan con el correspon-
diente Plan de Prevención de Incendios, 
que se elabora antes de su comienzo y que 
debe ser aprobado por Acuamed, constitu-
yéndose como un documento de obligado 
cumplimiento que pasa a formar parte de 
los manuales de operación de las obras. 
Este plan de Prevención de Incendios iden-
tifica a los actores responsables e incluye 
una formación específica del personal de 
obra. Una vez elaborado y registrado como 
documento de obra, este Plan de Preven-
ción de Incendios se presenta ante el órga-
no autonómico competente.
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• Vertidos accidentales. Para reducir la posibi-
lidad de que se produzcan vertidos accidenta-
les, además de las tareas de vigilancia antes 
indicadas, se realizan controles periódicos de 
la maquinaria de obra que asegure su puesta 
a punto y permita detectar de forma temprana 
deterioros en la maquinaria, vehículos pesa-
dos y equipos.

- En el Plan de Gestión Medioambiental y en el 
Plan de Gestión de Residuos mencionados 
anteriormente, se localizan las zonas auxi-
liares de obra, tales como  el Punto Limpio 
de Residuos, los parques de maquinaria  y 
las zonas de lavado de cubas de hormigo-
nado, estableciéndose como criterio para su 
ubicación que se trate de zonas que no pre-
senten alto valor natural, que se encuentren  
aisladas de cauces y que cuenten con la 
correspondiente impermeabilización, redu-
ciéndose de esta forma el riesgo de que un 
vertido accidental pueda producir una afec-
ción al medio.

• Deterioro del medio natural. Toda acción 
sobre el medio supone riesgo de deterioro, 
que debe ser evaluado en los proyectos. 
Con objeto de minimizar este riesgo se esta-

blece la obligación de realizar un plan de for-
mación ambiental a todo el personal de obra, 
que contemple  los valores naturales de la 
zona concreta en la que se actúa, los con-
dicionantes ambientales del proyecto y los 
elementos que componen las medidas pro-
tectoras y correctoras que deben realizarse 
durante la ejecución.

- Una vez finalizadas las obras, las infraestructu-
ras ejecutadas que son explotadas directamen-
te por Acuamed presentan un riesgo de incum-
plimiento de las condiciones establecidas en la 
autorización ambiental de la explotación.

- Dentro de las infraestructuras gestionadas 
por Acuamed, al margen de los controles 
de vertido a través de mediciones continuo  
en la propia instalación y en el medio mari-
no, desde Acuamed se realizan, en colabo-
ración  con el CEDEX, ensayos y modelos 
reducidos de operación, que permiten com-
parar  las similitudes y diferencias entre los 
modelos teóricos y los obtenidos en modelos 
físicos a escala reducida, pudiendo prever 
las acciones necesarias para el cumplimien-
to de las condiciones establecidas, minimi-
zando por tanto el riesgo identificado.
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La seguridad es lo primero y solamente se ga-
rantiza mediante una adecuada prevención. Ase-
gurar unas condiciones de trabajo adecuadas y 
seguras con el objetivo de prevenir y detectar 
situaciones de riesgo constituye la principal prio-
ridad de la compañía en materia de Seguridad y 
Salud laboral.

Para garantizar la seguridad y la salud de los tra-
bajadores en sus puestos de trabajo, Acuamed 
dispone de un Sistema de Gestión Preventiva 
implantado en todas sus oficinas desde el año 
2011. En el marco del sistema, se realiza anual-
mente a los empleados un reconocimiento médi-
co y una evaluación de riesgos para actualizar, 
en caso necesario las medidas preventivas ne-
cesarias.

En relación a las actuaciones en construcción, 
las empresas están obligadas a disponer de un 
plan de seguridad y a facilitar a los responsables 
de Acuamed los datos necesarios para realizar 
el seguimiento de los índices de accidentalidad 
de sus trabajadores.

Seguridad en las Instalaciones
El Sector del Agua es uno de los doce sectores 
estratégicos clave para el normal desenvolvi-
miento de los ciudadanos, la continuidad de los 
procesos industriales y para el propio gobierno 
de nuestro país, por lo que se han establecido 
medidas para protección de infraestructuras crí-
ticas, Ley PIC.

Numerosas actividades económicas, como son 
la agricultura, la ganadería, la industria, el uso 
público y doméstico, así como la generación de 
la energía eléctrica dependen de este servicio 
esencial. 

Para poder llevar a cabo todas las actividades 
relacionadas con el agua, las sociedades mo-
dernas han desarrollado una serie de infraestruc-
turas, cada vez más complejas desde el punto 
de vista técnico.

Proporcionar un servicio óptimo y con los míni-
mos de calidad establecidos en la ley requiere 
de un elevado número de infraestructuras, entre 
las que se encuentran EDAR, ETAP e IDAM, con 
sus elementos accesorios, infraestructuras mu-
chas veces desconocidas para la gran mayoría 
de la población.

Seguridad y 
prevención
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Es fundamental conocer los activos que compo-
nen el sistema, los equipos vitales a nivel estraté-
gico, así como las consecuencias de una posible 
acción deliberada de sabotaje, o cualquier otra 
actuación ilegal contra las instalaciones más re-
levantes, como así también contemplar las medi-
das estratégicas necesarias para su protección 
y recuperación.

En la reunión del Consejo de Administración de 
Acuamed, celebrado el 21 de diciembre de 2016 
se aprobó el Procedimiento de Gestión de la Se-
guridad en las Instalaciones de Acuamed.

 El objetivo del procedimiento es el estableci-
miento e implantación de medidas y protocolos 
de seguridad comunes a las instalaciones que 
opera Acuamed. El cumplimiento de las medidas 
y de los protocolos debe minimizar el riesgo en 
seguridad de nuestras instalaciones. 

Con esto se establecerá un procedimiento de se-
guridad común en nuestras instalaciones, inde-
pendientemente del criterio de cada operador y 
de lo que se incluya a tal efecto en los Planes de 
Emergencia de las instalaciones elaborados por 
los mismos operadores de acuerdo a los Art. 20 y 
23 de la Ley de Prevención de Riesgos Laborales.

La situación en cuanto a seguridad resultante de 
cada Instalación y para cada Gerencia Territo-
rial, redundará en la elaboración de un Plan de 
Acción que llevará a cabo la Dirección General 
de Acuamed, para lograr el objetivo de un están-
dar de Seguridad en todas las Instalaciones de 
Acuamed.

De forma paralela a la implantación del Proce-
dimiento de seguridad en las instalaciones se 
pondrá en marcha un proyecto para definir un 
Plan Director de Ciberseguridad para las Instala-
ciones de Acuamed.

Prevención de Riesgos
Se ha trabajado en la redacción de un Procedi-
miento Gestión de Prevención de Riesgos La-
borales en Explotaciones de Acuamed, el cual 
se prevé sea aprobado en el primer trimestre de 
2017.

En la explotación y mantenimiento de instalacio-
nes de cualquier tipo, es aplicable la normativa 
general relativa a la Prevención de Riesgos La-

borales. La legislación vigente exige, para todas 
las organizaciones y empresas, garantizar la se-
guridad y salud de los trabajadores, para lo que 
deben integrar las labores de prevención en su 
esquema organizativo. Este objetivo se basa en 
el establecimiento de una serie de derechos y 
obligaciones que se incluyen en el Capítulo III 
de la LPRL. Entre las obligaciones para las em-
presas se incluyen la creación de una serie de 
documentos relativos a las acciones a llevar a 
cabo en materia de prevención de riesgos labo-
rales. Del mismo modo, se establecen una serie 
de derechos de los trabajadores entre los que se 
encuentran el derecho a la información, consulta 
y participación de los trabajadores, el derecho 
a la formación de los trabajadores y la vigilan-
cia de la salud, cuya implantación requiere un 
esfuerzo por parte de las empresas, lo que en 
ningún caso debe suponer un obstáculo, por ser 
imprescindibles para una adecuada gestión de 
la prevención.

El objetivo del procedimiento es recopilar las 
obligaciones y buenas prácticas en materia de 
prevención de riesgos laborales que han de dis-
poner los adjudicatarios de contratos de opera-
ción y mantenimiento o usuarios que operen las 
instalaciones en explotación de la sociedad, con 
el objeto de que se puedan llevar a cabo los con-
troles y comprobaciones necesarios.

Durante el segundo trimestre de 2017 se llevará 
a cabo una Auditoría Física y Documental de to-
dos los aspectos relacionados con la Prevención 
de Riesgos, en 18 Instalaciones representativas 
de Acuamed. Mediante una licitación pública 
se seleccionará una empresa especialista en 
Prevención de Riesgos Laborales, para llevar a 
cabo dichas tareas.

Hombres % %Mujeres

La seguridad 
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solamente se 

garantiza mediante 
una adecuada 

prevención.
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Acuamed tiene un compromiso con la protección 
del medio ambiente y esta responsabilidad se tras-
lada al desarrollo de sus actuaciones, desde la 
fase de diseño de proyecto hasta la de explotación 
de las obras. Parte de las obras encomendadas 
tienen como objetivo la restauración ambiental del 
territorio.

A continuación se destacan las principales actua-
ciones realizadas durante 2016  para la creación 
de valor ambiental. 

Autorizaciones Ambientales 
Integradas de las plantas 
desaladoras de la Comunidad 
Valenciana 
Los cambios en la legislación valenciana de Auto-
rización Ambiental Integrada (AAI), derivados de la 
aprobación por parte de la Generalitat Valenciana 
de la Ley 6/2014, de 25 de julio, de Prevención, 
Calidad y Control Ambiental de Actividades en la 
Comunidad  Valenciana, han supuesto el cambio 
de la figura de autorización requerida para las ac-
tuaciones en materia de desalación, que han pasa-
do a ser objeto de Licencia Ambiental, cuya autori-
zación compete a las entidades locales, viéndose 
afectadas las desaladoras de Moncófar y Oropesa.

Este traslado de expediente con su correspon-
diente dictamen por parte de la Generalitat Valen-
cia al a los ayuntamientos implicados se realizó a 
comienzos de 2016. En el caso del Ayuntamiento 
de Cabanes, donde se encuentra la IDAM de Oro-
pesa, se resolvió con Licencia Ambiental de abril 
de 2016. Al cierre de este año, aún no se había 
obtenido la Licencia Ambiental por parte del Ayun-
tamiento de MOncofar para la desaladora ubicada 
en dicho municipio.

• Desaladora de la Marina Baja (Mutxamel)

Durante el año 2016 se continuó con la explotación 
de esta planta desaladora, desarrollando el Progra-
ma de Vigilancia y Control del Vertido estipulado en 
la AAI emitida por la Generalitat Valenciana. En el 
mes de diciembre de 2016 se paralizó la produc-

Plantaciones en Ojós

Plantaciones Cieza

Plantaciones en Ulea

Creación de valor 
ambiental
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ción de la desaladora y durante este mismo año 
se iniciaron los trámites para la modificación de la 
AAI y su Programa de Control y Vigilancia del Ver-
tido, con el objetivo de optimizar los resultados y 
mejorar la eficiencia del mismo, sin menoscabar la 
protección al medio marino receptor del vertido.

• Desaladora de Torrevieja

Acuamed ha continuado durante este año la ejecu-
ción del Programa de Vigilancia y Control del Ver-
tido estipulado en la AAI emitida por la Generalitat 
Valenciana, no detectándose incidencia ambiental 
en el medio marino. 

Medidas preventivas y correctoras 
destacadas de obras en ejecución 
• Recuperaciones ambientales del río Segura a su 
paso por Ojós, Ulea y Cieza (Murcia)

Durante el 2016 se llevaron a cabo labores de vigi-
lancia y supervisión de las plantaciones ejecutadas 
en 2015 en el marco de los 3 proyectos de recupe-
ración ambiental de varios tramos del río Segura, a 
su paso por los municipios de Ojós, Ulea y Cieza.

Hombres % %Mujeres
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Instalaciones productivas 
La eficiencia energética es siempre un objetivo 
clave en la gestión de la explotación de plantas 
desaladoras, sistemas de impulsión y redes de 
transporte y distribución de agua.

La producción de agua desalada en el año 2016 
alcanzó los 200 hm3, lo que el supone el 50% 
de la máxima capacidad de producción de las 
plantas construidas por Acuamed. El incremento 
en la tasa de producción se debe tanto al au-
mento de producción de las plantas operativas 
como a la entrada en explotación de las plantas 
finalizadas: en el año 2016, 8 plantas están en 
explotación, 3 en condiciones de ser operadas y 
1 en construcción.

El principal coste asociado a la producción de 
agua desalada es el coste eléctrico, por lo que 
es en la reducción de este coste donde se cen-
tran actualmente los esfuerzos de Acuamed para 
abaratar el coste del agua desalada.

Debido al aumento de la producción de agua 
desalada en el año 2016 el consumo de ener-
gía eléctrica de Acuamed alcanzó la cifra de 703 
GWh. Más del 95% de esta cifra está asociado a 
la producción de agua desalada. 

En el año 2016 el coste total de la energía para 
Acuamed asociado a dicho consumo eléctrico 
fue de 49,3 millones de euros, cifra que supone 
el 71% del coste total de explotación de infraes-
tructuras para Acuamed. 

Ante estas cifras, la mejora de la eficiencia ener-
gética en Acuamed no puede ser sino una prio-
ridad, tal y como se recoge en el vigente Plan 
Estratégico de Ahorro y Eficiencia 2014-2017 de 
la Compañía.

Eficiencia 
energética

Evolución de la producción anual de agua 
desalada

Producción anual por plantas

Reparto costes desalación 50% producción

Evolución consumo de la energía (GWh/año)
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Este cambio supone un ahorro en el consumo 
específico de 0,45 kwh/m3. En agosto de 2016 ya 
entró en funcionamiento el primer batidor mejora-
do en la desaladora de Carboneras. 

Para poder acometer la mejora del resto de líneas 
de producción de esta desaladora Acuamed ha 
conseguido financiación europea a través del 
programa específico para estas actividades pro-
movido por el IDAE. 

Esta inversión supondrá un ahorro en el coste de 
generación con el volumen actual de producción 
de 1,1 millones de euros sólo en la desaladora 
de Carboneras. Este ahorro, repercutido el vo-
lumen producido, supone 0,03 euros por cada 
metro cúbico.

Así mismo, los trabajos para la renovación de la 
desaladora de Valdelentisco están también en 
fase de ejecución.

Mejora continua de procesos

La principal variable para controlar la eficiencia 
energética en las desaladoras de agua de mar 
en el consumo específico de energía: kwh/m3. El 
consumo específico es función de:

• Complejidad del pretratamiento, toma y distri-
bución.

• Eficiencia de los motores eléctricos y de las 
bombas de alta presión

• Pérdidas en circuitos y membranas
• Sistema de recuperación de la energía de re-

chazo del proceso de ósmosis.

Isobáricas. Este último sistema es el que está im-
plantado en el resto de las desaladoras de Acua-
med.
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Gestión de la compra energética
Durante el año 2016 Acuamed ha continuado de-
sarrollando su estrategia de compra de energía 
que combina tanto compras en el mercado de 
futuro (OMIP) como en el mercado al contado 
(OMIE). Esta combinación persigue equilibrar 
la gestión del riesgo con la obtención del mejor 
precio posible de energía. Como resultado de 
esta gestión se ha obtenido para el año 2017 un 
precio de la energía un 10% más barato que el 
del año 2016.

Monitorización y seguimiento
Acuamed cuenta desde septiembre de 2014 con 
un Sistema interno de Gestión de la Energía. El 
Sistema se articula sobre las denominadas Revi-
siones Energéticas, que con carácter periódico, 
y de manera interna evalúan y analizan el uso de 
energía en cada instalación, definiendo las áreas 
de usos más significativos e identificando opor-
tunidades para mejorar el desempeño energéti-
co. Estas revisiones se complementan con audi-
torías externas.

Las revisiones energéticas se han venido imple-
mentando a medida que las plantas desaladoras 
han ido entrando en explotación, siendo su ela-
boración de obligado cumplimiento. El elemento 
fundamental de las mismas son las denominadas 
líneas base que permiten evaluar el rendimiento 
energético en función de las variables más signi-

ficativas (producción, tª agua de mar….) para así 
poder establecer comparaciones de desempeño 
energético; evaluar el rendimiento obtenido en 
las implantaciones de mejoras de ahorro energé-
tico; detectar desviaciones en el consumo eléc-
trico frente al estándar en equipos y procesos y 
detectar áreas de mejora.

En relación con las auditorías energéticas Acua-
med ha cumplido con lo dispuesto en el “Real 
Decreto 56/2016, de 12 de febrero, por el que 
se transpone la Directiva 2012/27/UE del Parla-
mento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre 
de 2012, relativo a la eficiencia energética, en lo 
referente a auditorías energéticas, acreditación 
de proveedores de servicios y auditores”.

Oficinas 
Si bien el consumo eléctrico en las oficinas de 
la compañía es mucho menor que el necesario 
para operar sus instalaciones productivas, no 
por ello hay que dejar de mencionar la ejecución 
de la completa remodelación de los sistemas de 
iluminación del edificio que alberga la oficina 
central de Acuamed en Madrid.

Se han sustituido todas las luminarias existen-
tes por nuevas luminarias Led, complementan-
do su instalación con sistemas de regulación y 
detección automática de presencia. El resultado 
ha sido la obtención de un ahorro del 72% en el 
consumo de energía de iluminación
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Al margen del comportamiento pluviométrico 
general en España, el gobierno es plenamente 
consciente de la situación de escasez y sequía 
que afecta a algunas de las cuencas que están 
en el ámbito de actuación de Acuamed. 

Dado el contexto climático, se prevé que esta si-
tuación no sólo seguirá, sino que posiblemente 
empeorará en el futuro. El reto estriba en tomar 
decisiones con importantes derivaciones econó-
micas y que requieren una cuidadosa y extensa 
planificación. 

Las graves sequías sufridas durante el año hi-
drológico 2014/2015 en las cuencas del Júcar y 
del Segura fueron determinantes para que, en el 
mes de mayo de 2015, el Gobierno declarara en 
los ámbitos territoriales de ambas demarcacio-
nes la situación de sequía a través de los Reales 
Decretos 355/2015, de 8 de mayo y 356/2015, de 
8 de mayo, respectivamente. 

Los dos Reales Decretos se aprueban para pa-
liar los efectos de la grave situación de sequía 

existente en las cuencas del Segura y del Júcar.

En total, en los dos Reales Decretos de Sequía de 
2015, prorrogados y en vigor hasta septiembre 
de 2016, se contemplaban una batería de actua-
ciones por un importe de más de 50 millones de 
euros, entre ellas, la puesta en marcha de son-
deos de acuíferos subterráneos, la producción 
de agua desalada, las ayudas para rebajar su 
precio y las obras de emergencia para mejorar el 
suministro para incrementar la oferta de recursos 
y la disponibilidad de agua para abastecimiento 
y riego. Todas estas medidas se realizarán y se-
guirán por representantes de todos los usuarios 
a lo largo de 2017. 

En definitiva paliar los efectos de la sequía que 
afecta a buena parte de la cuenca mediterránea 
es actualmente el principal reto de Acuamed 
y hacerlo de manera viable y sostenible, mini-
mizando impactos medioambientales y conti-
nuando con el esfuerzo de mejora en materia de 
eficiencia energética que ya se ha tratado am-
pliamente en este Informe. 

El reto en sí entraña importantes oportunidades 
en la gestión de las infraestructuras que explota 
la empresa.  Así muchas de ellas se están viendo 
obligadas a aumentar su producción de manera 
que han de poner a prueba su capacidad poten-
cial. La producción ya ha aumentado considera-
blemente en 2016, pero desaladoras y redes de 
distribución tendrán que demostrar de lo que son 
capaces en mayor medida en el corto y medio 
plazo e incluso cabe la posibilidad de que se re-
quieran medidas de ampliación en su capacidad 
de producción. Esto supone una oportunidad 
para poner en valor el trabajo que se viene reali-
zando durante los últimos años y que ahora que 
hay una necesidad, se podrá aprovechar para 
ciudadanos y regantes. 

En este contexto ya en 2016, se autorizó una 
obra de emergencia que, con un presupuesto 
de 5 millones de euros, ha permitido optimizar la 
distribución de la desalinizadora de Valdelentis-
co, conectándola con el embalse de Algeciras.

Retos y 
oportunidades 
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La estrategia de Acuamed es clara. Se basa en 
cumplir el mandato del Gobierno para satisfacer 
las necesidades de los ciudadanos en materia 
de suministro de agua realizando aquellas actua-
ciones y mejoras de infraestructuras que se con-
sideren necesarias, aumentando el rendimiento 
y capacidad productiva de las instalaciones y 
redes existentes, buscando y utilizando otros re-
cursos cuando estén disponibles y cuidando el 
agua ya utilizada para que entre en el ciclo natu-
ral en las mejores condiciones posibles. 

La estrategia de la empresa no ha cambiado sus-
tancialmente desde sus inicios aunque la presión 
climática, urbanística, de usos y poblacional si 
lo han hecho. Esto hace que la estrategia cobre 
mayor relevancia para cumplir con el servicio so-
cial encomendado. 

Todo ello además hay que hacerlo con menos re-
cursos y con un uso más racional de los mismos 
por lo que el equipo de Acuamed y sus contratis-
tas y proveedores también se verán obligados a 
aumentar sus esfuerzos por hacer más y mejor lo 
que ya venía haciendo.

Teniendo en cuenta la alta dependencia al desa-
rrollo tecnológico de los sistemas de tratamiento 
de agua y la consideración del agua continental 
como un recurso escaso, surgió la necesidad de 
redactar el PLAN ESTRATÉGICO DE I+D+i de 
Acuamed para el periodo 2014-2017 que sigue 
en vigor. 

Este plan marca unas líneas preferentes de in-
vestigación que incluyen las siguientes priorida-
des: 

• Mejoras en procesos desalación y sistemas de 
membranas.

• Desarrollo de herramientas para soporte en 
toma de decisiones de explotación

• Mejoras en calidad y en gestión del recurso. 
• Mejoras en protección ambiental.

Estrategia Innovación
y tecnología
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Mejoras en procesos desalación y sistemas de membranas
PROYECTO: PILOTAJE DE NUEVAS MEMBRANAS DE ÓSMOSIS PARA MEJORAR LA EFI-
CIENCIA ENERGÉTICA

OBJETIVO: REDUCCIÓN DE COSTES DE PRODUCCIÓN

INVERSIÓN: 130.000 €

Este proyecto se ha realizado en la Desaladora de Carboneras y consiste en probar tres nuevas 
configuraciones de membranas de alta permeabilidad para conseguir un ahorro energético, dado el 
cambio de perfil térmico por el cambio de la toma de agua de mar.

El cambio de perfil térmico propicia que se puedan emplear nuevas membranas que obtengan un 
agua producto de igual calidad pero con un menor consumo energético. Para evaluar esta oportuni-
dad se ha realizado una prueba con 3 membranas diferentes en condiciones reales de explotación.

Desarrollo del pilotaje

Se diseñaron configuraciones de membranas de 3 fabricantes diferentes con el objetivo de lograr la 
calidad de agua requerida con el mínimo consumo energético.

Las líneas preferentes del PLAN ESTRATÉGICO 
DE I+D+i de Acuamed dan soporte a las dife-
rentes actividades que constituyen la cadena de 
valor de Acuamed como operador de infraes-
tructuras, optimizando el rendimiento de dichas 
actividades.

A continuación se comentan proyectos concre-
tos realizados o en marcha de cada una de ellas. 

Tratamiento de 
agua

Mejoras en procesos 
de desalación 
y sistemas de 
membranas.

Mejoras en protección 
ambiental.

Desarrollo de 
herramientas para 
soporte en toma de 
decisiones.

Mejoras en calidad 
y en la gestión del 
recurso.

3Reducción de costes 
de producción.

3Mejorar las 
condiciones de vertido 
de salmueras.

3Optimización de la 
gestión y sistemas de 
información.

3Reducción de pérdidas 
en distribución y 
regulación.

3Aprovechamiento 
más eficiente de los 
recursos generados.

Regulación y 
distribución

Suministro de
recursos

Cadena de valor Línea de I+D+i Objetivo
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Desarrollo de herramientas para soporte en toma de decisiones de explotación
PROYECTO: DESARROLLOS TECNOLÓGICOS APLICADOS A PROCESOS DE INTERCAM-
BIO Y GESTIÓN DE INFORMACIÓN DE INDICADORES

OBJETIVO: OPTIMIZACIÓN DE LA GESTIÓN Y SISTEMAS DE INFORMACIÓN

INVERSIÓN: 1.500.000 €

Este proyecto ha abordado el desarrollo de un novedoso entorno de comunicaciones y tratamiento de 
información capaz de gestionar con mayor rapidez la recopilación y gestión de datos procedentes de 
la explotación de las infraestructuras que opera Acuamed. Para ello se han llevado a cabo las siguien-
tes actuaciones que se detallan. 

Se ha desarrollado una renovada arquitectura de sistemas de información que mejora los procesos 
de envío/recepción de datos entre las distintas instalaciones y el sistema de gestión central, lo que 
garantiza un mayor rendimiento de los procesos.

También se han definido, desarrollado y parametrizado indicadores adecuados a las especificacio-
nes y caracterización técnica de cada tipología de instalación (plantas desaladoras, conducciones de 
transporte, plantas potabilizadoras…,) implementando los procesos que permiten la toma continuada 
de datos para el reporte y análisis posterior.

Se sometió a estas configuraciones a una fase de envejecimiento para dar validez a los resultados 
obtenidos.

Una vez realizado el envejecimiento se sometió a cada membrana a la fase de prueba en la que se 
midió en continuo: SDI, Conductividad, Concentración de Boro, Temperatura y pH.

Las pruebas se realizaron en una instalación diseñada a tal efecto y montada en uno de los bastidores 
de la planta desaladora.

Resultados obtenidos

Los resultados obtenidos permiten asegurar una disminución del consumo energético del proceso de 
ósmosis con nuevas membranas de entre 0,1 y 0,2 kWh/m3, lo que supone un ahorro de entre el 5 y 
10% de la energía consumida en el proceso de ósmosis.
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Resultados obtenidos

Se ha realizado la integración total y gestión centralizada de los diversos entornos que constituyen la 
realidad de sus infraestructuras, pero manteniendo las particularidades de las mismas en cuanto a los 
datos objeto de intercambio y tratamiento. 

Todo ello, partiendo de unos sistemas de control iniciales, a priori no pensados ni para la arquitectura, 
ni para el flujo de datos, ni para la introducción de las nuevas funcionalidades previstas en el proyecto.

Se ha conseguido la gestión integral de toda la información disponible para poder evaluar el ade-
cuado funcionamiento, tanto en calidad del proceso, como en costes de explotación, de las diversas 
instalaciones que opera Acuamed.

Los dos proyectos anteriores han sido 
certificados por la entidad independien-
te EQA (European Quality Assurance) 
como actividades de Innovación Tec-
nológica, debido a constituir un avance 
tecnológico y una mejorara sustancial en 
la realización de procesos ligados a la 
desalación de agua de mar y a la gestión 
global de infraestructuras hidráulicas.
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Mejoras en calidad y en gestión del recurso
PROYECTO: ESTUDIO Y SEGUIMIENTO DE LA APLICACIÓN DEL AGUA DESALADA PARA 
RIEGO AGRÍCOLA

OBJETIVO: APROVECHAMIENTO MÁS EFICIENTE RECURSOS GENERADOS

INVERSIÓN inicial: 90.000 €

La falta de estudios sistemáticos de investigación sobre la evaluación del uso de agua de mar desala-
da en el riego agrícola en España provoca que no existan referencias suficientemente documentadas 
sobre las ventajas de la aplicación de este recurso en el riego, así como recomendaciones para su 
uso más eficiente.

Ante esa deficiencia y teniendo en cuenta la creciente importancia de la aplicación de este recurso en 
el riego agrícola del sureste español, Acuamed, considera de máximo interés el desarrollo de trabajos 
para mejorar el conocimiento de la aplicación del agua desalada para riego agrícola. Los objetivos 
perseguidos por estos trabajos son:

• Proponer estrategias de riego que permitan el aprovechamiento más eficiente de las aguas desaladas.

• Evaluar el impacto de la aplicación prolongada del riego con agua desalada en el sistema Sue-
lo-Planta-Agua.

• Plantear recomendaciones para mejorar el tratamiento de remineralización de las aguas desaladas 
destinadas a riego.

Desarrollo de los trabajos

Acuamed comenzó en octubre de 2015 
una campaña de toma de muestras 
para evaluar el seguimiento nutricional 
de cultivos representativos del área de 
influencia de sus desaladoras. La toma 
de muestras se realizó en 16 puntos de 
control instalados en parcelas regadas 
actualmente con agua desalada en di-
ferentes proporciones. La duración de 
esta campaña ha sido de 1 año. Del 
análisis y tratamiento estadístico de los 
datos recopilados se ha buscado deter-
minar si:

• Se está produciendo alguna reconcentración de algún ión indeseable que afecte al cultivo o a la 
estructura del suelo.

• La mezcla de agua desalada con agua de otras fuentes lleva algún ión por encima o por debajo de 
los rangos óptimos para la buena marcha de los cultivos.

• Se está produciendo alguna marcha anormal de los cultivos, motivada por el uso de agua desalada 
mezclada en el riego de los cultivos.

• La producción y calidad de los cultivos regados con agua desalada en mezcla, es igual, superior, o 
inferior a los regados con otras aguas.
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Mejoras en protección ambiental 
PROYECTO: DISEÑO DE NOVEDOSAS SOLUCIONES APLICADAS A DISPOSITIVOS DE 
VERTIDO DE EFLUENTES DE DESALADORAS AL MAR

OBJETIVO: MEJORAR CONDICIONES DE VERTIDO SALMUERAS

INVERSIÓN: 206.000 €

El proyecto abordó el diseño de soluciones innovadoras para mejorar las condiciones de vertido al 
medio marítimo de los efluentes de las desaladoras-salmueras-por encima de los requerimientos es-
pecificados en las correspondientes Declaraciones de Impacto Ambiental. Para ello el proyecto ha 
desarrollado dos líneas de trabajo:

• Implantación de sistemas de control en continuo que permiten un análisis y seguimiento en tiempo 
real de la dinámica litoral.

• Diseño de novedosas boquillas difusoras de descarga del efluente que garanticen la dilución de di-
cho vertido por debajo de los límites marcados por las correspondientes Declaraciones de Impacto 
Ambiental.

 Resultados obtenidos

Se han desarrollado dispositivos de dilución con ventajas respecto a los empleados hasta el mo-
mento, ya que regulan con mayor precisión la mezcla de salmuera con el agua marina, facilitando la 
realización de los ajustes necesarios en base al caudal de salida.

Se ha modificado el sistema de control de los vertidos, habilitando la comunicación de datos en tiem-
po real, lo que agiliza la toma de decisiones y adopción de medidas en caso de producirse desviacio-
nes respecto a los límites de salinidad establecidos.

Se ha primado la flexibilidad del sistema, facilitando la toma de datos a distintas profundidades y dis-
tancias, ajustables en base a las modificaciones que puedan producirse en el medio.

Todas las soluciones propuestas a nivel de prototipo se han testado en un entorno real de explotación, 
reafirmando de esta manera la eficacia y competitividad de los resultados alcanzados.

Los procesos de innovación y desarrollo tecnológico son de suma importancia en Acuamed puesto 
que éstos serán los que aportan la clave para afrontar los retos del presente y el futuro en la gestión 
de aguas en las cuencas mediterráneas. 

Las líneas preferentes del PLAN ESTRATÉGICO DE I+D+i de Acuamed dan soporte a las diferentes 
actividades que constituyen la cadena de valor de Acuamed como operador de infraestructuras, op-
timizando el rendimiento de dichas actividades.

En base a esto, los objetivos principales de las líneas de Investigación en Innovación de Acuamed 
son: Reducción de costes de producción, Optimización de la gestión y de los sistemas de informa-
ción, Reducción de pérdidas en distribución y regulación, Mejorar las condiciones de vertido de sal-
mueras al medio marino y un Aprovechamiento más eficiente de los recursos generados.
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Las líneas 
preferentes del PLAN 

ESTRATÉGICO DE 
I+D+i de Acuamed dan 
soporte a las diferentes 

actividades que 
constituyen la cadena 

de valor de 
Acuamed.
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la Cuenca del Sur, S.A. (Acusur) incorporando to-
dos sus activos y pasivos, así como sus activida-
des desde comienzo del mismo ejercicio, en 201 
O se ha producido la absorción de las Sociedades 
Estatales Aguas de la Cuenca del Segura, S.A. y 
Aguas del Júcar, S.A., incorporando también todos 
sus activos y pasivos con efectos de 1 de enero 
de 2010.

Las cuentas de resultados de los últimos cua-
tro ejercicios, contemplando a partir de 2013 el 
impacto de los hechos antes señalados, son las 
siguientes:

Mediante la aprobación del Real Decreto Ley 
2/2004, de 18 de junio, de modificación parcial de 
la Ley 2/2001 del Plan Hidrológico  Nacional, la ac-
tividad de la Sociedad ha experimentado  un cam-
bio que  ha supuesto  no sólo la modificación  de su 
denominación,  sino un completo  reenfoque  de su 
actividad, regulada por el Convenio de Gestión Di-
recta firmado con el Ministerio de Medio Ambiente 
y Medio Rural y Marino (actualmente Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente).

Del mismo modo que en el ejercicio 2006 se pro-
dujo la absorción de la Sociedad Estatal Aguas de 

Evolución de resultados 
2013 -2016 

Los ingresos por explotación siguen incremen-
tándose cada año debido a la paulatina conso-
lidación de la actividad explotadora de la So-
ciedad, de igual manera que los gastos de las 

explotaciones aumentan por el mismo motivo. La 
partida “Otros ingresos de explotación” incluye 
en su saldo el importe de la subvención de ex-
plotación concedida en este ejercicio.

INGRESOS 57.348.046  60.799.845  84.882.086  

 Importe neto de la cifra de negocios 45.071.072  49.626.951  70.576.487  

 Variación de existencias de productos terminados y en curso 559.662  108.970  39.885 

 Subvenciones traspasadas a Resultados 8.786.379  7.462.992  8.339.754 

 Trabajos realizados para el inmovilizado 2.404.476  1.901.664  1.240.628 

 Otros ingresos de explotación 526.457  1.699.268  4.685.332 

GASTOS (70.247.751) (78.585.915) (98.371.120)

 Aprovisionamientos (28.698.236) (33.940.799) (52.374.619)

 Personal (6.829.514) (6.394.552) (6.100.010)

 Otros gastos de explotación (9.640.801) (14.552.340) (13.872.254)

 Amortizaciones  (25.079.200) (23.698.224) (26.024.237)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (12.899.705) (17.786.070) (13.489.034)

RESULTADOS FINANCIEROS 14.905.273  38.846.642  28.421.042 

OTROS RESULTADOS 22.912  (10.991.983) 27.496 

IMPUESTO DE SOCIEDADES 1.346.089  (249.486) (1.571.975)

RESULTADO DEL EJERCICIO 3.374.569  9.819.103  13.387.529

Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2016

 2013 2014 2015 2016

118.961.055 

101.473.920 

(266.170)

10.005.082 

705.204 

7.043.019 

(140.941.205)

(69.299.510)

(5.053.635)

(36.975.795)

(29.612.265)

(21.980.150)

(2.043.037)

494.145 

6.339.255 

(17.189.787)
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Durante  el  Ejercicio 2016  se  ha  producido un  
descenso de  la  inversión  en  las  actuaciones 
encomendadas a la Sociedad con respecto a 
años precedentes.

En los últimos ejercicios,   la inversión efectuada 
por la Sociedad,  clasificada   por  cuencas hi-
drográficas, se muestra en el gráfico siguiente: 

Actuaciones encomendadas 
e inversiones de 2016

2016
20152014

2013131322200110101

28M€

8M€

53M€

61M€

48M€

20M€

74M€

74M€

43M€

17M€

15M€

15M€

1M€

1M€

6M€

4M€

Cuenca Hidrográfica Ebro y 
Cuencas Internas de Cataluña

Cuenca Hidrográfica del 
Segura

Distrito Hidrográfico 
Mediterráneo

Distrito Hidrográfica 
Júcar
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Balance, Cuenta de Resultados e 
Informe de Auditoría
BALANCE AL CIERRE DE LOS EJERCICIOS 2016 Y 2015

ACTIVO 2.016 2.015Notas de la Memoria

Inmovilizado Intangible Notas 4.a y 5 13.617.645  15.051.450 
Desarrollo  1.237.704  1.116.323 
Concesiones  12.302.640  13.772.175 
Patentes, licencias, marcas y similares  24.891  28.908 
Aplicaciones informáticas  52.410  134.044 
Inmovilizado Material Notas 4.b y 6 2.509.284.866  2.524.648.253 
Terrenos y construcciones  1.509.450.503  1.340.072.363 
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material  335.603  388.992 
Inmovilizado en curso y anticipos  999.498.760  1.184.186.898 
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Notas 4.d y 8.a 28.756.214  29.523.539 
Créditos a empresas del grupo y asociadas  28.756.214  29.523.539 
Inversiones financieras a largo plazo  260.059.119  265.007.426 
Valores representativos de deuda Notas 4.d y 8.a 259.906.632  264.863.098 
Otros activos financieros Notas 4.d y 8.a 152.487  144.328 
Activos por impuesto diferido Nota  13.a 30.719.875  20.425.904 

Existencias Notas 4.c y 7 1.039.066  1.305.236 
Productos terminados  1.039.066  1.305.236 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar  591.111.494  561.585.252 
Clientes por ventas y prestación de servicios Notas 4.d y 8.b 41.285.223  41.788.632 
Clientes,  empresas del grupo y asociadas Notas 4.d y 8.b 476.948.663  477.541.537 
Deudores varios Nota 4.b 647.320  1.453.302 
Administraciones Públicas Nota  13.a 72.230.288  40.801.781 
Inversiones financieras a corto plazo Notas 4.d y 8.c 5.328.235  10.257.362 
Valores representativos de deuda  5.328.235  5.257.362 
Otros activos financieros  0  5.000.000 
Periodificaciones a corto plazo  115.983  267.589 
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes Nota 9 52.222.423  20.710.585 
Tesorería  52.222.423  20.710.585 
TOTAL ACTIVO  3.492.254.920  3.448.782.596 

ACTIVO NO CORRIENTE  2.842.437.719  2.854.656.572

ACTIVO CORRIENTE  2.842.437.719  2.854.656.572

(Datos en €)
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BALANCE AL CIERRE DE LOS EJERCICIOS 2016 Y 2015

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.016 2.015Notas de la Memoria

Fondos propios  1.780.292.590  1.797.196.162 
Capital  Nota 10 1.670.143.440  1.670.143.440 
Capital Escriturado  1.670.143.440  1.670.143.440 
Prima de emisión Nota 10 100.520.412  100.520.412 
Reservas Nota 10 26.818.525  13.144.781 
Legal y estatutarias  4.537.896  3.199.143 
Otras reservas  22.280.629  9.945.638 
Resultados del ejercicio {beneficio/ (pérdida)}  (17.189.787) 13.387.529 
Ajustes de valor Notas 4.d y 12.c (50.740.979) (38.769.318)
Operaciones de cobertura  (50.740.979) (38.769.318)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Notas 4.e y 11 757.600.593  738.746.017

PATRIMONIO NETO  2.487.152.204  2.497.172.861

(Datos en €)

Deudas a largo plazo  637.650.987  642.344.351 
Deudas con entidades de crédito Nota 12.a 565.504.027  586.660.975 
Derivados Nota 12.c 67.654.639  51.692.424 
Otros pasivos financieros a largo plazo Nota 12.a 4.492.321  3.990.952 
Pasivos por impuesto diferido Nota 13.b 254.335.355  248.085.917 
Periodificaciones a largo plazo Nota 12.b 40.765.813  41.455.495

PASIVO NO CORRIENTE  932.752.155  931.885.763

Deudas a corto plazo  58.052.572  5.996.438 
Deudas con entidades de crédito Nota 12.a 23.022.772  2.990.388 
Otros pasivos financieros a corto plazo Nota 12.a 35.029.800  3.006.050 
Acreedores comerciales  y otras cuentas a pagar  14.297.989  13.727.534 
Proveedores Notas 4.d y 12 8.691.473  10.357.426 
Acreedores varios Notas 4.d y 12 588.649  222.004 
Anticipo de clientes  3.370.097  2.406.354 
Otras deudas con las Administraciones Públicas Nota 13.b 1.647.770  741.750 
TOTAL PATRIMONIO NETO Y  PASIVO  3.492.254.920  3.448.782.596 

PASIVO CORRIENTE  932.752.155  931.885.763
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Información Económico-Financiera 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2.016 2.015Notas de la Memoria

Importe neto de la cifra de negocios  101.473.920  70.576.487
Por ventas Notas 4.i y 17 73.978.799  51.233.841
Por prestaciones de servicios Notas 4.i y 17 27.495.121  19.342.646
Variación de existencias de productos terminados y en curso de fabricación Nota 7 (266.170) 39.885 
Trabajos realizados por la empresa para su activo Notas 4.b y 4.d 705.204  1.240.628 
Aprovisionamientos Nota 15 (69.299.510) (52.374.619)
Trabajos realizados por otras empresas  (69.299.510) (52.374.619)
Otros ingresos de explotación  7.043.019  4.685.332 
Ingresos accesorios y otros de gestión corriente Nota 18 1.426.837  1.390.240 
Subvenciones de explotación   5.616.182  3.295.092 
Gastos de personal Nota 14 (5.053.635) (6.100.010)
Sueldos, salarios y asimilados  (3.907.645) (4.838.373)
Cargas Sociales  (1.145.990) (1.261.637)
Otros gastos de explotación Nota 15 (36.975.795) (13.872.254)
Servicios exteriores  (1.552.410) (1.896.456)
Tributos  (99.716) (88.187)
Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones comerciales Nota 8.b (35.323.669) (11.887.611)
Amortización del inmovilizado Notas  5 y 6  (29.612.265) (26.024.237)
Imputación de Subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Notas 4.e y 11 10.005.082  8.339.754 
Otros Resultados Nota 16 494.145  27.496 

Ingresos financieros   10.735.683  41.461.847 
De valores negociables y otros instrumentos financieros Nota 8.a 8.067.417  37.726.512 
Incorporación al activo de gastos financieros Nota  6 2.668.266  3.735.335 
Gastos financieros    (12.778.720) (13.040.805)
Resultado financiero   (2.043.037) 28.421.042 
Resultado antes de impuestos  (23.529.042) 14.959.504 
Impuestos sobre Beneficios Nota 13 6.339.255  (1.571.975)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas  (17.189.787) 13.387.529

OPERACIONES CONTINUADASOPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO  (17.189.787) 13.387.529

Resultado de Explotación   (21.486.005) (13.461.538)

(Datos en €)
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