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NVensaje del Presidente




Compartimos con nuestros lectores este Informe
Anual 2017 de la Sociedad Estatal Aguas de las
Cuencas Mediterraneas, SM.E, S.A.,, Acuamed, en el
que presentamos los hitos principales acontecidos
durante el pasado afo, el estado de las actuaciones,
las novedades e iniciativas acometidas, asi como el
resumen de las Cuentas Anuales y actuaciones en
materia de Responsabilidad Social y sostenibilidad
junto con nuestra proyeccion a futuro.

2017 ha sido un afo de profundo cambio internoy
de méaximo rendimiento productivo.

Como organizacién hemos vivido una gran transfor-
macioén en materia de Buen Gobierno Corporativo y
de adaptacién a las cada vez mas rigurosas normas
de actuacion de empresas publicas. Nuestros valores
siguen inalterables pero hemos optado por avanzar
un paso mas en la gestion de nuestras actuaciones.

En enero se cred la unidad de Prevencion de Ries-
gos Penales, e inmediatamente el Consejo de Ad-
ministracion designd una responsable de la misma.
Durante el afo se elabord y adoptd un Programa
de Prevencién de Riesgos Penales que ha incluido
la elaboracién y adopcion de un Codigo Etico y de
Conducta, la implantacion de un canal de denun-
cias interno, un programa de actividades de con-
cienciacion, formacién e informacion, asi como un
conjunto de medidas, procedimientos y controles
de supervision.

Adicionalmente, en el mes de junio se incorporé a
la sociedad la Directora de Auditoria Interna, proce-
dente de la IGAE. Posteriormente, en el mes de sep-
tiembre se aprobd en el Consejo de Administracion
el Procedimiento y las Normas de Auditoria Interna
de aplicacion en Acuamed.

Sin olvidar que nuestra razén de ser es aumentar
la disponibilidad y la calidad del agua en la cuenca
mediterrdnea, Acuamed se ha enfrentado a un afio
dificil en lo hidrolégico. La prérroga en septiembre
de 2017 de la situacién de sequia declarada en las

El agua, nuestro elemento

2017 ha sido un ano de
profundo cambio interno
y de maximo rendimiento
productivo.

cuencas del Segura y del Jucar y su Real Decreto
hasta septiembre de 2018, rinden buena cuenta de
ello dada la sequia que han seguido sufriendo esas
importantes cuencas mediterraneas.

Acuamed ha estado a la altura del reto con sus insta-
laciones batiendo records de produccion alcanzan-
do un volumen del 90% de su capacidad nominal
actual en las desaladoras de la Demarcacion del
Segura. Esta produccién responde al esfuerzo rea-
lizado por el Gobierno de Espafa, y por todos sus
organismos y empresas, para cubrir el déficit hidrico
originado por la sequia, sumandose a las numerosas
medidas ya adoptadas para paliar sus efectos incre-
mentando la disponibilidad de agua en la cuenca
del Segura, la mas afectada.

El agua es nuestro elemento, base de vida humana
y social y a ella nos dedicamos con todo nuestro es-
fuerzo, conocimiento y tecnologia.

FRANCISCO J. BARATECH TORRES
Presidente de Acuamed
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Quienes somos

Acuamed en la Cuenca

Vediterranea

Aguas de las Cuencas Mediterra-
neas, S.M.E.,S.A., (Acuamed), es
una empresa publica que pertenece
al Grupo Patrimonio del Estado (Mi-
nisterio de Hacienda) y actua bajo la
tutela del Ministerio de Agricultura
y Pesca, Alimentacién y Medio Am-
biente (actualmente Ministerio para
la Transiciéon Ecoldgica) del Gobier-
no de Espana.

GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA  PARA LATRANSICION ECOLOGICA

Acuamed es un operador integral de infraestructuras
hidraulicas, que suministra agua a comunidades de re-
gantes, ayuntamientos y empresas dedicadas a la distri-
bucién y entrega de agua potable a los distintos tipos
de usuarios.

Su objeto consiste en la contratacidn, construccién, ad-
quisicion y explotacion de todo tipo de obras hidrau-
licas, aquellas que sean necesarias como actuaciones
de interés general, que se realizan en el dmbito de las
cuencas hidrograficas del Segura, Jucar, Ebro, Cuenca
Mediterrdnea Andaluza y Cuencas Internas de Catalufa.
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La ejecucién de estas actuaciones garantiza la disponi-
bilidad de agua para el consumo humano, teniendo en
cuenta las importantes variaciones de demanda que se
producen en la zona de actuacién debido a sus impor-
tantes fluctuaciones de poblacion durante el afio debi-
do al turismo.

Acuamed contribuye al desarrollo econémico de las
cuencas mediterraneas espanolas, garantizando la dis-
ponibilidad de agua para usos tan importantes como
lo son la agricultura de alto rendimiento, el turismo o la
industria.

La principal demanda de agua en las cuencas medite-
rréneas espafolas estd asociada a los regadios y usos
agrarios. La garantfa de suministro, independientemen-
te de la pluviometria tan escasa en la zona, es muy im-
portante para la agricultura intensiva que es un motor
econdmico importante. También se promueven actua-
ciones de modernizaciéon de regadios que contribuyen
a la optimizacion del uso del agua.

El dmbito de actuacion natural de Acuamed incluye las
zonas de climatologia mas variable, lastrada con una es-
casez histérica de recursos hidricos, y que también sufre
de episodios esporadicos de fuertes lluvias que provo-
can inundaciones, con importantes consecuencias para
la seguridad de la poblacion.

La sede de la empresa se encuentra en Madrid y Acuamed
esta también presente en Malaga, Almeria, Murcia y Valencia.

El agua, nuestro elemento




Quienes somos

QuUE hacemos

En el marco del Convenio de Gestion se establecen
las formas de actuacion de Acuamed. Estas incluyen la
Construccion y/o explotacion de Actuaciones con re-
cuperaciéon parcial o total de la inversién mediante la
participaciéon de los usuarios o beneficiarios privados o
publicos y la Construccidon de Actuaciones sin recupera-
cion de la inversion, para su entrega al Ministerio.

Aguas de las Cuencas Mediterraneas financia las inver-
siones en las Actuaciones utilizando recursos de las si-
guientes fuentes: fondos propios, fondos de la Unidn
Europea, aportaciones de instituciones publicas, usua-
rios, beneficiarios u otros sujetos con interés en las Ac-
tuaciones, mediante operaciones financieras pasivasy a
través de la constituciéon de sociedades mixtas.

La Sociedad acomete la construccion de las Actuacio-
nes mediante contratos con terceros observando las
disposiciones de la legistacién de contratos del Estado.

Acuamed se encarga del funcionamiento operativo de
las Actuaciones con recuperacion directamente, me-
diante contratos con terceros o conviniendo con orga-
nismos y comunidades de usuarios cuya competencia
o actividad se relacionen directamente con la obra a
explotar o con la explotacion.

Las Actuaciones con financiacion o explotacion tienen
como condicion la suscripciéon de un convenio espe-
cifico entre Aguas de las Cuencas Mediterrdneas y los
usuarios o beneficiarios.

Convenio de Gestion Directa

El Convenio de Gestion Directa de la Sociedad Esta-
tal Aguas de las Cuencas Mediterrdneas, SM.E, S.A.
(Acuamed) establece el listado de las obras publicas
hidraulicas cuya promocién, construccion o explo-
taciéon encomienda el Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (actual Mi-
nisterio para la Transicion Ecoldgica, en lo sucesivo
MITECO) a Acuamed. Este listado de obras ha sido
modificado con objeto de adaptarlo al interés social
de determinadas actuaciones encomendadas.
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Perfll v valores de la Compania

Acuamed ha avanzado conside-
rablemente en el ultimo afo para
adaptarse a las exigencias sociales
actuales implantando politicas y ac-
ciones concretas que afectan a toda
su actuacion y operativa aplicando
su Mision, Vision y Valores con una
cultura inclusiva y una ética que
exige Integridad, Respeto a las Per-

sonas y la Proteccion del Planeta.

Mision

La misién de Acuamed es garantizar a los usuarios el
acceso al agua en condiciones adecuadas de eficiencia,
cantidad y calidad, contribuyendo de forma responsa-
ble, social y ambientalmente, al impulso econémico del
arco mediterraneo espafol. Esta mision se traduce en
los siguientes objetivos empresariales:

- Satisfacer las necesidades de agua dulce de usuarios y
ciudadanos.

- Contribuir al impulso econémico y la mejora ambiental
de las zonas en que opera la empresa.

- Contribuir a la igualdad de las regiones, permitiendo
que las zonas con mayor déficit hidrico dispongan del
agua que necesitan para desarrollar su agricultura y tu-
rismo, pilares basicos de su economia.

- Maximizar la eficiencia y calidad en la operacion de las
instalaciones.

- Prevenir y corregir el impacto ambiental de las actua-
ciones.

- Generar valor afhadido en las instituciones y empresas
con las que Acuamed colabora.

- Mantener un didlogo constante y fluido con los grupos
de interés.

Vision

La visién de Acuamed es ser una empresa capaz de sumar
la experiencia y solvencia del sector publico a la eficien-
cia y agilidad de la gestion privada. Todo ello, para poner
en funcionamiento los conocimientos y tecnologias mas
avanzadas para dar respuesta a los grandes retos del agua
en las cuencas mediterraneas espafolas: compromiso so-
cial, costes de produccion, escasez del recurso, calidad de
los recursos y degradacion ambiental.

Para alcanzar esta visiéon Acuamed establece como prio-
ridad el compromiso social con los usuarios de las in-
fraestructuras que impulsa. Estas actuaciones son fruto
del didlogo y del consenso con los agentes implicados,
materializado en los Convenios que se suscriben con los
usuarios. Ese consenso debe mantenerse y prolongarse
en el tiempo, adaptandose a los cambios coyunturales
que puedan darse en el entorno.

También es importante aprovechar las oportunidades
que el desarrollo tecnolégico brinda para la optimiza-
Cion de la operacion y mantenimiento de las instalacio-
nes que se gestionan. La actual situacion econémica es
un acicate para continuar avanzando en la eficiencia
operativa y energética de las instalaciones, con el fin de
mejorar la eficiencia econémica de las infraestructuras.

Informe Anual 2017 1 1



Quienes somos

Valores

Los valores establecen el marco comun de actuacion
de cada uno de los empleados de Acuamed vy, por
tanto, determinan el modo en que su equipo cumple
sus objetivos, buscando no solo el equilibrio presu-
puestario sino también una rentabilidad social:

- Vision integral del negocio. Acuamed interviene en
todas las etapas de un proyecto, desde la planifica-
ciony elaboracion del propio proyecto, hasta su tra-
mitacion, ejecucion y explotacion.

- Calidad. Se busca la maxima calidad técnica y cienti-
fica en las soluciones que se aportan.

- Orientacion al usuario. Se proponen proyectos adap-
tados a las necesidades de los usuarios del recurso
en cada zonay a los condicionantes de su territorio.

- Eficiencia y responsabilidad. La empresa desarrolla
sus actividades con la maxima eficiencia, atendien-
do a las expectativas de las personas y colectivos
que interactdan con ella y minimizando su impacto
ambiental.

- Didlogo con los usuarios de las infraestructuras para
satisfacer sus demandas.

- Colaboracién activa con sus socios para buscar si-
nergias en el desarrollo de los proyectos.

Cadigo ético y de conducta de Acuamed

El Cédigo Etico y de Conducta de Acuamed aprobadoy
adoptado en 2017 es el referente que guia la actuacion
de todos los empleados de la Sociedad.

En dicho cédigo se expresan los principios generales
que se deben tener presentes en el ejercicio de sus
responsabilidades y constituye una herramienta funda-
mental al reunir y sintetizar los principios y valores de
Acuamed y el firme compromiso de conseguir que sus
actuaciones sean necesariamente éticas y responsables.

Las conductas éticas y buenas practicas promovidas
por Acuamed obedecen a las siguientes necesidades y
compromisos de la sociedad mercantil estatal:

- Manifestar voluntad y determinacion reales de cumpli-
miento normativo y buen gobierno en las actuaciones.

- Establecer una cultura de gestion ética y responsable.

- Servir con objetividad al Estado, los ciudadanos y el in-
terés general.

« Impulsar e implementar aspectos basicos en relacion
con los deberes de los administradores en materia de
buen gobierno (desempefio del cargo y cumplimien-
to de deberes legales y estatutarios con diligencia,
dedicacion adecuada, lealtad, toma de medidas para
la buena direccion y control de la sociedad, evitando
situaciones de conflicto de interés).

- Prevenir conductas y actuaciones de las que pueda de-
rivarse responsabilidad penal de Acuamed (reformas
del Cédigo Penal operadas por Leyes Organicas 5/2010
y 1/2015, que introducen y modifican respectivamen-
te la responsabilidad penal de las personas juridicas).




Gobierno corporativo

Acuamed, siguiendo los principios inspiradores de las
normas de buen gobierno aplicables a las sociedades
mercantiles estatales y las sociedades de capital, quiere
extender formalmente a todas las personas de la organi-
zacion el cumplimiento de los principios éticos que han
de presidir la actuacién social y empresarial.

El objetivo del Codigo Etico y de Conducta es establecer
los principios y pautas que deban regir en el desarrollo
de las actividades, actuaciones y relaciones de Acua-
med, tanto a nivel interno, en lo que se refiere a emplea-
dos, directivos y administradores, que en el ejercicio de
sus funciones puedan hacer uso del nombre Acuamed,
como a nivel externo, en el ambito institucional y del
tréfico econdmico.

Igualmente, se busca facilitar el desarrollo de las opera-
ciones cotidianas en un ambiente de integridad, pro-
bidad, profesionalidad y méxima competencia de
acuerdo con los mas elementales principios de buena
fe y en total consonancia con la legalidad vigente.

El Cédigo Etico y de Conducta pretende integrar las
preocupaciones sociales, éticas y medioambientales
en las politicas de Acuamed y fundar un compromiso
con la integridad, la transparencia, la responsabilidad, el
medio ambiente, la eficiencia y la orientacion al logro
de la satisfaccion del interés general de la sociedad vy el
cumplimiento de los objetivos societarios.

7
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El Cédigo Etico y de Conducta es de cumplimiento obli-
gado. Todos los empleados y miembros de la organi-
zacion estan obligados a conocer y cumplir el Cédigo
y a comunicar, mediante el canal de cumplimiento, las
préacticas contrarias al Codigo Eticoy de Conductay a las
normas que pudieran observarse.




Quienes somos

ENtorno economico, social
sectorial en relacion al agua

2017 ha venido marcado por el Pac-
to Nacional por el Agua que preten-
de aportar soluciones que aseguren
el cumplimiento de los objetivos
medioambientales, la atencion de
las demandas en las cuencas mas
deficitarias del pais, el cumplimien-
to de los compromisos politicos y
juridicos asumidos con la Unién
Europea y la necesaria estabilidad
economico-financiera para el siste-
ma espanol del agua.

El futuro Pacto se centrard en cuatro grandes ejes: la
atencion de los déficits hidricos es el primero, en se-
gundo lugar el cumplimiento de los objetivos ambien-
tales, el tercer gran eje sera la puesta en marcha de los
Planes de Gestion del Riesgo de Inundacion, y el cuarto
y ultimo la puesta en marcha de medidas en materia
de gobernanza del agua.

Durante el afo, se ha celebrado una ronda de encuen-
tros, primero entre representantes del Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
(actualmente MITECO) y administraciones, grupos po-
liticos y comunidades autdbnomas para avanzar en el
proceso de debate del Pacto Nacional del Agua y des-
pués con los usuarios, asociaciones y ONGs para invo-
lucrar a todos los sectores y agentes implicados en la
gestion o el uso del agua.

También en 2017, el Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente (actualmente MITE-
CO), ha elaborado una guia para mejorar la gestiéon
de los riesgos de inundacioén. La guia se ha elaborado
por la Direccién General del Agua del Ministerio con
la participacion de diversos organismos de Fomento,
Interior, MINECO y del propio MITECO.

Prueba de la situacion de sequia en las cuencas en las
que trabaja Acuamed, en septiembre de 2017 el Go-
bierno prorrogd hasta septiembre de 2018 la situacién
de sequia declarada en la cuenca del Segura, que per-
mite al MAPAMA (MITECO) continuar aplicando medi-
das excepcionales para paliar los efectos de la sequia
durante el préximo afio hidroldgico, que se inicia el 1
de octubre

La prorroga del Real Decreto de sequia permite seguir
movilizando todos los recursos disponibles proceden-
tes de plantas desaladoras, pozos de sequia ubicados
en la cuenca y cesiones que puedan aportar los usua-
rios para hacer frente a la escasez de agua.

La escasez de recursos hidricos en el afio hidrolégico
2014/2015 en el &mbito territorial de la Confederacion
Hidrogréfica del Segura ya provocé que, en mayo de
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2015, se aprobara un Real Decreto de Sequia, en el
marco de las medidas adoptadas por el Gobierno para
paliar la situacion de sequia que se estaba sufriendo
con especial intensidad en esta zona, con vigencia
temporal hasta el 31 de diciembre de 2015. Como la
situacion no mejord en esa fecha, la declaracion de se-
qufa se prorrogd hasta el 30 de septiembre de 2016.

Con posterioridad, en septiembre de 2016, se procedié
nuevamente a la prérroga de la declaracion de sequia
hasta el 30 de septiembre de 2017 mediante otro Real
Decreto.

La Demarcacién Hidrogréfica del Segura se cons-
tituye como un sistema de explotacion unico, con
dos subsistemas principales, el de cuenca y el del
trasvase. Aunque lo que motivo inicialmente la de-
claracion de sequia fue el estado en el que se encon-
traban los aprovechamientos vinculados al trasvase
Tajo-Segura, esta escasez ha afectado también a las
explotaciones que dependen de los recursos pro-
pios de la cuenca.

Asf, en el actual periodo 2016-2017 las circunstan-
cias que motivan la continuidad de la sequia pro-
longada son la falta de precipitaciones en estos tres
ultimos afos en las cabeceras del Segura y del Tajo,

El agua, nuestro elemento

Durante el ano, se ha cele-
brado una ronda de encuen-
tros, entre representantes
del Ministerio de Agricultura
y Pesca, Alimentacion y Me-
dio Ambiente (actualmente
MITECO) y administraciones,
grupos politicos y comunida-
des autdbnomas para avanzar
en el proceso de debate del
Pacto Nacional del Agua.

especialmente en esta Ultima, y que la aportaciéon
qgue han recibido los embalses de la cabecera del
Segura, entre junio de 2016 y de 2017, ha sido de un
70% menos de la media histérica de los ultimos 30
anos, lo que ha provocado una disminucién de las
existencias propias de la cuenca desde el 36% que
acumulaban hace un afio hasta el 21% actual.
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Quienes somos

Se han realizado obras de emer-
gencia en las cuencas del Jucar
y del Segura, que suman hasta
el momento 28 actuaciones,
por un importe superior a 33
millones de euros.

El estado global del sistema cuenca se ha encontra-
do en 2017 en situacién de emergencia y ha presen-
tado un valor inferior al que se registré en la fecha en
la que fue aprobado el real decreto de sequfa inicial,
arrastrando una tendencia negativa que se remonta a
marzo de 2014 para la que no se ha observado pers-
pectiva de cambio a corto y medio plazo.

En general, el afio hidroldgico 2016/2017 (1 octubre
2016 a 30 septiembre 2017) ha finalizado con un déficit
de precipitaciones de un 14% sobre el valor normal co-
rrespondiente a dicho periodo. Asi, la reserva hidrauli-
ca, a2 de octubre 2017, se sitlo en un 33,9%, cuando la

media de los ultimos 5 afos es del 52,8%. No obstante,
los abastecimientos a la poblacién se han atendido y
se han garantizado hasta final de afo.

El Real Decreto ley de junio afecté a las cuencas hidro-
gréficas del Duero, Jucar y Segura, que habian alcanza-
do o superado el nivel global de alerta.

Este Real Decreto ley ha permitido aplicar otras medi-
das, con caracter excepcional y temporalmente hasta
el 30 de septiembre de 2018, como flexibilizar la cesion
de derechos entre concesionarios o la moratoria a las
cotizaciones a la Seguridad Social para las empresas y
los trabajadores por cuenta propia, titulares de las ex-
plotaciones agrarias afectadas por la sequia. También
ha incluido la exencion de canones y tarifas de utiliza-
cién del agua, conjuntamente con otra baterfa de me-
didas como ayudas a la financiacion, aceleracion de los
cobros de los seguros agrarios o exenciones fiscales.

Ademas de los Reales Decretos, se han realizado obras
de emergencia en las cuencas del Jucar y del Segura,
que suman hasta el momento 28 actuaciones, por un
importe superior a 83 millones de euros. Con ellas,
se han conseguido movilizar 350 hm? adicionales de




agua, que han servido para atender las necesidades de
abastecimiento de la poblacién y también del sector
agrario.

A partir del afio hidrolégico recientemente iniciado en
octubre de 2017, se ha continuado con el seguimien-
to de los indicadores de los planes de sequia, y se ha
puesto en marcha la bateria de medidas que permiten
dichos planes, asi como los Reales Decretos de sequia.
Se incluirdn en estas acciones, entre otras, las medi-
das asociadas a la puesta en explotacion de los pozos
de sequfa; o un uso mas eficiente del agua desalada
(mejorando la regulacion de los canales, prolongando
conexiones existentes, o ampliando la capacidad de
transporte).

Los escenarios posibles en este
ano hidroldégico (2017-2018) re-
comiendan una estrecha coor-
dinacion entre las Cuencas Hi-
drograficas.

Los escenarios posibles en este afio hidroldgico (2017-
2018) recomiendan una estrecha coordinacion entre
las CCHH. Ademas, se intensificard la comunicacién
con los usuarios, a través de los érganos previstos en
las distintas demarcaciones, y de acuerdo con la Ley
de Aguas. De este modo, con la maxima transparencia
y una planificacién realista, los usuarios podran tomar
las decisiones mas adecuadas.

Ademas, se ha destacado la importancia de una cola-
boracion estrecha con las administraciones autonémi-
casy locales, para que las que tengan competencias en
el abastecimiento elaboren los planes de emergenciay
adecuen los ya existentes al contexto actual de sequifa.
Se trata, en definitiva, de asegurar la coherencia en la
definicion de las medidas de prevencion y gestion de
sequias, que corresponden a las distintas administra-
ciones publicas.

El agua, nuestro elemento
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Resumen del Ejercicio

Hitos del ano

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente autoriza un trasvase de
20 hectometros cubicos para este mes de enero a través del acueducto Tajo-Segura

El Ministerio de Agriculturay Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente autorizd un trasvase de 20 hectometros cubi-
cos (hm?3) de agua para realizar en enero, a través del acueducto Tajo-Segura, para poder atender las necesidades
hidricas de las cuencas receptoras. Este volumen garantiza todos los suministros de agua de la cuenca cedente, asi
como el abastecimiento de 2,5 millones de personas de las provincias de Murcia, Alicante y Almeria.

El trasvase se autorizd en cumplimiento de la normativa vigente y de acuerdo a la propuesta realizada por la Co-
mision Central de Explotaciéon del Acueducto Tajo-Segura. Este organismo, responsable de aplicar estrictamente
las reglas de explotacion de esta infraestructura, tuvo en cuenta la situacion excepcional (nivel 3) en la que se
encuentran los embalses de cabecera a la hora de fijar la cantidad a trasvasar para garantizar un equilibrio entre
las necesidades actuales de los usuarios y la garantia de abastecimiento de agua en los proximos meses, teniendo
en cuenta las aportaciones previsibles.

25 enero 2017

Los trabajos de descontaminacion del embalse de Flix continuardn hasta que se garantice su
descontaminacion a través de la sociedad estatal Acuamed

Después de que Acuamed encargd un estudio de verificacion del grado de descontaminacion del embalse a Or-
ganismos especialistas y de prestigio (CIEMAT y TRAGSA) en 2016, y los resultados de éste estudio, concluidos en
enero de 2017, pusieron de manifiesto que la actuacion todavia no se puede dar por finalizada.

Cuando se pueda confirmar su descontaminacién completa, con plenas garantias para la poblacién y el medio
ambiente, Acuamed dara por concluida esta obra. El esfuerzo econdmico y técnico que estd realizando el Estado
para lograr la erradicacion de estos vertidos téxicos producidos a lo largo de mas de un siglo en el rio Ebro han
supuesto la mayor inversion que se ha hecho nunca en una obra de descontaminacién en Espafa.

Bl 22 marzo 2017 |

Primera suelta de ejemplares del pez
blenio en el filtro verde de Acuamed
del Tancat de Milia, en Valencia

Con motivo del Dia Mundial del Agua 2017, se
celebrd en el Humedal Artificial del Tancat de
Milia, situado en el Parc Natural de I'Albufera, la
suelta de varios ejemplares de pez blenio, una
especie autéctona que durante cerca de 30
anos se considerd extinta en LAlbufera.
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29,30y 31 de marzo de 2017

Participacion en el XI Congreso Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental (CONEIA2017)

La Gerencia de Medio Ambiente presentd durante la celebracion del congreso la ponencia “Optimizacion del
proceso de EIA en espacios de la Red Natura 2.000 para proyectos publicos. La coordinacion con los gestores terri-
toriales’, en la que poniendo como ejemplos proyectos desarrollados por Acuamed en estos espacios, se plantean
formulas de mejora de la coordinacién con los organismos autonémicos encargados de su gestion.

Con la presentacion de esta ponencia se mantiene la participacion en este foro que viene realizando Acuamed
desde el afio 2013.

Ml 9 junio 2017

Nueva reintroduccion de galdpago euro-
peo (Emys orbicularis) en el Tancat de L'llla

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion
y Medio Ambiente, a través de la sociedad estatal
Aguas de la Cuencas Mediterraneas (Acuamed),
anuncié que el 27 de junio se realizarfa la reintro-
duccion de varios ejemplares de galdpago europeo
(Emys orbicularis) en el Tancat de L’llla, en la locali-
dad de Sueca (Valencia). El tancat es un filtro verde,
ejecutado y gestionado por Acuamed.

Ademas de cumplir con el objetivo de mejora de la
calidad de las aguas de L Albufera, este filtro -junto
con el Tancat de Milia- ha supuesto una mejora de la
biodiversidad de este espacio protegido gracias a la
vegetacion que alberga y a las especies faunisiticas
que se han ido estableciendo en él.

3 agosto 2017

El MAPAMA anuncia la inversion de 11,4 millones de euros para aumentar el rendimiento de
las desaladoras de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla

La Gerencia de Medio Ambiente presentd durante la celebracion del congreso la ponencia “Optimizacién del
proceso de EIA en espacios de la Red Natura 2.000 para proyectos publicos. La coordinacion con los gestores terri-
toriales’, en la que poniendo como ejemplos proyectos desarrollados por Acuamed en estos espacios, se plantean
formulas de mejora de la coordinacidn con los organismos autondmicos encargados de su gestion.

Con la presentacion de esta ponencia se mantiene la participacién en este foro que viene realizando Acuamed
desde el afio 2013.
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8 agosto 2017

Produccion récord de las plantas desaladoras de la sociedad estatal Acuamed en la cuenca
del Segura

Las tres plantas desaladoras de la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas (Acuamed) del Ministe-
rio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (MAPAMA) en la cuenca del Segura han batido su re-
cord de produccién en lo que va de afo, alcanzando una produccion del 86% de su capacidad nominal actual.

Asi, la produccion total ha sido de 75,7 hectémetros clbicos (hm?3), con una produccion de la planta de Valde-
lentisco de 21 hm? respecto a una capacidad de 28 hm? en este periodo; 29,5 hm? por parte de la de Aguilas de
una capacidad de 35 hm?y un total de 25,2 hm? de agua desalada producida por la de Torrevieja.

Esta produccion responde al esfuerzo realizado por el Gobierno de Espafa, y por todos sus organismos y em-
presas, para cubrir el déficit hidrico originado por la sequia, sumandose a las numerosas medidas ya adoptadas
para paliar los efectos de la sequia incrementando la disponibilidad de agua en la cuenca.

La cuenca del Segura cuenta con un Real Decreto de sequfa en vigor, que contempla medidas extraordinarias
para la obtencion de recursos que garanticen el abastecimiento y el mantenimiento de la actividad socioeco-
némica de la cuenca.

En concreto, y en materia de desalacion, en los Ultimos meses se ha incrementado la produccién de agua
procedente de la desaladora de Torrevieja en 21 hm? para cubrir las necesidades provocadas por la escasez de
agua, o se ha aprobado una inversion de 11,4 millones de euros para acometer los trabajos para aumentar el
rendimiento de las desaladoras de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla. A estas actuaciones hay que
afnadir la ayuda de 4 millones de euros, aprobada por el Gobierno en los Presupuestos Generales del Estado,
para hacer mas asequible el uso de agua desalada.

Estas medidas que se suman a las que el Gobierno, a través del Ministerio y de la Confederacién Hidrografica del
Segura, viene poniendo en marcha desde el inicio de esta situacion de sequia en la que han permitido poner a
disposicion de los usuarios mas de 250 hm? de recursos adicionales de agua.
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11 agosto 2017

Los regadios de Aguilas, Pulpi'y Valle del Guadalentin recibirdn un volumen adicional de hasta
10 hectometros cubicos de agua desde la desaladora de Aguilas-Guadalentin

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente (MAPAMA), a través de la sociedad estatal
Aguas de las Cuencas Mediterraneas (Acuamed), aportara recursos adicionales, de hasta 10 hectdmetros cubicos
(hm?) anuales, al regadio de la zona costera de Aguilas y Pulpf y del Valle del Guadalentin (Regién de Murcia)
desde la desaladora de Aguilas-Guadalentin, que se encuentra en funcionamiento continuo el cien por cien de
su capacidad nominal, 180.000 m*/dia.

21 agosto 2017

EI MAPAMA inicia obras de emergencia para aumentar el rendimiento de las desaladoras de San
Pedro del Pinatar y Torrevieja de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla con una inversion
de 5,7 millones de euros

Las obras se pusieron en marcha con caracter de emergencia en agosto, en el marco de los Reales Decretos de
sequia del Segura y del Jucar. Las obras de emergencia para incrementar el uso de agua desalada en la Man-
comunidad de los Canales del Taibilla beneficiardn a mas de 2,5 millones de personas de 80 municipios a los
que sirve la Mancomunidad. En concreto, 43 son de la Region de Murcia, 35 de la Comunidad Valenciana 'y 2 de
Castilla — La Mancha.

17 octubre 2017

Acuamed colabora con la Conselleria de Medio
Ambiente y el Oceanografic en suelta galdpagos
autoctonos en L’ Albufera de Valencia

La Fundacion Oceanografic suelta diez ejemplares
de galdpago europeo (Emys orbicularis) en el “Tan-
cat de Milia"de Sollana, construido y gestionado por
Acuamed, en el Parque Natural de la Albufera, con
el fin de repoblar el humedal valenciano y reforzar
el nimero de esta especie autdctona de galdpago.

Los quelonios, nacidos en la piscifactorfa de El Pal-
mar, el Centro Experimental de Cultivo de Peces de
la Conselleria de Medio Ambiente, han sido criados
y engordados en el ARCA del Mar del acuario, dentro
del programa de reproduccion e introduccion de las
Emys que impulsa la citada conselleria.
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24 octubre 2017

Un grupo de estudiantes visita la desaladora de Carboneras dentro del programa de activi-
dades del proyecto Erasmus+ de Asociaciones Escolares “Greenecofriendlyhouse”

El viernes 20 de Octubre, un grupo de profesores y alumnos de bachillerato y ciclos formativos de 4 centros esco-
lares europeos ( La Salle Virgen del Mar, Almeria, Espafa, Lyceé Hyppolite Fontaine, Dijon,Francia; Gottlieb Daimler
Schule2, Sindelfingen, Alemania; Lyceé Technique, Ettelbruck, Luxemburgo) visitaron la Desaladora de Carboneras
(Almerifa), invitados por la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas, Acuamed, dependiente del Minis-
terio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

Esta visita se desarrollé dentro del programa de actividades del proyecto Erasmus+ de Asociaciones Escolares
"GreenECOFRIENLYhouse”. Este proyecto, subvencionado por la Unién Europea, se llevard a cabo durante dos
afosy el tema a tratar estd relacionado con los invernaderos, donde uno de los recursos mas importantes para la
agricultura intensiva bajo plastico de la provincia de Almerfa es el agua.

27 octubre 2017

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente autoriza la encomienda
para la continuacion de la descontaminacion quimica del embalse de Flix (Tarragona)

El Consejo de Administracion de la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas (Acuamed) del Ministe-
rio de Agricultura, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente ha autorizado hoy encomendar a Tragsa, SM.E, SA. MP,
la continuidad de los trabajos de la descontaminacion quimica del embalse de Flix (Tarragona), por un importe de
44,6 millones € (IVA incluido) y con una finalizacién prevista para el primer trimestre de 2019.
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30 octubre 2017

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente autoriza la encomienda
para la continuidad de las obras de mejora del saneamiento en Algeciras (Cddiz)

El Consejo de Administracion de la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas (Acuamed) del Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente (MAPAMA) ha autorizado encomendar a la sociedad pu-
blica Tragsa la continuidad de las obras de mejora de las condiciones de evacuacién de la red de la Calle Jacinto
Benavente, en la ciudad de Algeciras (Cadiz), por un importe maximo de 1.062.132 euros. Con la firma de esta
encomienda se reanudaran las obras que llevan paralizadas desde julio de 2016, tras la resolucion del contrato de
obras firmado inicialmente.

Esta obra es fruto del acuerdo de colaboracién suscrito entre el Ministerio, a través de Acuamed, y de la Mancomu-
nidad de Municipios y ARCGISA (Aguas y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.), por el cual se prevé el desarrollo
de una serie de infraestructuras basicas para la comarca en materia de saneamiento, depuracion y reutilizacion de
agua residual regenerada en los municipios del Campo de Gibraltar.

26 diciembre 2017

Abierto el proceso de informacion publica del Proyecto del Real Decreto por el que se modifica el
Reglamento de Planificacion Hidrolégica en relacion con los planes de sequia

La adecuacién del Reglamento permitird dotar del régimen normativo adecuado, hasta ahora inexistente, a los cri-
terios técnicos comunes que deben aplicarse por todos los Organismos de cuenca cuando tramiten la aprobacién
o modificacién de los planes de sequia de sus respectivas demarcaciones.
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INfraestructuras en explotacion

Demarcacion Hidrografica de las Cuencas Mediterraneas Andaluzas

Planta desaladora del Campo de Dalias

La IDAM con capacidad de produccion de 30 hm? anua-
les entrd en funcionamiento en noviembre de 2015. Los
datos mas importantes del funcionamiento de la planta
durante 2017 han sido:

+ Produccion: 14,96 hm? (52% riego; 48% abastecimiento)
+ Consumo eléctrico: 71 GWh.

Conduccion de la Desaladora de Carboneras al Valle
de Almanzora. Fase |

Estas infraestructuras tienen por objeto permitir la co-
nexion entre la Desaladora de Carboneras con la Desa-
ladora del Bajo Almanzora. La conduccién se divide en
dos tramos entre los que se encuentra el depdsito de
Sopalmo. Los voluimenes a satisfacer con las obras son
de 15hm3/ano.

La entrada en explotacién se produjo en noviembre de
2011. El volumen distribuido en 2017 ha sido de 14,96 hm??,
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Conduccion de la desaladora de Carboneras al Va-
lle de Almanzora. Fase-ll

Las obras comprenden las infraestructuras necesarias
para la continuacién de la conduccién por gravedad,
de la fase | de la conduccién que une la Desaladora de
Carboneras con la futura Desaladora del Bajo Almanzo-
ra, hasta un nuevo depdsito de Abastecimiento en las
proximidades de la estacién de Tratamiento de Agua
Potable (ETAP) de Cuevas de Almanzora de Galasa.

La entrada en explotacién se produjo en noviembre
de 2011 y el volumen distribuido en 2017 ha sido de
20,37 hm?3,

Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del
Sol Occidental. EDAR de Mijas y Manilva

Estas obras se realizaron conforme al convenio regula-
dor para la financiacion y explotacién de los sistemas
de tratamiento terciario de las plantas depuradoras
de Manilva y Cala de Mijas (Malaga) entre la sociedad
estatal Acuamed y la entidad mercantil Acosol S.A de
fecha 22 de noviembre de 2006.

Las obras ejecutadas han consistido en la realizacion
de un sistema de tratamiento terciario en la EDAR’s,
de Manilva, y Cala de Mijas que permite tratar hasta
12.000 m*/dfa. La produccién de Cala de Mijas en el
ano 2017 ha sido de 0,5 hm?, mientras que en Manilva
ha sido de 0,8 hm?. La produccion de los terciarios
estd vinculada a las necesidades hidricas de los cam-
pos de golf a los que abastece.

Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del
Sol Occidental. EDAR de Estepona y Marbella

Estas obras se realizaron conforme al convenio regu-
lador para la financiacién y explotacion de los siste-
mas de tratamiento terciario de las plantas depurado-
ras de Estepona y Marbella (Mélaga) entre Acuamed
y la entidad mercantil Acosol S.A de fecha 22 de no-
viembre de 2006.

El 15 diciembre de 2009 inici6 la explotacion de las
obras realizadas en la EDAR de Estepona y Marbella.

Las obras de los terciarios ejecutados tienen la finali-
dad de garantizar aguas de calidad necesaria requeri-
da segln uso,- en este caso para campos de golf- tal
como se contempla en el RD 1620/07.
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Conduccién de la desaladora de Carboneras al Valle de Alman-
zora. Fase-Il

Reutilizacién de aguas residuales en la Costa del Sol Occidental.
EDAR de Estepona y Marbella




La produccion de Marbella en 2017 ha sido de 0,25
hm?. Los usuarios de la instalacion de Estepona no
han demandado caudales en el affo. La produccion
de los terciarios estan vinculada a las necesidades hidri-
cas de los campos de golf a los que abastece.

Infraestructuras generales para riego con agua re-
sidual regenerada de la depuradora de aguas resi-
duales de Cerro del Aguila (Malaga)

Este proyecto pretende dotar de agua residual rege-
nerada de la Estacion depuradora a distintos campos
de golf y jardines publicos de los municipios de Mijas
y Fuengirola. Ademas de conseguir reutilizar agua pro-
cedente de la depuradora de aguas residuales de Cerro
del Aguila, se ha previsto realizar una infraestructura que
conecte la depuradora de aguas residuales de la Cala
(Mijas) con la depuradora de aguas residuales de Cerro
del Aguila, permitiendo el uso de agua regenerada para
riego de los dos puntos de suministro indistintamente.

Durante 2017 se han distribuido 0,13 hm?3,

Infraestructuras generales para riego con agua residual regene-
rada de la depuradora de aguas residuales de Cerro del Aguila
(Mdlaga)

Reutilizacién de aguas de la EDAR del Arroyo de la Miel

El 12 abril de 2012 se inici¢ la explotacion de. este Pro-
yecto consta de una estacion de bombeo, situada sobre
el deposito regulador de aguas regeneradas existente,
resuelta mediante bombas verticales sumergidas y cua-
tro impulsiones a los sectores de riego —sobre todo a
campos de golf.

El transporte realizado de aguas regeneradas en el afo
2017 ha sido de 0,40 hm?3.

Explotacion desaladora de Marbella

La Desaladora de Marbella tiene una capacidad nominal
de produccién de 20 hm? al afio. Su finalidad es com-
plementar el suministro para abastecimiento de la Costa
del Sol Occidental (Malaga), tiene una capacidad de pro-
duccién de 56,400 m*/dia.

En abril y en octubre de 2017 se obtuvieron subvencio-
nes de fondos europeos, gestionados por el IDAE, para
la mejora de la eficiencia energética de la instalacion.

La planta inicié su explotacion en el afo 2005. En 2017
se han producido 5,72 hm?,

Conexion Almanzora - Poniente Almeriense Fase |

Se trata de una conduccion por gravedad que partiendo
de las Balsas de Venta del Pobre (2x 95.000 m?) distribuye
el agua procedente de la Desaladora de Carboneras a tra-
vés de la Impulsion de la IDAM. Se puede diferenciar en-
tre una conduccién principal y cuatro ramalesy en la que
también se incluyen 3 balsas adicionales, una al final de la
conduccion principal y otras dos al final de los ramales 1y
4. En total acumula 36,7 km de conducciones.

Conduccion principal:

Esta realizada con una tuberia de hormigén armado con
camisa de chapa, junta soldada y cuna de material gra-
nular a 90°.

Entré en fase de explotaciéon en el aflo 2005. Los usua-
rios son el Ayuntamiento de Nijar a través de la empresa
mixta Emanagua y la Comunidad de Usuarios de Aguas
de la Comarca de Nijar (CUCN). El pasado ano 2017
los voliumenes entregados fueron de 2,32 hm? para el
abastecimiento a Emanagua y 13,58 hm? para riego a
la CUCN.
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El volumen impulsado el pasado afio 2017 fue de 36,2

Conexién Almanzora - Poniente Almeriense Fase |

Explotacion Desaladora de Carboneras

La desaladora de Carboneras, de 42 hm?3/afio de capaci-
dad de produccion con la tecnologia de dsmosis inversa,
inicié su explotacion en mayo de 2005, siendo la planta
desaladora de mayor tamafio de Europa en su momento.

En abril de 2017 se obtienen las ayudas al IDAE para la
mejora de la eficiencia energética de la instalacion, con-
sistente en una réplica de la solucion realizada anterior-
mente al resto de la instalacion.

Los volumenes producidos en 2017 han sido 39,21 hm?,
(54% para riego, 43% abastecimiento y el resto para uso
industrial).

El consumo energético en el aio ha sido de 157 MWh, lo
gue arroja un consumo especifico medio de 4,0 kWh/m?.

Explotacion Impulsién IDAM de Carboneras

Es la infraestructura que permite la distribucién de la
mayor parte de la produccion de la Desaladora de Car-
boneras a los usuarios.

hm?3 de los cuales el 38% fue remitido a las balsas de Venta
del Pobrey el restante 62% a través de la conduccion Car-
boneras-Cuevas del Almanzora para la empresa publica
Galasay los regantes de Cuevas de Almanzora y CODEUR.

El consumo energético en el afo ha sido de 31 MWh, lo
gue arroja un consumo especifico medio de 0,84 kWh/m2,

Explotacion Conexion Negratin — Almanzora

Esta conduccion de 120 km de longitud de acero helicoi-
dal soldado de didmetro 1.200 mm.une el Pantano del
Negratin (Granada) con el Valle del Almanzora (Almerfa)
teniendo su final en el centro de control del Trasvase en
el término municipal de Huércal-Overa (Almeria). La ins-
talacion estd disefiada para poder trasvasar un total de 50
hm?/afio, que es la concesion existente en la actualidad
de la cual 43 hm*/afo estdn destinados a riego a través de
Aguas del Almanzora (empresa creada por la Junta Cen-
tral de Usuarios del Valle del Almanzora para la gestién de
la instalacién) y 7 hm®/afio destinados a abastecimiento.

Estos 43 hm? permiten regar 24.000 Has pertenecientes a
las 17 comunidades de regantes integradas en Aguas del
Almanzora.

El volumen trasvasado en 2017 ha sido de 41 hm?,

Explotacion Planta Desalobradora de El Atabal (Ma-
laga)

Esta instalacion se puso en servicio en febrero de 2005.
Sus instalaciones estan ubicadas junto al actual recinto
de la Estacion de Tratamiento de Agua Potable (ETAP) de
El Atabal, sirviendo las instalaciones existentes una vez
reformadas como pretratamiento al proceso de dsmosis
inversa.

La produccién maxima diaria es de 165.000 m* de agua
osmotizada, con menos de 250 mg/I de salinidad y con
un factor de conversién del 80%, lo que supone un con-
sumo de agua en cabecera de la ETAP de 206.400 m*/dfa.

El 3 de mayo de 2010 entré en servicio la Planta de Trata-
miento de Fangos en la ETAP de El Atabal, que trata los
lodos procedentes de la decantacion producida por el
pretratamiento de la Planta.

En el afio 2017 la produccion fue de 39,4 hm?, integramen-
te destinada al abastecimiento de la ciudad de Malaga.
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Demarcacion Hidrografica del Segura
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Desaladora del campo de Cartagena. Desalinizado-
ra de Valdelentisco

La desalinizadora de Valdelentisco tiene actualmente una
capacidad méxima de produccién de 48hm?/ano (11 bas-
tidores instalados) que permite, ademas de producir agua
para el regadio, el abastecimiento de parte de la region de
Murcia a través de la Mancomunidad de los Canales del Tai-
billa, y asf como la produccién de agua para uso industrial.

La planta cuenta con una captacion abierta. Desde el bom-
beo de agua de mar se eleva el agua bruta hasta la planta,
donde se realiza el pretratamiento fisico (consistente en
una filtracién en filtros cerrados vy filtracion de seguridad
mediante filtros de cartucho) y quimico (con posibilidad
de adicién de hipoclorito sédico, acido, coagulante, po-
lielectrolito, dispersante, bisulfito e hidréxido sédico). Una
vez pretratada el agua es bombeada contra los bastidores
de 6smosis inversa (con configuracion en dos etapas). El
elemento de recuperacion de energia es la turbina Pelton.
Dos de los bastidores han sido reformados y cuentan con
camaras hiperbaricas tipo ERI. Ha sido licitado un concurso
para la remodelacion del resto de la planta.

El agua osmotizada es postratada antes de remitirla al siste-
ma de distribucién para sus diferentes usos.

Durante el afo 2017 se ha desarrollado el suministro e ins-
talacién de equipos recuperadores de energia intercambia-

dores de presion, bombas booster y motores y elementos
complementarios para mejora de la eficiencia energética
del proceso de ésmosis inversa de la desalinizadora de Val-
delentisco.

La desalinizadora entré en funcionamiento en abril de
2008. Durante 2017 los datos mas importantes del funcio-
namiento de la instalacion han sido:

« Produccion: 38,22 hm? (72% regadio, 24% abastecimiento
y 5% industrial)

« Consumo eléctrico produccion: 173 GWh
« Ratio consumo eléctrico: 4,52 KkWh/m

Explotacion red de distribucion. Desaladora Valde-
lentisco

La explotacion de la red de distribucion de la desalinizado-
ra de Valdelentisco permite dotar de agua desalada, para
regadios y abastecimientos industriales, a parte de la Re-
gion de Murcia (Zonas de Sucina, Los Martinez del Puerto,
Alhama y Fuente Alamo, zonas limitrofes y adyacentes y al
sur de la zona del trasvase Tajo - Segura).

La red de distribucion de la desalinizadora de Valdelentisco
consta de una impulsién, que permite situar el agua desa-
lada en la cota 290 (cabecera de distribucion del sistema
hidraulico), conducciones de 100 km de longitud y cuatro
balsas de regulacion, con una capacidad de embalse apro-
ximada de 2,60 hm?.

Desaladora del campo de Cartagena. Desalinizadora de Valde-
lentisco
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Mediante las 260 acometidas de usuario controladas di-
rectamente por Acuamed, se distribuyeron y vendieron,
durante el gjercicio 2017, 27,76 hm?* de agua para regadio,
1,85 hm? de agua para consumidores industriales y el resto
de agua para abastecimiento.

Explotacion desaladora de Torrevieja

La planta de desalacién de agua de mar por ésmosis inver-
sa tiene una capacidad de produccion de 80 hm? anuales,
ampliables a 120 hm?. La actuacion comprende la planta
de desalacion, instalaciones de captacién y transporte del
agua de mar, una red de 21 kildmetros para la distribucion
que cuenta ademas con una segunda estacion de bom-
beo, y la conduccion del agua rechazo. El agua desalada se
emplea para el riego de las comunidades de regantes de
la Cuenca del segura, ya que el agua puede ser entregada
tanto en el embalse de La Pedrera como en el Canal del
Trasvase Tajo — Segura, ademdas de abastece a la Manco-
munidad de Canales del Taibilla en la entrega construida la
efecto en el depdsito de Vistabella.

La planta cuenta con una toma abierta, y cuenta con un
pretratamiento fisico con doble etapa de filtracion (abierta
y cerrada) y filtracion de seguridad en filtros de cartucho. El
pretratamiento quimico comprende la posibilidad de dosi-
ficacion de hipoclorito sédico, acido, coagulante, polielec-
trolito, dispersante, bisulfito e hidréxido sédico. Tras el pos-
tratamiento el agua se bombea contra los bastidores de
0smosis inversa (configuracion en dos pasos para el control
de boro), donde se obtiene el agua de permeado. La planta
cuenta con recuperadores tipo ERI. El agua es postratada
antes de ser bombeada a los puntos de entrega.

La desalinizadora entré en la fase de Operaciéon y Mante-
nimiento en el afio 2014. La produccion durante el aho
2017, ha entregado un total de 44,26 hm? al embalse de
la Pedrera.

A continuacion se recogen los datos de operacion mas re-
levantes de este ejercicio:

- Produccién: 44,26 hm? (70% para riego y resto para abas-
tecimiento)

- Consumo eléctrico: 1474 GWh

- Ratio consumo eléctrico: 3,33 kWh/m?

El agua, nuestro elemento

Explotacion desaladora de Torrevieja

Explotacion desaladora de Aguilas/Guadalentin

Esta planta de desalacion de agua de mar por ésmoaosis in-
versa tiene una capacidad de produccion de 70 hm? anua-
les. Comprende la planta de desalacion, instalaciones de
captacién y transporte del agua de mar, una red de 25 ki-
|6bmetros para la distribucion y una balsa de regulacion del
agua producto, y la conduccién del agua rechazo. El agua
desalada se emplea para el riego de las comunidades de
regantes de Aguilas, Pulpi, Puerto Lumbreras y Lorca (és-
tas Ultimas para sus parcelas ubicadas en la zona del Alto
Guadalentin, ademas de abastecer a la Mancomunidad de
Canales del Taibilla.

La planta cuenta con una toma abierta, y el disefio con-
templa un pretratamiento fisico con doble etapa de filtra-
cion (abierta y cerrada) y filtracion de seguridad en filtros
de cartucho. El pretratamiento quimico comprende la po-
sibilidad de dosificacién de hipoclorito sédico, acido, coa-
gulante, polielectrolito, dispersante, bisulfito e hidréxido
sodico. Tras el postratamiento el agua se bombea contra
los bastidores de osmosis inversa (configuracién en dos
pasos para el control de boro), donde se obtiene el agua
de permeado. El sistema de recuperacion de energia son
cadmaras hiperbdéricas tipo DWEER. El agua es postratada
antes de ser bombeada a los puntos de entrega.
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Resumen del Ejercicio

La desalinizadora entré en funcionamiento en marzo de
2013. Durante 2017 la produccién ha alcanzado los 554
hm3.

Los datos mas importantes del funcionamiento de la plan-
ta han sido:

» Produccion: 55,4 hm? (98% para riego y el resto para abas-
tecimiento)

- Consumo eléctrico produccion: 237 GWh

- Ratio consumo eléctrico: 4,26 kWh/ m?

Explotacién desaladora de Aguilas/Guadalentin

Demarcacion Hidrografica del Jucar

Altitud (m.)
L 2028 (Peharraya)

- O (Nl del mar)

Nueva conduccion Jucar Vinalopé

Esta conduccion tiene por objeto la transferencia de cau-
dales sobrantes desde el curso bajo del rio Jucar hasta la
cabecera de la cuenca del Vinalopd, en las inmediaciones
del municipio de Villena (Alicante). Esos caudales exter-
nos permiten paliar la grave sobreexplotacion de los acui-
feros de las comarcas alicantinas del Alto, Medio y Bajo
Vinalopd, y de I'Alacanti.

Esta previsto que puedan transferirse hasta un maximo de
80 hm?/afio de recursos sobrantes del Jucar al Vinalopé.

La Conduccion Jucar-Vinalopd se encuentra en las cercanias
del Azud de la Marquesa, en el término municipal de Cullera
(Valencia) y tiene una longitud aproximada de 95 kildmetros:

La instalacion suministra volimenes desde 2014 con base
en la suscripcion de acuerdos “para la utilizacion provisio-
nal por sequia de la transferencia Jucar-Vinalopd'.

En 2017 se has trasvasado 8,7 hm? con base en al Acuerdo
ne 4 (de 31 de maro de 2017) “para la utilizacién provisional
por sequia de la transferencia JUcar-Vinalopd a suscribir en-
tre Acuamed y la Junta Central de Usuarios del Vinalopd,
Alacantiy Consorcio de la Marina Baja" El consumo energé-
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tico asociado al volumen transferido fue de 24 GWh, resul-
tando en un consumo energético de 2,68 kWh/m?,

Abastecimiento Albacete desde el Acueducto Ta-
jo-Segura

Con el objetivo de evitar la sobreexplotacion del acuife-
ro de la Mancha-Oriental, fuente de abastecimiento de
Albacete, se ha construido una toma en el acueducto
Tajo-Segura con capacidad para 1 m%/s de aguas proce-
dentes del rio Jucar, y mediante una conduccién de 13
km de longitud aproximadamente, se transporta el agua
hasta la ETAP de Albacete, situada junto a los depdsitos
de Cabecera de distribucién de agua a la ciudad.

Las instalaciones estdn en explotacién desde 2003. La
produccién durante 2017 ha sido de 13 hm?,

Elevacion de aguas de Rabasa a Fenollar

Esta instalacion tiene por objeto garantizar el abasteci-
miento de las comarcas de LAlacantiy Marina Baja, donde
se esta produciendo una sobreexplotaciéon de acuiferos.

Esta instalacion forma parte del sistema de abastecimien-
to de aguas a la Marina Baja (Alicante), que estad consti-
tuido por dos bombeos, conectados en serie mediante
las correspondientes tuberias, que permiten conducir el
agua desde las instalaciones de la Mancomunidad de los
Canales del Taibilla, en Rabasa (Alicante), hasta la Conduc-
cion Amadorio-Benidorm, perteneciente al sistema de
distribucién del Consorcio para Abastecimiento de Aguas
y Saneamientos de la Marina Baja. Este sistema permite
que el agua del rfo Jucar, procedente del embalse de Alar-
con, llegue hasta la Marina Baja a través del Acueducto
Tajo- Segura, el sistema de canales del Taibilla y el sistema
de bombeos de Rabasa-Fenollar-Amadorio. Esta conduc-
Cion, gestionada por Acuamed, incluye las infraestruc-
turas de la Elevacién de aguas de Rabasa a Fenollar y la
Conduccion Fenollar-Amadorio.

Desde el afio 2000 Acuamed explotay mantiene conjuntamen-
te estas  infraestructuras, que conforman la Conduccién para
Abastecimiento a la Marina Baja (Rabasa-Fenollar-Amadorio).

La conduccion esta en servicio suministrando agua al
municipio de El Campello y al Consorcio de Aguas de
la Marina Baja, en base al ACUERDO PARA EL SUMINIS-
TRO PROVISIONAL DE AGUA POR PARTE DE ACUAMED
Y CON DESTINO AL CONSORCIO DE AGUAS DE LA MA-
RINA BAJA, de 4 de junio de 2015.

El agua, nuestro elemento

Abastecimiento Albacete desde el Acueducto Tajo-Segura

El volumen suministrado a Campello en el afio 2017 ha
sido de 0,1 hm? a AMAEM (Campello).

Conduccién Turia - Sagunto

La Conduccion Turia — Sagunto (Valencia) comprende las
instalaciones de abastecimiento de agua al drea de Sagun-
to (zona del Camp de Morvedre), con un caudal maximo de
conduccion de 900 I/s. El sistema que gestiona Acuamed
estd compuesto basicamente, por una obra de toma en el
Canal Jucar —Turia, una estacién de bombeo en Paterna, y
un depdsito regulador de 150.000 m?* en Sagunto, conec-
tados por las correspondientes tuberias de conduccion.
La actuacion beneficia a mas de 120.000 usuarios.

El usuario principal es el Ayuntamiento de Sagunto. El vo-
lumen suministrado a Sagunto durante el afio 2017 ha
sido de 8,5 hm3,

Desaladora de Mutxamel

La planta desaladora de la Marina Baja (ubicada en la
Partida del Cantalar en Mutxamel, Alicante) tiene una
capacidad de produccion de 50.000 m%/d (@mpliable a
80.000 m*/d), cuyo destino es el abastecimiento de hasta
200.000 personas de El Campello, Mutxamel, San Juan de
Alicante y Sant Vicent del Raspeig.

En mayo de 2017 se obtienen las ayudas al IDAE para la
mejora de la eficiencia energética de la instalacion., me-
diante la instalacion de un variador de frecuencia para el
bombeo de alta presion.
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INndicadores de desempeno

Resumen de produccion de las infraestructuras en explotacion
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Desalacion

Desaladora de Carboneras

El agua, nuestro elemento
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Desalacion

Desaladora de Marbella
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=Xproplaciones

El articulo 132.4 del Texto Refundido de la Ley de Aguas,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2001, de 20 de
julio, otorga a las sociedades estatales del tipo al que
pertenece ACUAMED la condicion de beneficiarias, por
causa de utilidad publica, en los procedimientos de ex-
propiacién forzosa de las actuaciones que llevan a cabo
en el marco del Convenio de Gestién Directa suscrito
con la Administracion General del Estado.

El Convenio de Gestion Directa que regula las relacio-
nes entre la Sociedad Estatal y el Ministerio de Agricul-
tura, Alimentacion y Medio Ambiente incluye, entre las
competencias reservadas al Ministerio, la expropiacion
de los bienes y derechos necesarios para la ejecucion
de las actuaciones, de conformidad con la Ley de 16 de
diciembre de 1954, de Expropiacién Forzosa, y su nor-
mativa de desarrollo.

El agua, nuestro elemento

ACUAMED, como beneficiaria de las expropiacio-
nes de las actuaciones encomendadas a través
del referido Convenio de Gestion Directa, en vir-
tud del articulo 5.2 del Reglamento de la Ley de
Expropiacion Forzosa tiene atribuidas las siguien-
tes facultades y obligaciones:

- Como parte en el expediente expropiatorio, impul-
sar el procedimiento e informar a su arbitrio sobre
las incidencias y pronunciamientos del mismo.

- Formular la relaciéon a que se refiere en el articu-
lo 17 de la Ley, (relacion de bienes y derechos
afectados).

- Convenir libremente con el expropiado la adqui-
sicion amistosa a que se refiere el articulo 24 de
la Ley.

- Actuar en la pieza separada de justiprecio, a los
efectos de presentar la hoja de aprecio a que
se refiere el articulo 30 de la Ley, y de aceptar
o rechazar la valoracién propuesta por los pro-
pietarios.

- Pagar o consignar, en su caso, la cantidad fijada
COMO justo precio.

- Abonar las indemnizaciones de demora que
legalmente procedan por retrasos que le sean
imputables.

En el cumplimiento de las facultades y obligaciones an-
tes mencionadas ACUAMED colabora con la Administra-
cién Expropiante, representada por los Servicios de Ex-
propiaciones de las Confederaciones Hidrogréficas del
Ebro, JUcar y Segura en las actuaciones encomendadas
a ACUAMED que se enclavan en sus respectivas demar-
caciones territoriales, o directamente por la Direccion
General del Agua, en las actuaciones enclavadas en los
territorios de las Comunidades Autonomas de Cataluna
y Andalucfa.

Durante el ejercicio 2017, ACUAMED ha realizado gestio-
nes en numerosos expedientes expropiatorios en rela-
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Resumen del Ejercicio

El plazo total de gestion y finali-
zacion de aquellos expedientes
expropiatorios cuyo justipre-
cio ha de ser determinado por
Sentencias de los Tribunales
Superiores de Justicia corres-
pondientes, tiene una duracion
media de diez anos.

cién con los setenta Proyectos que han sido ejecutados
por la Sociedad desde su constitucion, desarrollando
una intensa actividad debido al alto numero de justi-
precios que, aungue se corresponden con expedientes
iniciados en ejercicios anteriores, estan pendientes de
determinar bien mediante las correspondientes Reso-
luciones del Jurado Provincial de Expropiacion Forzosa,
bien, en su caso, a través de Sentencias dictadas por los
Tribunales Superiores de Justicia de las distintas Comu-
nidades Autbnomas.

Sin perjuicio de los justiprecios determinados por mu-
tuos acuerdos con los propietarios expropiados, la valo-
racion final de los terrenos expropiados esté supeditada,
en la mayoria de los expedientes, a lo que acuerden los
Jurados Provinciales de Expropiacion Forzosa e, incluso,
alo que se resuelva en procedimientos contencioso-ad-
ministrativos, promovidos en unos casos por los propie-
tarios y, en otros, por la Sociedad.

El plazo total de gestion y finalizacion de aquellos expe-
dientes expropiatorios cuyo justiprecio ha de ser determi-
nado por Sentencias de los Tribunales Superiores de Jus-
ticia correspondientes, tiene una duracion media de diez
afos. La actividad relacionada con la gestion expropiato-
ria de la Sociedad se extiende, asimismo, a la resolucion
de todas las incidencias surgidas en los expedientes con
posterioridad a la ocupacion de los terrenos, asi como a
cualquier cuestién relacionada con la colaboracion con
la Administracion General del Estado en relacion con la
titularidad de los bienes adquiridos mediante el procedi-
miento expropiatorio. ACUAMED gestiona la tramitacion
y resolucion de expedientes, hasta su finalizacion en un
numero superior a diez mil referidos sélo a los Proyectos
ejecutados por esta Sociedad. Asimismo, habria que afa-
dir los expedientes expropiatorios, que se iniciaron por

las absorbidas sociedades estatales, que también eran
entidades beneficiarias, Aguas de la Cuenca del Sur, S.A,
Aguas de la Cuenca del Jucar, SA, y Aguas de la Cuenca
del Seqgura, S.A, y que han de ser revisados y finalizados
por ACUAMED hasta su completa tramitacion.

La Sociedad durante 2017 ha realizado numerosos tra-
mites de expedientes expropiatorios de Proyectos ya
construidos, tanto en relacién con la determinacion y
pago de justiprecios, como en relacion con acciones
referidas a la titularidad de los terrenos a favor de la Ad-
ministracion General del Estado, siendo objetivo esen-
cial colaborar con ésta en la regularizacion de los datos
catastrales y registrales. Asimismo, durante el afio 2017
se avanzd considerablemente en la gestion de archivo y
organizacion de expedientes en la sede de Madrid, y la
planificacién de las tareas a realizar para la adopcién de
similares medidas en relacion con Proyectos que fueron
iniciados por las sociedades absorbidas.

Sin perjuicio de lo sefialado respecto de las numeras
gestiones que se van realizando respecto de expedien-
tes correspondientes a Proyectos ejecutados en ejerci-
cios anteriores, también en el aflo 2017 se han inicia-
do nuevos procedimientos expropiatorios en distintas
demarcaciones hidrogréficas, como son “Proyecto de
Infraestructuras para optimizacion de la explotacion de
la reutilizacién de aguas residuales en la Costa del Sol
(Méalaga)’, “Proyecto de implantacion de los planes de
emergencia de las balsas de La Pernera, Los Almagros,
Carrascoy y Sucina, pertenecientes a la red de distribu-
cién de la desalinizadora de Valdelentisco (Murcia) TM.:
Alhama de Murcia y Murcia” o el “Proyecto modificado
nel del proyecto constructivo de la Estacion Depurado-
ra de Aguas Residuales y Colectores en alta de Alcolet-
ge’, y todo ello, ademds de avanzar gestiones relaciona-
das con Proyectos de futura aprobacion.

Las afecciones que, habitualmente, se producen como
consecuencia de las expropiaciones realizadas para la
obtenciéon de los bienes y derechos necesarios para la
ejecucién de las actuaciones encomendadas a ACUA-
MED en su mayoria implican el establecimiento de servi-
dumbres de paso de conducciones en terrenos rusticos
y urbanos frecuentemente préximos a la costa, asi como
la ocupacién temporal para el tradnsito de la maquinaria
y acopios. La expropiaciéon de terrenos en pleno domi-
nio es significativa en los emplazamientos de las plantas
de desalacién y de reutilizacion y en algunas actuacio-
nes de restauracion medioambiental.
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Responsabilidad Social Emp

Responder al constante reto de su-
ministrar agua en las mejores condi-
ciones para una zona tan importante
como la de la Cuenca Mediterranea
con responsabilidad y teniendo en
cuenta las necesidades de los ha-
bitantes, sectores econémicos y el
medio ambiente sigue siendo el ob-
jetivo principal de Acuamed.

Disponer de un sistema de gobier-
no Corporativo sélido y eficaz es
esencial para asegurar el éxito de
la compaiia, asi como para lograr
sus objetivos estratégicos, ademas
de servir como palanca para la crea-
cion de valor social a largo plazo.

Acuamed se compromete firmemente a cumplir con las
normas de ética mas estrictas en el desempefo de sus
negocios, a proteger los intereses de los grupos de inte-
rés, y a garantizar un nivel de liderazgo que ejemplifica
los principios y valores de confianza, integridad, transpa-
rencia y responsabilidad.

PUblicos de
Nteres

Acuamed prioriza la relacion con los colectivos, internos
y externos, con intereses particulares en la gestion del
agua. Estas relaciones son constantes y se muestran los
avances especificos del afo en la secciéon Hitos del afio
de este Informe.

La empresa dispone de canales de comunicacién adap-
tados a las necesidades de sus grupos de interés, que
le permiten identificar sus expectativas y mantener rela-
ciones de confianza. En Acuamed se trabaja para cons-
truir relaciones sélidas y transparentes basadas en la
comunicacion y el didlogo, con el fin de conocer qué se
espera de ella y mejorar cada dia.
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GRUPO DE

INTERES

EXPECTATIVAS EN
RELACION A ACUAMED

El agua, nuestro elemento

MECANISMOS DE
RELACION EXISTENTES

Empleados Satisfaccion con su puesto de trabajo Representantes legales de los trabajadores
Desarrollo profesional Comité de Seguridad y Salud
Seguridad y Salud laboral Comision Paritaria de Formacion
Igualdad Codigo Etico y de Conducta
Conciliacion
Formacion
Ministerio de Ejecucion de las infraestructuras incluidas Consejo de Administraciéon

Hacienda (Accionista)
Ministerio para la
Transicion Ecoldgica
(Tutela)

en la Encomienda de Gestiéon
Viabilidad técnica, econémica y ambiental
de las actuaciones

Comisién de Auditoria y Control

Contactos en la operacion diaria

Actos institucionales

Colaboracion en encuentros y eventos relativos
al agua en Espafa e internacionales

Otros Ministerios/
Gobierno

Aspectos de la ejecucion de las obras
relacionados con sus respectivas areas de
competencia

Reuniones bilaterales durante el proceso de
disefio, construccion y explotacién de las
infraestructuras

Unién Europea
(Administracién que
financia proyectos)

Uso eficiente de la financiacion concedida
Retorno socio econdémico de las obras
Prevencién del posible impacto ambiental
asociado a las obras

Procedimientos de control de inversion con
cargo a Fondos Europeos

Reuniones del grupo GRECO-AGE (Seguimiento
de acciones de comunicacion)

Usuarios del recurso

Acceso al recurso en condiciones de
calidad y cantidad suficientes
Garantia de suministro a largo plazo

Reuniones para la elaboracion de Convenios de
Explotacion y para el seguimiento de las obras
Personal de campo de la Sociedad en
actuaciones en explotacion

Empresas privadas
Contratas

Informacion sobre nuevas licitaciones
Cumplimiento de los contratos en relacion
a la ejecucion de las obras

Apartado especifico de licitacion (“Perfil del
contratante”) en la pagina web

Sistema de alertas

Reuniones en el seguimiento de los proyectos

Comunidades locales

Retorno socio econdmico de las obras
Prevencién de impactos ambientales y
mejora de los ecosistema

Impulso a las actividades econémicas de
la zona

Acciones de comunicacion y relaciones
institucionales

(visitas de obra, inauguraciones)

Notas de prensa

Folletos

Publicaciones especificas

Administraciones
publicas autondmica
y local

Retorno socio econdmico de las obras
Prevenciéon de impactos ambientales y
mejora de los ecosistema

Impulso a las actividades econdmicas de
la zona

Convenios

Planes de Restitucion territorial

Reuniones bilaterales (técnicas de tramitacion
administrativa, en la elaboracién de convenios,
seguimiento de obras)

Acciones de comunicacién y relaciones
institucionales (visitas a obra, inauguraciones)

Sociedad en general
Medios de
comunicacion

Transparencia informativa
Accesibilidad
Gestion eficiente del ciclo del agua

Actos institucionales

Publicaciones

Notas de Prensa

Folletos

Material audiovisual

Presentaciones

Visitas informativas a infraestructuras
Web corporativa

Buzdn del ciudadano

Sectores cientificos
(Universidades,
centros de
investigacion)

Colaboracion
Intercambio de experiencias e informacion
Transferencia tecnoldgica

Conferencias, foros, ferias, jornadas
especializadas

Publicaciones especializadas
Convenios de colaboracién

ONGs

Colaboraciéon
Informacion
Expertise

Eventos, iniciativas
Convenios

Entorno sectorial

Participacion

Estrategia

Impulso y cambio social
Politicas sobre el agua

Pertenencia activa a asociaciones empresariales
sectoriales nacionales e internacionales
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Responsabilidad Social E

Nuestro equipo

Las personas que trabajan en Acua-
med son las que hacen posible lo
que en este Informe se relata y por
tanto su talento y dedicacién, el
fundamento de sus logros.

Durante el ejercicio 2017, la plantilla de la Sociedad ha
aumentado en dos efectivos el nimero de empleados.
La Sociedad ha mantenido durante 2017 una plantilla
media de 81 trabajadores.

El grafico siguiente indica la evolucién de la plantilla me-
dia de la Sociedad desde el gjercicio 2014.

Evolucion de la plantilla media de Acuamed (2014-2017)

9% 7.000
5.000
85 4,000
80 3.000
2.000
s 1.000
70 0
2014 2015 2016 2017
92 84 79 81
6.394 6.100 5.054 5.248

I Plantilla Media @ Gastos de Personal

La distribucion de la plantilla por categorias y sexos se
muestra en la tabla siguiente, tomando como referencia
la cifra de efectivos a 31 de diciembre de 2017.

(Gtegoia ] iombres | njeresJToul
5

Direccion 4 80% 1T 20%

Subdireccion 9 60% 6 40% 15
Técnicos y Licenciados 21 58,33% 15 41,67% 36
Administrativos y Auxiliares 5  20% 20 80% 25
TOTAL 39 | 48,15% 42 | 51,85% 81

Politica de Recursos Humanos

La estrategia de Acuamed en el ambito de los recursos
humanos se basa en el respeto y el compromiso entre
Empresa y Empleado, generando un entorno positivo
de trabajo que favorezca e impulse el desarrollo per-
sonal y profesional. La politica de recursos humanos se
basa en las siguientes premisas:

- Asegurar la diversidad e igualdad de oportunidades.
- Prevenir conductas inaceptables como el acoso laboral.
- Garantizar una negociacion justa con los empleados

- Remunerar de forma justa su esfuerzo y facilitar la con-
ciliacion laboral.

- Contribuir a la formacién y desarrollo profesional.

- Prevenir los riesgos existentes en materia de seguridad
y salud laboral.

Formacion profesional

Acuamed considera el conocimiento de sus emplea-
dos uno de sus mayores capitales. La formacion de los
empleados constituye un pilar basico de su satisfaccion
y desempefo dentro de la compania por lo que se ha
convertido en objetivo estratégico dentro del area de
recursos humanos.

De esta forma, durante el 2017 se realizaron un total de
31 Acciones formativas dirigidos a todo el colectivo de
la Sociedad.

En adicién a lo anterior, Acuamed ha ofrecido formacién
en idiomas —inglés- al que pudo acceder cualquier em-
pleado que lo solicitd. Estos cursos se imparten de for-
ma continua a lo largo de todo el afo.
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El agua, nuestro elemento

Dialogo v transparencia

Acuamed mantiene su compromi-
so con el dialogo y la transparencia
con la sociedad. Por ello mantiene
diversos canales de comunicacion
abiertos a través de su web, las no-
tas de prensa, el contacto con me-
dios y el dialogo constante con los

diferentes publicos objetivos.

De hecho, la web de Acuamed cuenta con una seccién
de Transparencia en la que cualquiera puede encontrar
informacién sobre retribuciones, informaciéon econé-
mica y presupuestaria, cuentas anuales y un buzén del
ciudadano en el que se pueden aportar comentarios,
peticiones o sugerencias.

Cabe subrayar que en 2017, se ha incluido el Codigo
Ftico y de Conducta de Acuamed en la web de Acua-
med. En este se expresan los principios generales que se
deben tener presentes en el ejercicio de sus responsa-
bilidades y constituye una herramienta fundamental al
reunir y sintetizar los principios y valores de Acuamed y
el firme compromiso de conseguir que sus actuaciones
sean necesariamente éticas y responsables.

Medios de comunicacion

Ademas de la constante labor de responder a los me-
dios respecto a sus peticiones de informacién sobre la
empresa y sus actuaciones, Acuamed, bajo la tutela del
Ministerio para la Transicion Ecolégica del Gobierno de
Espafa informa sobre los hitos, decisiones, actuaciones
e iniciativas de la sociedad a lo largo del afio.

En 2017 se emitieron siete notas de prensa relativas a su
actividad y actuaciones.
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Responsabilidad Social Emp

Sistemas de gestion vy calidao

La implantacién de un Sistema de
Gestion de Calidad y Medio Ambien-
te, de acuerdo a las normas UNE-
EN ISO 9001:2008 y UNE-EN ISO
14001:2004 es un objetivo a realizar.

Este Sistema de Calidad, se extiende a las actividades
de contratacion, gestion de la explotacién y gestion del
mantenimiento de las plantas desaladoras, en primera
instancia, se iniciard en la desaladora de Valdelentisco
(Murcia) y en las oficinas de Madrid y Murcia, con la reali-
zaciéon de auditorfas internas y externas. Mas adelante se
aplicaré a otras plantas y oficinas. La validacion del siste-
ma de Calidad y Medioambiente, sigue pendiente hasta
que quede resuelta la nueva organizacion de Acuamed.

Los principales fundamentos de este principio
de Calidad tienen como principales ejes los si-
guientes compromisos:

- Establecer la gestion de Calidad y Medio Ambiente
como un elemento estratégico para el funcionamien-
to de la empresa y como una ventaja competitiva
frente a los competidores.

-+ Cumplir todos los requisitos legales y normativos, asf
como todos los compromisos que la organizacion sus-
criba y los exigidos por los clientes, relacionados con la
calidad del servicio prestado y los aspectos ambientales.

- Satisfacer los requisitos de los clientes.

- Optimizar permanentemente todos los procesos para
disminuir los costes de una inadecuada gestion de la
calidad.

-Hacer de la calidad un elemento basico en la cultura de
la organizacion.

- Avanzar en la mejora continua de la calidad en Ia
organizacion.

- Consequir la identificacion y el compromiso de todos
los miembros de la organizacion con la Politica esta-
bleciday desarrollar un modelo de gestion participati-
va que aproveche las capacidades de toda la plantilla.

- Fomento de la formacién y sensibilizacion de los em-
pleados en materia ambiental garantizando el nivel de
formacion, motivacion y los medios técnicos necesa-
rios para el eficiente desarrollo de sus actividades

- Promover la comunicacion haciendo hincapié en co-
municar a los empleados los compromisos adquiridos
con la calidad y el medio ambiente.

- Creacion del ambiente de trabajo apropiado facilitan-
do la participacion del personal en todas las activida-
desy en la consecucién de los objetivos marcados.

- Planificacion de las actividades de tal forma que se ase-
gure la prevencién de la contaminacién, garantizando
la mejora continua del comportamiento en el campo
ambiental.

- Promover el uso racional y eficiente de los recursos
naturales e implantar actuaciones encaminadas a la
reduccién, reutilizacion y reciclado de materiales ge-
nerados en la actividad.

« Minimizacién del impacto ambiental producido por la
actividad realizada haciendo especial hincapié en los
residuos generados, especialmente aquellos de carac-
ter peligroso.

- La organizacién asume su responsabilidad social en to-
das sus actuaciones, colaborando con ello activamen-
te al progreso de la sociedad.

- Establecer y revisar regularmente objetivos y metas
acordes con los compromisos asumidos.
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Gestion de riesgos

La Gestion de Riesgos es un pro-
ceso efectuado por el Consejo de
Administracién, Direccién y todo su
restante personal, y esta disenado
para identificar eventos potenciales
que puedan afectar a la organiza-
cién, gestionar sus riesgos dentro
del riesgo aceptado y proporcionar
acciones preventivas y paliativas
que ofrezcan una seguridad razona-
ble sobre el logro de los objetivos.

A continuaciéon pasamos a detallar los tipos de
riesgos identificados, su situacion y la actuacién
de la empresa respecto a los mismos.

Riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad pueden estar expuestas a
diversos riesgos, entre los que cabe destacar los de tipo
financiero: riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de

M S

efectivo.

La minimizacion de tales riesgos viene dada por las si-
guientes medidas de control y gestién:

» Riesgos de mercado. Las actuaciones encomenda-
das a la Sociedad son de interés general y afectan a la
prestacion del servicio de suministro de agua. La So-
ciedad no opera en mercados abiertos, sino a través
de convenios especificos con los usuarios interesados
en las infraestructuras. Por tanto la competencia que
pudiera darse en el mercado de agua en alta o bruta
seria por otros entes del propio Ministerio de Medio
Ambiente u otras Administraciones Publicas y no ten-
dria incidencia alguna en las relaciones convenidas
con los usuarios. Por regla general el suministro se
basa en la concesion de derechos de uso otorgados
por el organismo competente en materia de aguas.

« Riesgos de liquidez asociada a la construccion de
las obras hidraulicas. La encomienda de gestion
contenida en el Convenio de Gestién Directa conlle-
va la autorizacién implicita del endeudamiento por

|.
i
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G
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Auncuandolacomplejidady
periodo de construccion de
[as inversiones encomenda-
das a la Sociedad pudieran
presentar  incertidumbres
de futuro, las mismas estan
mitigadas por el hecho de
que se trata de Actuaciones,
casi todas declaradas de in-
terés general.

cuenta de usuario, que posteriormente y antes de su
formalizacién ha de ser objeto de autorizacién o no
oposicion por parte de la Direccién General del Pa-
trimonio del Estado. La firma previa de un convenio
especifico para el desarrollo de las actuaciones con re-
cuperacion de costes incluye, entre otros aspectos, el
presupuesto, las fuentes de financiacion y las garantias
que han de aportar los usuarios. Por tanto, aun cuan-
do la complejidad y periodo de construccién de las

inversiones en- comendadas a la Sociedad pudieran
presentar incertidumbres de futuro, las mismas estan
mitigadas por el hecho de que se trata de Actuacio-
nes, casi todas declaradas de interés general, que han
sido autorizadas mediante Acuerdo del Consejo de
Ministros y la aprobacion de los proyectos y modifica-
cion de los mismos estan sujetos a supervision admi-
nistrativa por el Ministerio de tutela, entre cuyos con-
troles es obligado justificar la suficiencia financiera de
cualquier proyecto o modificacion del mismo. Por otro
lado, en cuanto a los desfases de tesoreria originados
por el cobro de ayudas europeas se cuenta transito-
riamente con la cobertura de los fondos propios de
la sociedad o alternativamente con financiacion ajena
con la propia garantfa de la ayuda solicitada. La Socie-
dad rentabiliza sus excesos puntuales de tesoreria en
la compra de Deuda publica siguiendo las directrices
de la Instruccion Reguladora elaborada por el Accio-
nista Unico.

« Riesgos de tipo de interés en los flujos de efec-

tivo. En todos los convenios en que se prevé la for-
malizacion de endeudamiento en el mercado de ca-
pitales se establece la repercusion completa de los
costes financieros y las cargas de amortizacion de
tales operaciones en las tarifas. Una vez recuperada
la financiacion externa de las actuaciones comenzard




la recuperacién de los fondos propios de la Sociedad
que queda siempre postergada al cumplimiento del
requisito anterior. Esta Ultima parte de la inversiéon se
recupera, usualmente, actualizada al indice general de
precios y dado el origen publico de tales fondos y su
destino a obras de interés general, no se establecen
hipétesis financieras de recuperacion basadas en ti-
pos de interés de mercado.

« Riesgos de crédito comercial. La Sociedad tiene po-
liticas para asegurar que las ventas se efectlen a clien-
tes con un historial de crédito adecuado. En el caso
de demora en el cobro de las ventas realizadas por la
Sociedad, se negocian planes de pago para su recu-
peracion fraccionada aplicandoles el tipo de interés
correspondiente. Las operaciones con derivados y las
operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificaciéon crediticia.
La Sociedad dispone de politicas para limitar el im-
porte del riesgo con cualquier institucion financiera.
La correccion valorativa por insolvencias de clientes,
la revisién de saldos individuales en base a la calidad
crediticia de los clientes, tendencias actuales del mer-
cado y analisis histérico de las insolvencias a nivel
agregado, esté sujeto a un elevado juicio. En relacion a
la correccion valorativa derivada del andlisis agregado
de la experiencia histérica de impagados, una reduc-
cién en el volumen de saldos implica una reduccién
de las correcciones valorativas y viceversa.

La gestién de todos estos riesgos es responsabilidad de
los Administradores. El Ministerio de tutela mediante su
accion de planificacion, verificacion y control, y el Minis-
terio de Hacienda y Administraciones Publicas a través
de la instruccién que regula las relaciones de la Direc-
cion General del Patrimonio del Estado con las socieda-
des estatales, garantizan un adecuado control de estos
riesgos y su gestion, tanto con caracter previo, como du-
rante y después del desarrollo de sus actividades.

Riesgos ambientales

Los principales riesgos de caracter ambiental son los de-
rivados de la construccion y explotacion de las infraes-
tructuras promovidas por Acuamed, ante los cuales la
Gerencia de Medio Ambiente establece los elementos
de gestion adecuados para minimizar al méaximo la pro-
babilidad de aparicién de los mismos.

« Aparicion de impactos no previstos en la trami-

El agua, nuestro elemento

La Gerencia de Medio Ambien-
te establece los elementos de
gestion adecuados para mini-
mizar al maximo la probabili-
dad de aparicion de riesgos de
caracter ambiental derivados
de la construccion y explota-
cion de las infraestructuras pro-
movidas por Acuamed.

tacion ambiental de proyectos. La tramitacién am-
biental de los proyectos implica la elaboracién de una
documentacion muy exhaustiva del medio natural en
que se ubica la actuacién, de los impactos ambienta-
les previsibles y de las medidas de prevencion y co-
rreccion asociadas.

- Ante el riesgo de aparicion de impactos ambienta-
les no contemplados o derivados de cambios en los
factores del medio, al comienzo de las obras se reali-
za una revision previa del territorio y de las acciones
necesarias para la ejecucion de las obras, cotejando
gue no se hayan producido cambios desde la fase
de redaccion hasta el momento de comienzo de las
obras que puedan implicar impactos ambientales
no detectados, ademas de mitigar en lo posible los
riesgos de fendmenos adversos extraordinarios. Este
control se mantiene durante toda la obra a través
de la vigilancia ambiental que se realiza en todas las
actuaciones en marcha.

« Cumplimiento de resoluciones. La ejecucion de las
obras debe realizarse acorde a las resoluciones am-
bientales otorgadas por las administraciones compe-
tentes en evaluacion ambiental y de caracter sectorial
(patrimonio, vias pecuarias, etc.) que incluye la apro-
bacién de los proyectos constructivos. En aquellos
que cuentan con Declaracion de Impacto Ambien-
tal, el condicionado de ésta es el elemento de mayor
repercusion a la hora de su cumplimiento durante la
ejecucion de la obra. Por ello, Acuamed garantiza en
todo momento que se cumplan los elementos de pro-
teccién o correccion establecidos.
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Con objeto de minimizar el ries-
go de incendio, todas las actua-
ciones sobre terrenos forestales
O proximas a ellos cuentan con
el correspondiente Plan de Pre-
vencion de Incendios, que se
elabora antes de su comienzo
y que debe ser aprobado por
Acuamed.

- Para evitar la probabilidad de consecucion de este
riesgo, previo al comienzo de las obras se solicita a
los adjudicatarios de las obras que elaboren, como
parte de los documentos de obra, un Plan de Ges-
tion Medioambiental especifico que contemple to-
dos los elementos de vigilancia que hay que tener
en cuenta, asi como las medidas a ejecutar. También
se solicita un Plan de Gestién de Residuos que con-
temple la ubicacion y capacidad de los vertederos,
incluso su restauracion ambiental, ubicaciény carac-
teristicas de los puntos limpios en obra, y volume-
nes de residuos previstos, conteniendo los gestores
autorizados para los diferentes residuos generados.

- Estos documentos, que deben de contar con la apro-
bacion Acuamed, quedan registrados como manua-
les de operacion en obra, lo que permite minimizar
el riesgo de incumplimiento de las resoluciones am-
bientales y sectoriales, al tener que haber conside-
rado todos los condicionados existentes, junto con
las medidas y controles establecidos en el propio
proyecto, en su Pliego de Prescripciones Técnicas.
Al igual que los impactos no detectados, el riesgo
en el incumplimiento de las resoluciones también
se reduce por la acciéon de control y vigilancia per-
manente desarrollada por la Direccién de Obra y la
Asistencia asociada a ésta.

 Incendios. Gran parte de las obras de Acuamed se

realizan en entornos naturales, sobre suelo forestal o
cercano a él, generandose un riesgo por la posibilidad
de que se produzca un incendio en esas zonas.

- Con objeto de minimizar este riesgo todas las actua-
ciones sobre terrenos forestales o préximas a ellos
cuentan con el correspondiente Plan de Prevencion
de Incendios, que se elabora antes de su comienzo
y que debe ser aprobado por Acuamed, constitu-
yéndose como un documento de obligado cumpli-
miento que pasa a formar parte de los manuales de
operacion de las obras. Este plan de Prevencion de
Incendios identifica a los actores responsables e in-
cluye una formacién especifica del personal de obra.




Una vez elaborado y registrado como documento
de obra, este Plan de Prevenciéon de Incendios se
presenta ante el érgano autondémico competente.

Vertidos accidentales. Para reducir la posibilidad
de que se produzcan vertidos accidentales, ademas
de las tareas de vigilancia antes indicadas, se reali-
zan controles periédicos de la maquinaria de obra
que asegure su puesta a punto y permita detectar
de forma temprana deterioros en la maquinaria, ve-
hiculos pesados y equipos.

- En el Plan de Gestién Medioambiental y en el Plan
de Gestion de Residuos mencionados anterior-
mente, se localizan las zonas auxiliares de obra,
tales como el Punto Limpio de Residuos, los
parques de maquinaria y las zonas de lavado de
cubas de hormigonado, estableciéndose como
criterio para su ubicacién que se trate de zonas
que no presenten alto valor natural, que se en-
cuentren aisladas de cauces y que cuenten con
la correspondiente impermeabilizacién, reducién-
dose de esta forma el riesgo de que un vertido
accidental pueda producir una afeccién al medio.

Deterioro del medio natural. Toda accién sobre
el medio supone riesgo de deterioro, que debe ser
evaluado en los proyectos. Con objeto de minimi-
zar este riesgo se establece la obligacién de realizar
un plan de formacion ambiental a todo el personal
de obra, que contemple los valores naturales de la
zona concreta en la que se actda, los condicionan-
tes ambientales del proyecto y los elementos que
componen las medidas protectoras y correctoras
que deben realizarse durante la ejecucion.

- Una vez finalizadas las obras, las infraestructuras
ejecutadas que son explotadas directamente por
Acuamed presentan un riesgo de incumplimiento
de las condiciones establecidas en la autorizacion
ambiental de la explotacién.

- Dentro de las infraestructuras gestionadas por
Acuamed, al margen de los controles de vertido
a través de mediciones continuo en la propia ins-
talacion y en el medio marino, desde Acuamed se
realizan, en colaboracién con el CEDEX, ensayos
y modelos reducidos de operacién, que permi-
ten comparar las similitudes y diferencias entre
los modelos tedricos y los obtenidos en mode-
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los fisicos a escala reducida, pudiendo prever las
acciones necesarias para el cumplimiento de las
condiciones establecidas, minimizando por tanto
el riesgo identificado.

Riesgos operativos

Las infraestructuras dan servicio a abastecimientos
municipales o supramunicipales y a comunidades
de regantes, por lo que los riesgos de operacion se-
rian los relacionados con posibles fallos en cuanto a
la cantidad y calidad del agua servida y con averias
que afecten al normal funcionamiento de las insta-
laciones.

La principal herramienta de mitigacion de estos
riesgos son los planes de calidad implantados en
las infraestructuras en explotacion, que incluyen
el seguimiento y evaluacion de pardmetros clave,
como el nimero el nimero de horas sin servicio y el
mantenimiento predictivo y preventivo de los prin-
cipales equipos.
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Seguridad y prevencion

Asegurar unas condiciones de traba-
jo adecuadas y seguras con el obje-
tivo de prevenir y detectar situacio-
nes de riesgo constituye la principal
prioridad de la compania en materia
de Seguridad y Salud laboral.

Con el principal objetivo de garantizar la seguridad y la
salud de los trabajadores en sus puestos de trabajo, Acua-
med dispone de un Sistema de Gestién Preventiva im-
plantado en todas sus oficinas desde el afo 2011.

En el marco de este sistema, se realiza anualmente un re-
conocimiento médico y una evaluacion de riesgos a los
empleados que se actualiza anualmente y en caso de que
sea necesario, se implantan medidas preventivas.

De forma paralela a la implantacién del Procedimiento de
seguridad en las instalaciones se pondrad en marcha un
proyecto para definir un Plan Director de Ciberseguridad
para las Instalaciones de Acuamed.
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Creacion de valor ambiental

Acuamed tiene un compromiso con
la proteccion del medio ambiente y
esta responsabilidad se traslada al
desarrollo de sus actuaciones, des-
de la fase de diseno de proyecto
hasta la de explotacién de las obras.
Parte de las obras encomendadas
tienen como objetivo la restauracion

ambiental del territorio.

A continuacion se destacan las principales actuaciones
realizadas durante 2017 para la creacion de valor am-
biental.

Humedales del Delta del Ebro

Durante el afio 2017 han proseguido los trabajos de
mantenimiento y seguimiento ambiental de los hume-
dales artificiales del Delta del Ebro. A lo largo del afio se
han realizado analiticas periddicas de calidad de agua,
midiendo diferentes pardmetros fisico-quimicos y bio-
l6gicos para poder determinar la capacidad de depu-
racion de estos humedales, que reciben los efluentes
de los arrozales (caracterizados por una gran carga de
compuestos nitrogenados y de plaguicidas) y los de-
puran para enviar a las bahfas aguas de buena calidad.

Los resultados del estudio corroboran la capacidad de-
purativa de estos humedales, siendo este aflo de un 85
% en la reducciéon de nutrientes (fundamentalmente
de las formas nitrogenadas) y de un 95% de los plagui-
cidas detectados.

Ademas de estos controles, se han realizado inventa-
rios mensuales y/o quincenales (dependiendo de la
época del ano) de las aves presentes en los humedales,
detectdndose un total de 130 especies, 77 de ellas aves
acuaticas.

Se ha realizado también una monitorizacion de la ve-
getacion presente de los humedales, asi como de la
ictiofauna y macroinvertebrados.
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Este afo los humedales han comenzado su andadura
por las redes sociales, estando presentes en Facebook,
Twitter e Instagram:

https://www.facebook.com/Humedales-Del-
ta-de-Ebro-410167006011092/

O https://twittercom/HumedalesDelta
@ https://www.instagram.com/humedalesdeltaebro/

En este sentido, cabe recordar que los filtros verdes
ejecutados por Acuamed en la Albufera de Valencia ya
participan desde hace tiempo en las redes sociales:

http://www.albufera.bio/index.php/es/
https://www.facebook.com/tancats/

https://twittercom/AlbuferaBio
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IX CONGRESO NACIONAL
DE EVALUACION
DE IMPACTO AMBIENTAL

EXITOS ¥ DESAFIOS DE LA EVALUCION AMBIEMTAL

ZARAGOZA
29,30y 31 marzo
2017

Desaladora de la Marina Baja (Mutxamel)

La planta desaladora paro en su actividad en el mes de
diciembre de 2016 y ha permanecido sin produccion
durante todo el aflo 2017. En consecuencia, no se han
podido obtener en todo el periodo muestras de las
aguas de proceso (toma, lavado de filtros, ni efluente
final).

A pesar de no haber tenido produccion durante este
ano, se decidio, en coordinacion con la Direccion Ge-
neral del Agua de la Generalitat Valenciana, realizar du-
rante este periodo un seguimiento del medio receptor,
aungue no hubiera vertido. Este seguimiento consistia
en las campafas mensuales para el control de la cali-
dad de las aguas receptoras y, al menos inicialmente,
seguir con el registro de las estaciones de control en
continuo de salinidad marina fondeadas en el area de
influencia. Tras el primer trimestre del afio, dado que
se preveia que el cese de la actividad de la planta des-
aladora se prolongara en el tiempo, se decidié retirar
los equipos de control en continuo de la salinidad vy
temperatura fondeados en los limites de las praderas
de fanerégamas y continuar realizando las campanas
anuales de control del medio bidtico.

CONEIA 2017

La Gerencia de medio ambiente ha continuado con su
participacion activa en el Congreso Nacional de Eva-
luacion de Impacto Ambiental. Este afio, la 92 edicién
del CONEIA tuvo lugar en Zaragoza los dfas 29, 30 y 31
de marzo de 2017, bajo el lema: “Exitos y desafios de la
Evaluacion Ambiental”.

Acuamed presenté la comunicaciéon oral "“OPTIMIZA-
CION DEL PROCESO DE EIA EN ESPACIOS DE RED NA-
TURA 2000 PARA PROYECTOS PUBLICOS. LA COOR-
DINACION CON LOS GESTORES TERRITORIALES” que
mostraba las acciones desarrolladas junto a las admi-
nistraciones autonémicas, para asegurar los objetivos
de conservacién en estas areas protegidas en el desa-
rrollo de los proyectos que tiene encomendados.
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Eficiencia energética

Instalaciones productivas

La eficiencia energética es un objetivo fundamental en
la gestion de la explotacion de plantas desaladoras, sis-
temas de impulsion y redes de transporte y distribucion
de agua.

La produccion de agua desalada en el afo 2017 alcanzd
los 234,2 hm?, lo que el supone un aumento de mas del
17% de la produccion del afio anterior.

Produccion por ubicacion y planta
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El principal coste asociado a la producciéon de agua desa-
lada es el coste energético. Este coste supone, en prome-
dio el 58% del coste total de desalacion y el 71% de los
costes operativos. Debido a esto el consumo energético
de Acuamed en el afo 2017 alcanzd los 874 GWh. Esta
cifra supuso para Acuamed un coste sélo en energia aso-
ciada a desalacion, en el aflo 2017, de 57 millones de €.

De los 847 Gwh de energia, que Acuamed consumié el
ano 2017, el 96 % se concentrd en las 6 plantas desalado-
ras que actualmente estan en explotacion: Aguilas, Cam-
po de Dalias, Carboneras, Mutxamel, Torrevieja y Valdelen-
tisco con consumos de energia respecto del total de 28%,
8%, 22%, 0%, 17% y 20% respectivamente. El resto del
consumo se repartio, principalmente, en las infraestructu-
ras de distribucion: Jucar- Vinalopé (3%), conduccion de
Turia-Sagunto y conduccién Rabasa-Fenollar-Amadorio,
y en la planta potabilizadora y estacion de bombeo de
Albacete.

Energia consumida por tipo de instalacion (Ao 2017)

Jucar Vinalopé

3%

Otras instalaciones

— 1%

Desaladoras

96%
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Produccion (m3) y consumo eléctrico (kwh) de las desaladoras
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Nota: el CE de planta de Carboneras, no incluye el CE de expulsion
El CE planta incluye distribucion
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Si bien esta cifra sirve para enmarcar la importancia del
consumo eléctrico para Acuamed como Sociedad y, por
extension, como participante clave dentro del Sector
Nacional del Agua, la proyeccion del consumo eléctrico
de Acuamed en el horizonte de desarrollo de su Plan
Estratégico de Eficiencia Energética 2014-2017 subraya,
sin duda, esta relevancia.

Esta proyeccién se ilustra en el grafico a continuacién. El
aumento en la prevision del consumo eléctrico se expli-
ca por los dos factores siguientes:

- Incremento de la tasa de funcionamiento de las insta-
laciones ya operativas.

- Entrada en explotacion de las instalaciones que actual-
mente han completado el periodo de pruebas pero
todavia no han iniciado su operacion.

Proyeccion del consumo eléctrico de Acuamed (GWH)
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En este contexto, el afo 2017 ha sido un afo clave para
el desarrollo de actuaciones de mejora de la eficiencia
energética de las operaciones de acuaMed, cumplien-
do las lineas maestras del Plan Estratégico de Eficiencia
Energética:

- Modernizacién y optimizacion de la linea de tratamien-
to de agua de las plantas desaladoras mediante el em-
pleo de tecnologias més eficientes.

- Mejora de los procesos ligados a la compra de energia.

- Desarrollo de un procedimiento interno para la elabo-
racion de revisiones energéticas y propuestas de me-
jora de las instalaciones.

En relacion a la modernizacion y optimizacién de la linea
de tratamiento de agua de las plantas desaladoras, en el
afo 2016 se adjudico el proyecto de remodelacion de
la planta desaladora de Valdelentisco, con un valor de
adjudicacion de 4,4 millones de €. Este proyecto consis-
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te en la sustitucion de las actuales turbinas Pelton para
recuperar la energia residual del proceso de 6smosis por
modernos intercambiadores de presion basados en ca-
maras hiperbdricas. Este proyecto se ha desarrollado a lo
largo del afio 2016 y 2017 vy se finalizard en el afio 2018,
Con este proyecto se consigue modernizar la totalidad
de las lineas de produccién de la planta. El ahorro espe-
rado con dicho proyecto, y con la produccién actual de
la planta desaladora, suponen 1,4 millones de €. Dicho
ahorro, repercutido sobre el volumen producido signifi-
ca una reduccion del coste de desalaciéon de dicha plan-
ta de 0,03 €/m?

Ademas, en la otra planta desaladora de mayor antigUe-
dad del parque de instalaciones operadas por Acuamed
Carboneras, y que, compartia con la desaladora de Val-
delentisco la recuperacién de energia con turbinas, se
han realizado los trabajos para la remodelacion de los
dos primeros bastidores para implementar cdmaras hi-
perbdricas.

Para la remodelacion del resto de bastidores se ha elabo-
rado un proyecto especifico que supone una inversion
de 8,6 millones de €. Para la ejecucion de este proyecto
se ha conseguido, en este afio, una subvencién euro-
pea en el marco de la convocatoria de ayudas publicada
por el IDAE para actuaciones de eficiencia energética en
desaladoras.
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La remodelacion de la planta de Carboneras, una vez
completada, supondra unos ahorros anuales de 0,8 mi-
llones de € con la produccién actual. Dicho ahorro, re-
percutido sobre el volumen producido en este afio sig-
nifica una reduccién del coste de desalacion de dicha
planta de 0,03 €/m>.

Acuamed también ha desarrollado otros dos proyectos
de mejora de sus instalaciones que también han conse-
guido una subvencion europea para su desarrollo, en el
marco de la citada convocatoria de ayudas.

Estos proyectos son:

- Mejora del desempefo energético de la desaladora de
Marbella, que contempla sustitucién de turbinas Pel-
ton por intercambiadores y remodelacion del resto de
equipos de bombeo de la planta. La inversion prevista
es de 3,3 millones de €.

- Mejora de la regulacion de presion de la desaladora de
Mutxamel mediante la instalacion de variadores de fre-
cuencia en las bombas en alta. La inversion prevista es
de 0,3 millones de €.

Las inversiones previstas para mejora de las desaladoras
de Acuamed asciende a unos 20 millones de €.

En relacién a los procesos ligados a la compra de ener-
gla para el suministro en 2018, (realizados a lo largo del
afo 2017) Acuamed ha continuado con una estrategia
combinada de adquisicion de la energia en el merca-
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do SPOT (OMIE) y el cierre de posiciones para el afio si-
guiente en el mercado de futuros, OMIP. El objetivo de
esta estrategia es reducir el riesgo de la compra de ener-
gia por la volatilidad del mercado horario y controlar el
precio de la energia a medio plazo mediante el cierre de
posiciones en OMIP (producto Yr.). Como resultado de la
misma, y a pesar del notable incremento de las cotiza-
ciones de los productos de futuro que ha tenido lugar a
lo largo del ejercicio, Acuamed ha conseguido atenuar
el citado incremento de precios mediante la realizacion
de cierres selectivos, para los que ha obtenido un precio
medio de 45,63 €/MWh.

En el afo 2017, asi mismo se ha consolidado el procedi-
miento interno para la elaboracién de revisiones ener-
géticas, mediante el seguimiento mensual de las desvia-
ciones de consumo energético frente a las lineas base y
ratios clave de funcionamiento establecidos de las plan-
tas desaladoras de Carboneras, Aguilas y Valdelentisco,
y se han incorporado a este seguimiento mensual de
la eficiencia energética las instalaciones de: desaladora
de Mutxamel, desaladora de Torrevieja, desaladora de
Campo de Dalias y la conduccion Jucar-Vinalopd. Este
procedimiento se ha establecido de acuerdo a los re-
querimientos de la Directiva Europea 2012/27/UE.

Alolargo del afio 2017, se ha profundizado en el andlisis ener-
gético de dichas instalaciones llegando a desglosar los con-
sumos especificos de las unidades de bombeo en el proceso
de mayor consumo de energia, las bombas de alta presién.

—m-18
B L

—TR-17
ISt —

=—YR-15
SR T T E—

Lo
16w
| Bl-ene. |
15-tebs
2w
L7
i-abs
162w
.
E 1y, 7
Momay
Vi pun

58 Informe Anual 2017



»

0%

Informe Anual2017






NVodelo y
desarrollo
de la
actividad

Tendencias, oportunidades y estrategia
Innovacion y tecnologia




Modelo y desarrollo de la

lendencias, oportunidades vy

estrategia

Evolucion de las inversiones reales de la
Sociedad

Aungue inicialmente el volumen de inversiones rea-
les desarrollado por Acuamed fue muy inferior a sus
previsiones presupuestarias, las acciones realizadas,
unido a la priorizacion de intervenciones y seleccion
de actuaciones estratégicas, han permitido que du-
rante el periodo 2014-2017 el volumen de inversiones
reales de Acuamed sea moderado en sintonia con los
recursos disponibles.

Durante el ejercicio 2017, como consecuencia de la
situacion presupuestaria, Acuamed ha continuado
con la priorizacién de ejecucién de actuaciones que
ha supuesto la revision de inversiones a realizar por
la sociedad.

Este nuevo escenario se disefia bajo dos premisas:
la limitacion del volumen de recursos ajenos a una
cifra sensiblemente inferior a la prevista y la disminu-
cion, en la medida de lo técnicamente viable, de las
inversiones sin recuperacion de costes. La valoracion
actual de las actuaciones que se mantienen en el ca-
tdlogo asciende a 3.725 millones de € que frente a los
4.579 millones de € de la valoracion anterior supone
una reduccién de 854 millones de € en su encomien-
da de Gestion.,

Modificacion del Convenio de Gestion
Directa

La Encomienda de Gestién ha experimentado modi-
ficaciones y variaciones que se han materializado en
nuevos convenios y diversas adendas a los mismos.
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Del mismo modo se ha sefialado la necesidad de
actualizar determinados pardmetros econdémicos de
cada actuacion y de valorar con detalle la viabilidad
de determinadas actuaciones, contemplandose tam-
bién las actuaciones procedentes de las Sociedades
Absorbidas en anteriores afos.

En este contexto, Acuamed estd preparando una pro-
puesta de Modificacién ne 3 del Convenio de Gestion
Directa con el Ministerio para la Transiciéon Ecoldgica,
para que el mismo sea efectivo y pueda ser firmado,
una vez aprobado por el Consejo de Ministros.

Esta propuesta supone una reduccién significativa
del volumen de inversion, acorde con los actuales
recursos disponibles, habiéndose priorizado las ac-
tuaciones por razén de su grado actual de ejecucion,
utilidad de las mismas para el interés general y posi-
bilidad de recuperacion de la inversion a través de los
convenios con los usuarios.

Por tanto, se esta abordando la propuesta de actuali-
zacion de la reprogramacion de las inversiones, apro-
bada por Consejo de Ministros en diciembre de 2013,

Financiacion de las actuaciones

El balance de Acuamed presenta una estructura soli-
da, con una importante cifra de Fondos Propios, que
se incrementaran con las aportaciones de capital pre-
vistas para los proximos ejercicios. Simultdneamente,
en la actualidad, el endeudamiento de la Sociedad
permite disponer de la financiacién necesaria para
acometer su plan de inversion.

De cara al futuro, Acuamed no buscarad nuevas fuen-
tes de financiacion ajena, ya que durante el periodo
que resta de finalizacion de la ejecucién de la cartera
de inversion, tiene cubierta dicha financiacion.

El gran reto del equilibrio presupuestario

Acuamed se estd convirtiendo en un importante pro-
ductor de “agua en alta’, para su integracion en los
sistemas de suministro. La empresa estd dejando de
ser una sociedad claramente inversora, una vez con-
cluyan los procesos en curso, pasando a explotar sus
actuaciones sobre la base del marco establecido y so-
bre el que ha iniciado el analisis de alternativas.

Es en este punto en el que el Ministerio de tutela, el
accionista Unico y los propios érganos de gestion y
direccion de la Sociedad, hardn un esfuerzo de ana-
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Durante el ejercicio 2017,
COMO consecuencia de la si-
tuacion presupuestaria, Acua-
med ha continuado con Ia
priorizacion de ejecucion de
actuaciones que ha supues-
to la revision de inversiones a
realizar por la sociedad.

lisis y estudio de soluciones para poder optimizar
la cuenta de resultados de la empresa y equilibrarla
patrimonialmente, teniendo en cuenta todos los fac-
tores que intervienen en dichos resultados. Deberan
analizarse aguellos mecanismos que permitan la ade-
cuada recuperacion de los costes de amortizacion y
explotacion de las instalaciones que seguirdn estan-
do al servicio de las necesidades de las poblacionesy
entornos en los que opera.
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A lo largo del ano 2017, Acuamed ha seguido desa-
rrollando las lineas maestras que se fijaron en el Plan
de Estratégico de I+D+i de la compafia para el perio-
do 2014-2017:

- Mejoras en procesos desalacion y sistemas de mem-
branas.

- Desarrollo de herramientas para soporte en toma de
decisiones de explotacién

- Mejoras en calidad y en gestion del recurso.
- Mejoras en proteccion ambiental.

Las lineas preferentes del Plan Estratégico de |+D+i
de Acuamed dan soporte a las diferentes actividades
que constituyen la cadena de valor de la empresa
como operador de infraestructuras, optimizando el
rendimiento de dichas actividades.

Para conseguir esto cada linea de investigacion tiene
unos objetivos especificos:

Cadena de valor Linea de I+D+i

Mejoras en procesos de /' Reduccion de costes
desalaciony sistemas  de produccion.

Tratamiento de agua de membranas.

v Mejorar las
condiciones de vertido
de salmueras.

Mejoras en proteccién
ambiental.

Desarrollo de /Optlmlzaoon dela

herramientas para gestion y sistemas de
P informacion.
soporte en toma de
Regulacion y decisiones. 5 L
distribucion /RQduAcqunl de pérdidas
en distribucion y
regulacion.

Mejoras en calidad y en

15 v/ Aprovechamiento mas
la gestién del recurso.

eficiente de los recursos
Suministro de generados.

recursos
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Ademads del desarrollo de proyectos de innovaciéon
tecnolégica con medios propios, El Plan Estratégico
de |+D+i de Acuamed para el horizonte 2014-2017 ha
tenido, dentro de sus objetivos el establecimiento de
“un marco adecuado para que los diferentes centros
de investigacion, universidades o empresas con inte-
reses comunes con Acuamed en desarrollos de inno-
vacién puedan encontrar un soporte para avanzar en
estos desarrollos y que los mismos redunden en un
beneficio para la sociedad.

En este sentido durante el ejercicio 2017 Acuamed
ha participado e impulsado diferentes proyectos y
colaboraciones, la mayorfa de ellos en el dmbito de
convocatorias europeas, para el desarrollo de actua-
ciones de I+D+i. A continuacién, se realiza una breve
resefia de los mas relevantes:

Acuamed ha participado, a diferentes escalas de ac-
tuacién, en el Programa LIFE, Unico instrumento fi-
nanciero de la Unién Europea para proyectos dedi-
cado exclusivamente al medio ambiente. Durante el
2017 la participacién ha sido la siguiente:

Desarrollo del convenio de
gestion conjunta de los hu-
medales de decantacion -eje-
cutados por Acuamed con el
IRTA (Instituto de Investigacion
y Tecnologia Agroalimentarias, de la Generalitat de
Catalufa), que es beneficiario del Proyecto LIFE AD-
MICLIM: LIFE+ “Proyecto piloto de medidas de adap-
tacion y mitigacion al cambio climatico en el Del-
ta del Ebro” Este proyecto plantea la optimizaciéon
operativa de estos dos humedales para maximizar
el secuestro de carbono, la elevacién del suelo y la
asimilacion de nutrientes y contaminantes. Plazo:
02/06/2014 -01/06/2018

Ademds, Acuamed ha expre-
sado su apoyo a diferentes
propuestas de proyectos de in-
vestigacion, en los que no par-
ticipa directamente, pero tiene
interés en conocer el desarrollo
de los mismos. Dentro de estas
propuestas destaca:

S
—

EBRO ADMICLIM
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3 Project co-financed by the Eurcpean
%ﬁfé i’i’qég E Regional Development Fund
/Vediterranean _

EcoSUSTAIN

El proyecto EcoSustain estd financiado por la Comi-
sion Europea a través de la linea INTERREG MED y est3
formado por diez socios de cinco pafses, entre los que
se encuentran empresas de telecomunicaciones, uni-
versidades, centros de investigacién, administracio-
nes publicas y una entidad dedicada la conservacién
de la naturaleza, la Fundacion Global Nature. El objeti-
vo de lainiciativa es probar dos métodos de medicion
en continuo de la calidad del agua para determinar
qué factores alteran sus concentraciones y poder fa-
cilitar la toma de decisiones en los diferentes casos.

El objetivo del proyecto Interreg Mediterranean Eco-
Sustain es estudiar en las cinco masas de agua elegi-
das (lagos, rios y entornos marinos) dos métodos de
medicion en continuo de la calidad del agua para de-
terminar qué factores alteran sus concentraciones y
poder facilitar la toma de decisiones en los diferentes
casos. Los lugares de estudio son: Parque Regional
del Rfo Mincio en Italia, el Parque Nacional de Una en
Bosnia, el Parque Nacional de Krka en Croacia, el lago
Karla en Grecia y el Parque Natural de L'Albufera.

En Espana, el proyecto se ubicard en LAlbufera, donde
se monitorizaran los beneficios del humedal artificial
del Tancat de Milia, construido por Acuamed, que
aporta aguas limpias al lago.

El proyecto comenzé en noviembre de 2017 v finali-
zard en abril de 2019
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INformacion econlémico—ﬂnanciera
e Informe de auditoria 2017/

Mediante la aprobacion del Real Decreto
Ley 2/2004, de 18 de junio, de modificacion
parcial de la Ley 2/2001 del Plan Hidrolo-
gico Nacional, la actividad de la Sociedad
ha experimentado un cambio que ha su-
puesto no solo la modificacion de su deno-
minacion, sino un completo reenfoque de
su actividad, regulada por el Convenio de
Gestion Directa firmado con el Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Mari-
no (actualmente Ministerio para la Transi-
cion Ecologica).

Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2016

2014
INGRESOS 60.799.845
Importe neto de la cifra de negocios 49.626.951
Variacién de existencias de productos terminados yencurso ~ 108.970
Subvenciones traspasadas a Resultados 7.462.992
Trabajos realizados para el inmovilizado 1.901.664
Otros ingresos de explotacion 1.699.268
GASTOS (78.585.915)
Aprovisionamientos (33.940.799)
Personal (6.394.552)
Otros gastos de explotacion (14.552.340)
Amortizaciones (23.698.224)
RESULTADO DE EXPLOTACION (17.786.070)
RESULTADOS FINANCIEROS 38.846.642
OTROS RESULTADOS (10.991.983)
IMPUESTO DE SOCIEDADES (249.486)
RESULTADO DEL EJERCICIO 9.819.103

Los ingresos por explotacién siguen incrementandose
cada afno debido a la paulatina consolidacion de la ac-
tividad explotadora de la Sociedad, de igual manera que
los gastos de las explotaciones aumentan por el mismo

Del mismo modo que en el ejercicio 2006 se produjo la
absorcion de la Sociedad Estatal Aguas de la Cuenca del
Sur, S.A. (Acusur) incorporando todos sus activos y pasi-
vos, asi como sus actividades desde comienzo del mis-
mo ejercicio, en 2010 se ha producido la absorcion de
las Sociedades Estatales Aguas de la Cuenca del Segura,
S.A.y Aguas del Jucar, S.A, incorporando también todos
sus activos y pasivos con efectos de 1 de enero de 2010.

Las cuentas de resultados de los ultimos cuatro ejerci-
cios, contemplando a partir de 2014 el impacto de los
hechos antes sefialados, son las siguientes:

2015 2016 2017
84.882.086 118.961.055 125.795.644
70.576.487 101.473.920 116.059.516
39.885 (266.170) (701.946)
8.339.754 10.005.082 9.778.174
1.240.628 705.204 647.823
4.685.332 5.621.064 12.077
(98.371.120) (141.677.086) (131.394.671)
(52.374.619) (69.299.510) (80.241.266)
(6.100.010) (5.053.635) (5.248413)
(13.872.254) (36.975.795) (16.138.949)
(26.024.237) (29.612.265) (29.766.043)
(13.489.034) (21.980.150) (5.599.027)
28.421.042 (2.043.037) 891.408
27.496 494.145 (335.920)
(1.571.975) 6.339.255 1.043.503
13.387.529 (17.189.787) (4.000.036)

motivo. La partida “Otros ingresos de explotacion”incluye
en su saldo el importe de la subvencién de explotacion
concedida en este ejercicio.
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Actuapiones encomendadas e
nversiones de 20717

Durante el ejercicio 2017 se ha producido un ligero incre-
mento de la inversion en las actuaciones encomendadas
a la Sociedad con respecto al afo anterior, si bien no se
alcanzan los niveles de inversion de 2015 y anteriores.

Evolucion inversiones por Cuenca Hidrografica

En los ultimos ejercicios, la inversion efectuada por la So-
ciedad, clasificada por cuencas hidrogréficas, se muestra
en el gréfico siguiente:

2014 2015 2016 2017
- Cuenca Hidrografica Ebroy A8ME 4A3ME 1ME 1ME
Cuencas Internas de Catalufa
- Cuenca Hidrogréﬁca del 20ME 17ME 1ME oOME
Segura
- Distrito Hidrografico 7AME 15Mé€ 6ME 1ME
Mediterraneo
Distrito Hidrogréfica
| 74ME  15ME  4Me€ 11MéE
TOTAL 216M€ 90M€ 12M€ 22M€
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Informacion sobre periodo medio de pago a
proveedores. Disposicion adicional 32, “De-
ber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5
de julio

El detalle de la informacion requerida en rela-
cion con el periodo medio de pago a proveedo-
res es el siguiente:

2017 2016

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 28,08 45,82
Ratio de operaciones pagadas 28,28 45,66
Ratio de operaciones ptes. de pago 27,08 146,31
Importe (€) Importe (€)

Total pagos realizados 92.442.800,39 100.467.625,59
Total pagos pendientes 18.214.250,27 156.056,39

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, modifico la
Ley 15/2010 en relacion con la informacion a in-
cluir en memoria para solicitar el periodo medio
de pago a proveedores. Posteriormente, la Reso-
lucion del ICAC de 29/1/2916 desarrolla la meto-
dologia para su calculo y los requerimientos de
informacién en memoria al respecto. Esta Re-
solucion entré en vigor el 5/2/16 para las cuen-
tas anuales de ejercicios iniciados a partir del
1/1/2015.
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Balance al Cierre de los Ejercicios

2017 v 2016

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado Intangible
Desarrollo
Derechos sobre activos cedidos en uso
Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado Material
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Créditos a empresas del grupo y asociadas
Inversiones financieras a largo plazo
Valores representativos de deuda
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Existencias
Productos terminados

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Administraciones Publicas

Inversiones financieras a corto plazo
Valores representativos de deuda

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesorerfa

TOTAL ACTIVO

Notas de la Memoria

Notas4.ay5

Notas4.by 6

Notas4.dy 8.a

Notas4.dy 8a
Notas 4.dy 8a
Nota 13.a

Notas 4.cy7

Notas4.dy 8b
Notas4.dy 8b
Nota 4.b

Nota 13.a
Notas 4.dy 8.c

Nota 9

2017

2.769.277.300

12.236.854
1.251.144
10.833.114
20.924
131672
2.499.257.375
1.482.224.043
259.815
1.016.773.517
28.756.214
28.756.214
208.757.535
208.604.097
153438
20.269.322

650.892.406

337.120
337.120
565.339.470
39.350.814
481.455.770
3.443.993
41.088.893
22.944.278
22944278
987.274
61.284.263
61.284.263
3.420.169.705

2016

2.830.937.377

13.617.645
1.237.704
12.302.640
24.891
52410
2.509.284.866
1.509.450.503
335603
999.498.760
28.756.214
28.756.214
260.0592.119
259.906.632
152487
19.219.533

649.817.201

1.039.066
1.039.066
591.111.494
37.976.871
476.948.663
3.955.672
72.230.288
5.328.235
5.328.235
115.983
52.222.423
52.222423
3.480.754.578
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Capital Escriturado
Prima de emision
Reservas
Legal y estatutarias
Reserva de capitalizaciéon
Otras reservas
Resultados de ejercicios anteriores
Resultados negativos de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio {beneficio/ (pérdida)}
Ajustes de valor
Operaciones de cobertura
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Derivados

Otros pasivos financieros a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

Acreedores varios

Anticipo de clientes

Otras deudas con las Administraciones Publicas

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Notas de la Memoria

Nota 10

Nota 10
Nota 10

Nota 10

Notas 4.dy 12.c

Notas4.ey 11

Nota 12.a
Nota 12.c
Nota 12.a
Nota 13.b
Nota 12.b

Nota 12.a
Nota 12.a

Notas4.dy 12
Notas4.dy 12

Nota 13.b

2017
2.508.558.204

1.800.255.510
1.740.203.040
1.740.203.040
100.520.412
26.723.250
4.537.896
955.299
21.230.055
(63.191.156)
(63.191.156)
(4.000.036)
(16.260.481)
(16.260.481)
724.563.175

389.563.184

106.473.400
79.800.439
21.680.641

4.992.320

243.287.045

39.802.739

522.048.317

489.224.622
489.224.622
0
32.823.695
28.820.524
722.686
2.141.145
1.139.340

3.420.169.705

2016
2.475.651.861

1.734.291.221
1.670.143.440
1.670.143.440
100.520.412
26.818.525
4.537.896

0

22.280.629
(46.001.369)
(46.001.369)
(17.189.787)
(16.239.953)
(16.239.953)
757.600.593

932.752.155

637.650.987
565.504.027
67.654.639
4492321
254.335.355
40.765.813

72.350.562

58.052.572
23.022.772
35.029.800

14.297.990

8.691474

588.649
3.370.097
1.647.770

3.480.754.578
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Cuenta de Perdidas y Ganacias

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Por ventas Notas4.iy 17
Por prestaciones de servicios Notas4.iy 17
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Nota 7

Trabajos realizados por la empresa para su activo Notas4.by4.d

Aprovisionamientos Nota 15
Trabajos realizados por otras empresas

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente Nota 18
Subvenciones de explotaciéon

Gastos de personal Nota 14
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas Sociales

Otros gastos de explotacion Nota 15

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 19
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6
Imputacion de Subvenciones de inmovilizado no financieroy otras Notas4.ey 11
Otros Resultados Nota 16

Resultado de Explotacion

Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
Incorporacion al activo de gastos financieros

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Nota 8.a
Nota 6

Nota 12.a

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos

Impuestos sobre Beneficios Nota 13
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

RESULTADO DEL EJERCICIO

Notas de la Memoria

2017

116.059.516
86.877.299
29.182.217

(701.946)
647.823
(80.241.266)
(80.241.2606)
12.077
12.077

0
(5.248.413)
(4.053.255)
(1.195.158)

(16.138.949)
(1.533.968)

(65.339)
(14.539.642)

(29.766.043)

9.778.174
(335.920)

(5.934.947)

13.374.642
11.255.486
2.119.156
(12.541.948)
(12.541.948)
58.714
58.714

891.408

(5.043.539)
1.043.503

(4.000.036)
(4.000.036)

2016 Reexpresadas

103.631.756
74.714.680
28917.076

(266.170)
705.204
(69.299.510)
(69.299.510)
5.621.064
4.882
5616.182
(5.053.635)
(3.907.645)
(1.145.990)

(37.711.676)

(1.552.410)

(99.716)
(36.059.550)
(29.612.265)
10.005.082
494.145

(21.486.005)

10.735.683
8.067.417
2.668.266

(12.778.720)
(12.778.720)
0

0

(2.043.037)

(23.529.042)
6.339.255

(17.189.787)
(17.189.787)
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al accionista de Aguas de las Cuencas Mediterrdneas, Sociedad Mercantil Estatal S.A.,
Sociedad Unipersonal:

Opinién con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de Aguas de las Cuencas Mediterraneas, Sociedad
Mercantil Estatal S.A., Sociedad Unipersonal (la Sociedad), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la seccién
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en
la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Fundamento de la opinidon con salvedades

No hemos dispuesto de informacion y documentacion suficiente y adecuada en relacién con
las Diligencias Previas por Procedimiento Abreviado 24/2015 del Juzgado Central de
Instruccion n® 6 de la Audiencia Nacional mencionadas en el punto 2.4) de la nota 20 c) de
la memoria, por lo que no nos ha sido posible evaluar los posibles efectos, incluyendo
posibles omisiones de informacion, en las cuentas anuales adjuntas.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales
en Espafia segun lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de
cuentas. En este sentido, no hemaos prestado servicios distintos a los de la auditoria de
cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido
en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo
gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinidn con salvedades.
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Aspectos més relevantes de la auditoria

Los aspectos mads relevantes de la auditoria son aguellos que, segun nuestro juicio
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas
significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formacidn de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esos riesgos.

Ademds de |a cuestidon descrita en la seccidn Fundamento de la opinién con salvedades,
hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas
significativos considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de subvenciones

Tal y como se detalla en las notas 4.e) y 11) de la memoria adjunta, el patrimonio neto
a 31 de diciembre de 2017 de la sociedad incluye un importe de 724.563 miles de
euros por subvenciones, donaciones y legados y la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio cerrado a dicha fecha refleja ingresos por subvenciones por importe de
9.778 miles de euros. Un aspecto critico para su registro ha sido la evaluacion de que
se han cumplido las condiciones establecidas para su concesidn y no existen dudas
razonables sobre la recepcidn de dichos importes, lo cual unido a la relevancia de los
importes involucrados, nos ha hecho considerar la revision de estas condiciones como
un aspecto relevante de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han consistido, fundamentalmente, en la
revision de la documentacién que evidencia el cumplimiento de las condiciones
establecidas en el acuerdo de concesién de las subvenciones y la cobrabilidad de las
mismas, asi como la evaluacién de la razonabilidad de las cifras registradas en base a
dichas condiciones.

Otras cuestiones - Auditoria del ejercicio anterior

Con fecha 9 de mayo de 2017 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales del ejercicio 2016 en el que expresaron una opinion con salvedades
fundadas en una limitacién al alcance sobre las Diligencias Previas por Procedimiento
Abreviado 24/2015.

Otra informacion: Informe de gestidn

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2017,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la
normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar
sobre la concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del
conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y
sin incluir informacidn distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo,
nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del
informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, salvo por la
limitacién al alcance indicada en el parrafo siguiente, la informacidn gue contiene el informe
de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2017 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Como se describe en la seccion Fundamento de la opinién con salvedades, no hemos podido
obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la cuestion indicada en dicha
seccidn, lo que supone una limitacion al alcance de nuestro trabajo. En consecuencia, no
hemos podido alcanzar una conclusion sobre si existe una incorrecciéon material en el
informe de gestion en relacién con esta cuestion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma
que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
la Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la
valoracién de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si
los administradores tienen intencidn de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales en su
conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o
la elusion del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

s Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los
administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas
anuales, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores
de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados

mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

AUDITORZS

INSTITuUTO DE CENSORES JURADDS
DE CUENTAS O ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

2018 Num, 01/18/13662

) ) 96,00 EUR
SELLO CORPORATIVIO:
........................
Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

20 de julio de 2018

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Muiditores
de Cuentas con el N° S0530)

e

Alejandra Martinez/Gomez
(Inscrito en el Registrg Oficial de Auditores
de Cuentas con el N9 13236)
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