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RESUMEN EJECUTIVO

Una vez aprobado, en junio de 2023, el Segundo Convenio de Gestién Directa, con objeto de dar
cumplimiento a la Instruccién Reguladora de las relaciones de las Sociedades Mercantiles del Grupo
Patrimonio con la Direccion General del Patrimonio del Estado, actualizada en febrero de 2023
(punto Il.LA @) y a lo previsto en los articulos 85y 114 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, ACUAMED
ha elaborado el presente PLAN ESTRATEGICO 2024-2026.

Tras una breve introduccién, el Plan Estratégico 2024-2026 de ACUAMED recoge la evolucién de
ACUAMED y de las Sociedades estatales ACUSUR, ACUASEGURA y ACUAJUCAR con las que se ha ido
fusionando. En el apartado 2 se exponen tanto sus respectivas encomiendas previas, como las
actuaciones que correspondian a cada una de ellas, con caracter previo a la aprobacién del Segundo
Convenio de Gestion Directa (CGD) de ACUAMED.

En el tercer apartado se ponen de manifiesto las circunstancias estructurales y coyunturales de las
que se deriva la NECESIDAD DE REVISAR LA MODIFICACION N2 2 DEL CGD, es decir, de replantear
el Convenio de Gestidn Directa que estuvo vigente hasta mayo de 2023.

El punto “4 LINEAS ESTRATEGICAS DEL SEGUNDO CDG” explica cudles han sido las lineas principales
gue han servido para concebir el 22 CGD. Se exponen con detalle cudles han sido las estrategias que
han motivado el modelo de financiacion adoptado en la elaboraciéon del Secundo CGD. En un
segundo epigrafe se definen a su vez las estrategias que han motivado las nuevas actuaciones
encomendadas y las lineas que deben servir de criterio en la explotacion a corto y medio plazo.

En el apartado siguiente se describe la situacién actual, tras la aprobacion del 22 CGD (junio de
2023) y cudles son las actuaciones que tiene encomendada la Sociedad en el momento actual
(octubre de 2023).

En el punto 6.-ANALISIS ECONOMICO se exponen las proyecciones econdémicas, tanto para los tres
afios que incluye el presente Plan Estratégico, como para los 20 afios que contempla el Segundo
CGD de ACUAMED. El dato mas destacable es que serd en 2027, a partir de la puesta en
funcionamiento de las nuevas actuaciones encomendadas, cuando se empiecen a obtener
resultados econdmicos positivos.

Finalmente, en el punto 7. EL PLAN ESTRATEGICO 2024-2026 se exponen los distintos elementos
que componen el Plan propiamente dicho, desde la Misidn y Visién de ACUAMED, hasta los
indicadores que deben servir para evaluar el desarrollo del plan.

1.1. Misién y Vision

La principal mision de ACUAMED es dar respuesta a las directrices y objetivos que marca el
Ministerio de Tutela (Ministerio para la Transiciéon Ecolégica y el Reto Demografico), y mas
concretamente la Direccidn General del Agua. Esta misidn se traduce en los siguientes objetivos
empresariales:
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Satisfacer las necesidades de agua desalada de sus usuarios y de los ciudadanos en general.
U Maximizar la eficiencia y calidad en la operacion de sus instalaciones.

Contribuir a la disponibilidad hidrica del Levante, Almeria y Malaga, permitiendo que las
zonas con mayor déficit hidrico dispongan del agua que necesitan.

U Participar en el impulso econémico y la mejora ambiental de las zonas en las que opera.
U Prevenir y corregir el impacto ambiental de las actuaciones.

Para alcanzar estos objetivos empresariales, toda la estructura de ACUAMED tiene que participary
llevar adelante sus misiones concretas, que consisten en:

Convenios: Establecer Acuerdos con todos los usuarios potenciales y adecuar los convenios ya
existentes a las circunstancias actuales.

Explotacién, Operacion y Mantenimiento: ACUAMED debe seguir gestionando los contratos de
operacion y mantenimiento de sus instalaciones para dar el servicio adecuado a los usuarios, asi
como mantener las instalaciones en las mejores condiciones de funcionamiento posibles.

Inversion: A través del Segundo CGD se encomienda también a ACUAMED la misién de invertir de
forma eficiente en nuevas instalaciones que mejoren el rendimiento de las ya existentes en unos
casos y que permitan dar mayor y mejor servicio a los potenciales usuarios en otros.

Para llevar a cabo su mision, ACUAMED debe mantener, ante todo, una vision econdmica de la
empresa que debe ser rentable y hacer frente a sus compromisos econémicos. Pero debe hacerlo
sin perder la vision del Sector Publico del que forma parte y la vision del compromiso que debe
establecerse entre los usuarios de las infraestructuras que impulsa y ACUAMED, de forma que las
actuaciones de esta Sociedad Estatal sigan siendo fruto del didlogo y del consenso con los agentes
implicados, materializado en los Convenios que se suscriben con los usuarios.

1.2. Valores

Los valores de ACUAMED establecen el marco comun de actuacién de todos los trabajadores de la
Sociedad y, por tanto, determinan el modo en que ACUAMED cumple los objetivos del negocio
gue tiene encomendado, buscando la rentabilidad social acompanada de transparencia:

Vision integral del negocio
Eficiencia

Orientacidn al cliente
Calidad

Responsabilidad Ambiental

Responsabilidad Corporativa y comportamiento ético.
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1.3. Lineas estratégicas

El Plan Estratégico de la Sociedad debe extenderse mas alla de las estrategias de inversién y

produccién y abarcar todos los dmbitos de la Sociedad. Por ello, el Plan debe contemplar tanto la

estrategia Corporativa como la funcional y operativa:

Estrategia Corporativa. Objetivos.

1.

Equipo humano: en el proximo trienio 2024-2026 se continuara con la contratacién laboral
temporal acorde con la encomienda. También se repondran los puestos de los trabajadores
con contrato indefinido que causen baja.

Sostenibilidad financiera: En el trienio 2024-2026, la Direccion General del Agua, la
Direccién General del Patrimonio del Estado y los propios érganos de gestion y direccién
de la Sociedad, deben continuar con el esfuerzo de analisis y estudio de soluciones para
poder optimizar la cuenta de resultados de la empresa, al objeto de conseguir el equilibrio
presupuestario.

Gestion Responsable. Comportamiento ético: se continuardn revisando los
Procedimientos y las instrucciones internas, no sélo para adaptarlos a la nueva normativa,
sino también para recoger en ellos las mejoras que se detecten fruto de la experiencia
adquirida en su aplicacion practica.

Ademds, ACUAMED seguird actuando de forma activa en la lucha contra el fraude y la
corrupcion, no sélo porque asi esté previsto en la Declaracidn institucional contra el fraude,
sino porque esa lucha contra el fraude y la corrupcién es uno de los elementos
fundamentales de los Fondos UE Next Generacion que ayudaran a financiar las nuevas
infraestructuras encomendadas en el 22 CGD.

Estrategia Funcional y operativa. Objetivos

1.

4.

Cumplir el programa de inversiones permitird desarrollar las nuevas infraestructuras
encomendadas en el 22 CGD de ACUAMED vy su futura adenda, gestionando en tiempo y
forma las aportaciones de los Fondos UE Next.

Establecer convenios con usuarios acordes con la inversion y la produccion: la Sociedad
debe centrarse también en mejorar los convenios existentes y establecer nuevos convenios
con los distintos usuarios para hacer frente a los compromisos financieros de ACUAMED.

Reducir los niveles de deuda de los usuarios, asi como el nimero de deudores: En paralelo
con el objetivo anterior.

Mantener los niveles de respeto al medio ambiente.
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5. Controlar los riesgos: Los riesgos se seguiran controlando en los tres préoximos afios (2024-
2026) con la misma intensidad con que se ha venido haciendo en el pasado. En lo que se
refiere al riesgo de deudores, la mayor parte de las deudas con entidades de crédito, el tipo
es de interés fijo, lo que reduce notablemente su exposicidn a eventuales evoluciones al
alza de los tipos de interés, como estd ocurriendo en los Ultimos meses.

1.4. Objetivos y actuaciones
Los principales objetivos de ACUAMED son:

O Satisfacer el abastecimiento a municipios y comunidades de regantes, especialmente en
los ciclos de sequia.

Establecer el modelo de suministro con costes eficientes.

Racionalizar el modelo de gestion de las actuaciones de las actuales infraestructuras en
explotacion.

U Integrar las nuevas inversiones en los sistemas de suministro, mejorando su eficiencia.

1.5. Indicadores

Los tres indicadores mas relevantes que pueden servir para evaluar la evolucion y cumplimiento del
plan estratégico de ACUAMED son:

U el presupuesto de inversion ejecutado cada afio,

O el consumo energético por metro cubico de agua producida en cada una de las plantas
desaladoras y en el Trasvase Jucar-Vinalopé,

U el margen bruto de explotacién (EBITDA)

Cuando las nuevas infraestructuras entren en funcionamiento (2026/2027), el seguimiento de estos
indicadores permitird poner en valor los resultados obtenidos y el efecto de las nuevas inversiones
en la racionalizacidn de los sistemas.
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1. INTRODUCCION

El real decreto ley 2/2004, de 18 de junio, derogd el articulo 13 de la ley 10/2001, de 5 de julio, del
Plan Hidroldgico Nacional, y sustituyd el denominado trasvase del Ebro por un conjunto de
actuaciones declaradas prioritarias y urgentes por dicho decreto ley en las cuencas mediterraneas
de las comunidades auténomas de Andalucia, Cataluiia, Comunidad Valenciana y Murcia.

A efectos de la ejecucién de estas actuaciones alternativas, el Consejo de Ministros, mediante
acuerdo del 25 de junio de 2004, decidié cambiar la denominacion social de la sociedad estatal
Infraestructuras del Trasvase S.A. (Trasagua) por la de Aguas de las Cuencas Mediterraneas S.A.
(ACUAMED), y sustituir el objeto social de Trasagua -que era la construccidn del trasvase- por el de
participar en la ejecucién de dichas actuaciones alternativas.

Estas modificaciones sociales fueron adoptadas por la junta general extraordinaria y universal de la
primitiva Trasagua en su reunién del 12 de junio de 2004, y elevadas a escritura publica el 14 del
mismo mes y afio. Posteriormente, el mencionado decreto ley dio lugar a la ley 11/2005, de 22 de
junio, por la que se modifica la indicada ley del Plan Hidrolégico Nacional, que introdujo algunos
cambios en el primitivo conjunto de actuaciones prioritarias y urgentes recogido en el decreto ley
inicial.

Finalmente, el Acuerdo del Consejo de Ministros de 22 de julio de 2005 autorizé la ampliacion del
objeto social de ACUAMED para dar respuesta a nuevas exigencias de actividad de la misma, entre
ellas la participacion en otras sociedades y un ambito mds amplio de actuacion en infraestructuras.

El Convenio de Gestién Directa de la primitiva Trasagua fue objeto de dos modificaciones para
acomodarlo al nuevo objeto social de ACUAMED y a la evolucién de las actuaciones encomendadas
a ésta por el entonces Ministerio de Medio Ambiente. Dichas modificaciones son las siguientes:

a) Modificacion 1, formalizada el 30 de noviembre de 2004.
b) Modificacién 2, formalizada el 29 de septiembre de 2005.

La Modificacidn 2, tuvo ademas once adendas formalizadas en las siguientes fechas:
26 de octubre de 2007
24 de octubre de 2008
26 de diciembre de 2008
27 de octubre de 2009
16 de diciembre de 2011
28 de diciembre de 2012
17 de diciembre de 2014
1 de junio de 2015

28 de julio de 2017

10. 21 de diciembre de 2020
11. 12 de diciembre de 2022

W e N R WM
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Con fecha 6 de junio de 2023 ha sido aprobado el Segundo Convenio de Gestion Directa de
ACUAMED.

Mientras tanto, se produjeron sucesivas fusiones de ACUAMED con las sociedades estatales de las
cuencas hidrograficas situadas en su dmbito de actuacién.

Por acuerdo del 23 de junio de 2006, el Consejo de Ministros, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 169, apartado f) de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas (en adelante LPAP), aprobd la fusidon por absorcidn de la Sociedad Estatal
ACUSUR por ACUAMED. Este proceso se concluyd con la inscripcion de la oportuna escritura de
fusion en el Registro Mercantil de Malaga, el 16 de octubre de 2006, y en el de Madrid el 19 de
octubre de 2006. Tal hecho produjo la pérdida de personalidad juridica de ACUSUR y su disolucion
sin liquidacidn, integrandose todo su patrimonio en la sociedad ACUAMED y asumiendo ésta su
posiciéon en el Convenio de Gestion Directa que ACUSUR tenia firmado con el Ministerio de Medio
Ambiente el 12 de noviembre de 2003, cuya Modificacion 3 habia sido autorizada por el Consejo de
Ministros el 24 de octubre de 2003.

Posteriormente, por Acuerdo del Consejo de Ministros de fecha 30 de abril de 2010, de
conformidad con el mismo articulo 169 de la LPAP, se inicié el proceso de fusién por absorcion de
las sociedades estatales ACUAJUCAR y ACUASEGURA por ACUAMED vy su disolucién sin liquidacién,
integrandose todo su patrimonio en la sociedad ACUAMED y asumiendo ésta su posicion en los
Convenios de Gestidon Directa que ambas sociedades tenian firmados con el entonces Ministerio de
Medio Ambiente.

La Instruccion Reguladora de las relaciones de las Sociedades Mercantiles del Grupo Patrimonio con la
Direccién General del Patrimonio del Estado, actualizada en febrero de 2023, indica en su punto II.A a) que
“A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 85y 114 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico, las sociedades mercantiles estatales del Grupo Patrimonio
deberdn someter a la autorizacion de la DGPE, antes del mes de noviembre del afio anterior al inicio
de su periodo de vigencia, y siempre con cardcter previo a su aprobacion por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, un Plan Estratégico o Plan de Actuacion de cardcter Plurianual con
un horizonte temporal minimo de 3 afios, que deberd establecer las lineas estratégicas en torno a
las cuales se desenvolverd la actividad de la sociedad en dicho periodo”. Una vez aprobado, en junio
de 2023, el Segundo Convenio de Gestidn Directa, para dar cumplimiento a dicha Instruccion
Reguladoray a lo previsto en los articulos 85 y 114 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, ACUAMED
ha elaborado el presente PLAN ESTRATEGICO 2024-2026.
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2. SITUACION PREVIA AL SEGUNDO CGD

2.1. La sociedad estatal “Aguas de las Cuencas Mediterraneas”

La Modificacion 2 del Convenio de Gestion Directa de ACUAMED establecia dos tipos de actuacidn:

con recuperacion de la inversidon —por tratarse de usuarios a los que se iba a dar un servicio- y sin

recuperacion de la misma —por tratarse de actuaciones con fines de prevencién de inundaciones o

recuperacion ambiental-, y preveia las necesidades de inversidon y financiacién siguientes:

NECESIDADES TOTALES DE FINANCIACION DE LA MODIFICACION 2 DEACUAMED (PREVIA FUSION)

M€
° FINANCIACION
N2 DE ACTUACIONES INVERSION
Fondos propios Usuarios Fondos europeos

Con recuperacién | 62 2.154 1.148 498 508
Sin recuperaciéon | 16 587 321 0 266
Total 78 2.741 1.469 498 774
53,6% 18,2% 28,2%

Las adendas posteriores supusieron un aumento de la inversién desde los 2.741 M€ de la tabla a

2.753 ME£. Este incremento se previd que se financiaria mediante un incremento semejante de

fondos europeos correspondientes al programa de Fondos de Cohesién.

A continuacion, se incluye la lista de actuaciones originarias de ACUAMED, indicando la situacion

en la que se encontraban antes de la aprobacién del Segundo Convenio de Gestion Directa:

Referencia

Actuaciones originarias de ACUAMED

Titulo

1.1a Desaladora del Campo de Dalias En ejecucién
. En estudio su
1.1b Desaladora en Nijar L
adquisicion
1l.1l.c Desaladora en el Bajo Almanzora En servicio
1.1e Desalacion en el Poniente Almeriense En estudio
1.1f Remodelacién y puesta en servicio de la desaladora de Marbella. En servicio
1l1g Desalacion en la Costa del Sol En estudio
1.2.a Actuaciones complementarias de reutilizacion de aguas residuales en el Campo de Dalias En servicio
1.2.b Actuaciones de reutilizacion de aguas residuales en Almeria En estudio
o, . . En servicio/
1.2.c Conexion presa Cuevas de Almanzora-Poniente Almeriense (sector norte) X .
En ejecucién
1.2d Mejora de las infraestructuras hidraulicas de los riegos de la zona de poniente de Adra En estudio
1.2.e Conducciones en la zona regable del embalse de Cuevas de Almanzora. En estudio
1.2.f Correccion de vertidos salinos al embalse de Guadalhorce En estudio
o . En servicio/En
12.g Reutilizacidn de aguas residuales en la Costa del Sol . o,
ejecucion
1.2.h Reutilizacidn de aguas residuales en la ciudad de Mélaga. 12 Fase En ejecucién
1.2 Mejora de la Conexion Malaga - Costa del Sol En ejecucién
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Actuaciones originarias de ACUAMED

Referencia Titulo Estado
1.2,j Regadios Margen derecha del Plan Guaro En estudio
2.1.b Planta desaladora para garantizar los regadios del trasvase Tajo-Segura. Terminada
2.1.e Planta desaladora para riego en Murcia En servicio
2.1.h Desaladora para L’Alicanti y Vega Baja En estudio
2.1, Medidas urgentes para dotar de recursos al Altiplano. En estudio
2.1 Ampliacién de la Estacion Desaladora de Aguas Salobres -EDAS- del Mojon y sus colectores En estudio
2.2.a Colector de evacuacion de aguas salinas en la Vega Baja y desalobradora En estudio
2.2.c Reutilizacién de aguas residuales en el Mar Menor En estudio
2.2d Modernizacidn de las infraestructuras hidraulicas de los regadios de la Vega Baja del Segura. En estudio
22§ Modernizacién de las infraestructuras hidraulicas de los regadios de la Vega Alta Ojos- En ejecucion

Contraparada
2.2.8 Modernizacion de las infraestructuras hidraulicas de los regadios de la Vega Alta hasta Ojés En estudio
2.2. Modernizacion de la infraestructura hidraulica de la zona regable de Librilla (Murcia). En estudio
22 :\'/IATder?i)zacién de las infraestructuras hidraulicas de los regadios de la comarca de los Vélez En estudio
meria

Recrecimiento del canal de la margen derecha del postrasvase Tajo-Segura. Tramo fin sifén Segura .
2.2.1 . ) Terminada
ainicio acueducto de Campos del Rio

2.2.q Automatizacion y telemando de los canales e instalaciones principales del postrasvase Tajo-Segura En estudio

2 Ampliacién de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales -EDAR- de Murcia-Este y dotacion de En estudi
2 n estudio
tratamientos terciarios para su reutilizacién

2.3.a Interceptores de aguas pluviales de los barrios norte y oeste de Cartagena En ejecucién
2.3.b Terminacion de la recuperacion ambiental del Segura entre Ojos y Contraparada. En ejecucién
3.1a Desalacién en la Marina Alta En estudio
3.1b Desalacion en la Marina Baja En ejecucidn
3.1d Ampliacién de la desaladora de Javea. En estudio
31e Desarrollo de programas de aguas subterraneas y desalacion para abastecimiento y regadios en En ejecucion
Castellén
3.1.f Regulacién para recarga de los excedentes del rio Belcaire Terminada
31g Azud de regulacion diaria en el tramo bajo del rio Turia. En estudio
3.1.h Adecuacion del embalse de Arends En estudio
31 Mejora del abastecimiento urbano de los municipios de la Marina Baja a través del canal bajo del En estudio
Algar
3.2.a Reutilizacidn y balsa de regulacién en Villajoyosa y otras actuaciones de reutilizacion En estudio
3.2.b Reutilizacidn de aguas residuales de la depuradora de Novelda y Monforte del Cid (Alicante). En estudio
3.2.c Terminacidn de la reutilizacion de aguas residuales de Pinedo (Valencia) En ejecucién
3.2d Reutilizacidn de aguas residuales de la EDAR de Sueca En ejecucién
3.2.e Reutilizacidn de aguas residuales depuradas de la Albufera Sur (Valencia) En ejecucién
3.2.f Plan de modernizacién de riegos de la Plana de Castellén En estudio
3.2.g Modernizacidn de los riegos tradicionales de Escalona, Carcaixent, Sueca, Cullera y Cuatro Pueblos En estudio

Reordenacion de la infraestructura hidrdulica de la huerta y red de saneamiento del drea . o,
3.2.h i X En ejecucién
metropolitana de Valencia

3.2. Modernizacion del canal Jucar-Turia (Valencia) En estudio
3.2 Gran reparacién y automatizacion del canal principal del Campo del Turia Terminada
3.2.k Modernizacidn de los regadio del canal del Campo del Turia En estudio
3.2.m Prolongacion del canal de la cota 100 del rio Mijares (Castellén) En estudio
320 Refuerzo del sistema de abastecimiento del drea metropolitana de Valencia y el Camp de En servicio/
Morvedre En ejecucién
3.2.0 Reutilizacidn de aguas residuales en el sistema Vinalopd-Alacanti En estudio
3.2.p Mejora de la depuracion y reutilizacién de aguas residuales de La Plana de Castellén. En estudio

301 Infraestructuras para reutilizacién de las aguas residuales de las depuradoras de Monte Orgegia En estudi
2. n estudio
(Alicante) y Rincdn de Ledn (Alicante) por usuarios del Vinalopd.
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Referencia

Actuaciones originarias de ACUAMED

Titulo

Estado

324 Desalobracion e infraestructuras para la posterior reutilizacion agricola de las aguas residuales de En estudio
la depuradora de Elda-Petrer por los usuarios del Vinalopé.
3.2.v Tratamiento terciario y reutilizacién de la depuradora de Alcoia-Comtat para uso industrial. En estudio
32w .Tratam.iento terciario y reutilizacién de la depuradora de Ontinyent-Vall d”Albaida para uso En estudio
industrial.
3.2.x Tratamiento terciario y reutilizacion de las aguas residuales de la depuradora de Gandia En estudio
3.2y Tratamiento terciario y reutilizacion de las aguas residuales de la depuradora de Xabia En estudio
3.2z Tratamiento terciario y reutilizacion de las aguas residuales de la depuradora de Oliva En estudio
33.a Potabilizadora del rio Mijares. En estudio
3.3.b Presa de Villamarchante. Regulacion del medio y bajo Turia. En estudio
3.3.c Alternativa a la presa del Marquesado En estudio
3.3.d Laminacién y mejora del drenaje de la cuenca de la Rambla Gallinera En ejecucién
3.3.e Acondicionamiento del bajo Turia y nuevo cauce del rio. En estudio
3.3.f Laminacién y control de avenidas de la cuenca media del rio Serpis Terminada
33.g Laminacién y mejora del drenaje de la cuenca del rio Vaca En estudio
3.3.h Prevencién contra avenidas del barranco de Benimodo. Terminada
438 Programa de cailidad de las aguas del Delta del Ebro. Alimentacion de las bahias con agua dulce de En ejecucion
los canales de riego. 12 fase
4.3.b Programa para corregir subsidencia y regresién del Delta del Ebro. 12 fase. En estudio
43.c Programa para la implantacién de redes de indicadores ambientales del Delta del Ebro. En ejecucidn
4.3.d Eliminacion de la contaminacion quimica del embalse de Flix. 12 Fase En ejecucidn
43.e Restauracién hidroldgica de la continuidad del rio Ebro En ejecucion
43f Programa de saneamiento de aguas residuales urbanas (PSARU 2002) en la cuenca del Ebro. 12 En ejecucion
Fase
5.2.f Abastecimiento de la Llosa del Cavall. En ejecucién

2.2. La Sociedad estatal “Aguas de la Cuenca del Sur”

En el proceso de fusidn entre las sociedades ACUAMED y ACUSUR, la encomienda de la sociedad
absorbida quedd integrada en la modificacion n2 2 del Convenio de Gestién Directa de ACUAMED
(Sociedad absorbente).

La modificacién del Convenio de Gestion Directa que la sociedad estatal ACUSUR tenia firmada con
el Ministerio de Medio Ambiente, la N2 3, fue suscrita el 12 de noviembre de 2003, habiendo sido
autorizada por el Consejo de Ministros el 24 de octubre de 2003.

En la tabla siguiente se resume la estructura de la financiacién de las actuaciones de la sociedad
estatal recogida en su convenio de gestion directa, segun la valoracién realizada en la modificacién
n2 2 del Convenio de Gestién Directa de ACUAMED.

NECESIDADES TOTALES DE FINANCIACION DE LA MODIFICACION 3 DE ACUSUR
M€

FINANCIACION
Usuarios
263,8
32,5%

N2 TOTAL DE
ACTUACIONES

INVERSION

Fondos propios
126,2
15,5%

Fondos europeos
422,0
52,0%
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La lista de actuaciones originarias de ACUSUR con indicaciéon de la situacién en la que se

encontraban antes de la aprobacion del Segundo Convenio de Gestidn Directa, es la que figura en

la tabla siguiente:

ACTUACIONES ORIGINARIAS DE ACUSUR

Referencia Titulo
Al Conexion Negratin-Almanzora En servicio
A.2. Impulsién de la IDAM de Carboneras En servicio
A.3. Desaladora de agua de mar de Carboneras En servicio
A4, Recrecimiento de la presa de la Concepcidn En estudio
A.S. Presa de Cerro Blanco En estudio
Coincidente con una actuacién
A.6. C ion Malaga-Costa del Sol Occidental L.
onexion Wialaga-L-osta del ol Ucaidenta encomendada también a ACUAMED
A7.(%) Conduccion desde el azud de Aljaima a la ETAP del Atabal (Malaga) En ejecucion
Coincidente con una actuacion
A.8. Correccion de los vertidos salinos al embalse del Guadalhorce L
encomendada también a ACUAMED
Aprovechamiento de los recursos hidricos subterraneos del Bajo
A.9. Guadalhorce para el abastecimiento de Mdlaga. Planta desalobradora de En servicio
la ETAP El Atabal
A.10. Saneamiento y depuracién de la ciudad auténoma de Ceuta En estudio
A.11. Estacion depuradora de aguas residuales de Nerja En estudio
B.1. Conexion Cuevas de Almanzora-Poniente Almeriense En servicio
B.2. (**) Actuaciones para la defensa y recarga de los acuiferos del poniente Ejecutada y entregada a la
- almeriense Administracion General del Estado
B.3. Mejora de la gestién del agua de la provincia de Almeria En estudio
B.4. Mejora riegos Guadalhorce En estudio

(*) Procedente de la actuacion “Conduccion presa de Cerro Blanco (Rio Grande) a ETAP del Atabal (Mdlaga)”, cuya denominacion
ha sido modificada al cambiar el alcance de la actuacion.
(**)  Las obras y estudios relacionados con la actuacion B.2 -Actuaciones para la defensa y recarga de los acuiferos del poniente
almeriense- fueron objeto de cesion y traspaso al Ministerio de Medio Ambiente en acta firmada el 2 de julio de 2007, para su

ulterior traspaso a las administraciones territoriales que se considere pertinentes.

2.3. La Sociedad estatal “Aguas del Jucar”

Por acuerdo de 17 de julio de 1998, el Consejo de Ministros, al amparo de la legislacién vigente,

autorizo la creacion -en forma de sociedad andnima- de la sociedad estatal “Aguas del Jucar S.A.”,

como un instrumento de gestidn directa de competencias que corresponden a la Administracion

del Estado en materia de obras hidraulicas. La sociedad Estatal se constituyd por escritura publica

otorgada el 21 de octubre de 1998 ante el notario de Valencia D. José Manuel Garcia de la Cuadra

con el n2 4636 de su Protocolo, figurando inscrita en el registro Mercantil de Valencia, al Tomo
6183, Libro 3489 de la seccidn 823, folio 176, Hoja V-62566, Inscripcion 12.

Mediante el proceso de fusion entre la sociedad ACUAMED y ACUAJUCAR, la encomienda de la
sociedad absorbida quedd integrada en la modificacién n2 2 del Convenio de Gestion Directa de
ACUAMED (Sociedad absorbente).
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La modificacién 2 del Convenio de Gestién Directa de la sociedad estatal ACUAJUCAR habia sido
autorizada por el Consejo de Ministros el 1 de diciembre de 2006, y firmada con el Ministerio de
Medio Ambiente el 29 de diciembre de 2006. En la tabla siguiente se resume la estructura de la
financiacion de las actuaciones de ACUAJUCAR recogida en su convenio de gestion directa, segin
la valoracion de la modificacidn n2 2 del Convenio de Gestién Directa de ACUAMED.

NECESIDADES TOTALES DE FINANCIACION DE LA MODIFICACION 2 DE ACUAJUCAR
M€
N2 TOTAL DE FINANCIACION

INVERSION . h
ACTUACIONES Fondos propios Usuarios Fondos europeos

203,5 40,5 147,5
52,0% 10,3% 37,7%

A continuaciodn, se incluye la lista de actuaciones originarias de ACUAJUCAR, indicando la situacidn
en la que se encontraban antes de la aprobacion del Segundo Convenio de Gestidn Directa. A
efectos de los listados, las actuaciones B-2 y B-3 se engloban en una Unica actuacion.

ACTUACIONES ORIGINARIAS DE ACUAJUCAR

Referencia Titulo Estado

A.l. Nueva Conduccién Jacar — Vinalopd En servicio
Infraestructura para el aprovechamiento hidroeléctrico en el embalse de

A.2. En desarrollo
Cortes Il

B-1 Abastecimiento a Albacete En servicio

B-2 Elevacion de Aguas de Rabasa a Fenollar En servicio
Mantenimiento y explotacién de la conduccién para el abastecimiento de .

B-3 X . . En servicio
agua a la Marina Baja (Fenollar — Amadorio)

B-4 Mantenimiento y explotacion de la Conduccién Turia-Sagunto En servicio

2.4. La Sociedad estatal “Aguas de la Cuenca del Segura”

Por acuerdo de 2 de julio de 1999, el Consejo de Ministros, al amparo de la legislacion vigente,
autorizo la creacion -en forma de sociedad andnima- de la sociedad estatal “Aguas de la Cuenca del
Segura S.A.”, como un instrumento de gestion directa de competencias que corresponden a la
Administracion del Estado en materia de obras hidraulicas. La Sociedad Estatal se constituyd por
escritura publica otorgada el 14 de octubre de 1999 ante el notario de Murcia D. José Antonio Roma
Riera con el n2 2.112 de su Protocolo, figurando inscrita en el registro Mercantil de Murcia, Hoja
MU-30201, Tomo 1613, Libro 03, folio 26.
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Mediante el proceso de fusidn entre la sociedad ACUAMED y ACUASEGURA, la encomienda de la
sociedad absorbida quedd integrada en la modificacién n2 2 del Convenio de Gestion Directa de
ACUAMED (Sociedad absorbente).

La modificacion 3 del Convenio de Gestion Directa de la sociedad estatal ACUASEGURA habia sido
autorizada por el Consejo de Ministros el 26 de diciembre de 2008 y firmada con el Ministerio de
Medio Ambiente el 30 de diciembre de 2008.

En la tabla siguiente se resume la estructura de la financiacién de las actuaciones de la sociedad
estatal incluida en su convenio de gestién directa y segln la valoracién que recoge la modificacion
n? 2 del Convenio de Gestién Directa de ACUAMED.

NECESIDADES TOTALES DE FINANCIACION DE LA MODIFICACION 3 DE ACUASEGURA

M€
N2 TOTAL DE . FINANCIACION
INVERSION
ACTUACIONES Fondos propios Usuarios Fondos europeos
10 634,8 86,4 293,8 254,6
13,6% 46,3% 40,1%

A continuacidn, se incluye la lista de actuaciones originarias de ACUASEGURA, indicando la situacidn
en la que se encontraban antes de la aprobacién del Segundo Convenio de Gestién Directa de
ACUAMED. A efectos de los listados, la actuacién B-4 de recuperacién ambiental se ha dividido en
cuatro actuaciones.

ACTUACIONES ORIGINARIAS DE ACUASEGURA

Referencia Titulo Estado
Al Desaladora de Valdelentisco En servicio
A2 Red de distribucién de la desaladora de Valdelentisco En servicio
A3 Mejora de la Calidad del agua para abastecimiento (Conduccién Talave-Cenajo) En servicio

Mejora de la Calidad del agua de abastecimiento (Conduccidn Cenajo a plantas potabilizadoras y

B-1 . L . L En estudio
sistema de suministro de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla)

B-2 Depdsito, potabilizadora e instalaciones complementarias del abastecimiento de Hellin. Albacete En servicio

B-3 Ampliacién de la desaladora de Valdelentisco En estudio

B-4 Actuaciones de recuperacion ambiental Terminadas
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2.5. Resumen de los Convenios de Gestion Directa

La tabla siguiente recoge las cifras acumuladas de los Convenios de Gestion Directa de las

sociedades estatales fusionadas que quedaron integrados en la modificacion n2 2 del Convenio de

Gestion Directa de ACUAMED.

NECESIDADES TOTALES DE FINANCIACION DE LOS CGDs DE LAS SSEE FUSIONADAS

M€
Ne . FINANCIACION
(o0],'V/3\][0] INVERSION
ACTUACIONES Fondos propios Usuarios Fondos europeos
ACUAMED 78 2.741,0 1.469,0 498,0 774,0
ACUSUR 130 811,9 126,2 263,8 422,0
ACUASEGURA 10 634,8 86,4 293,8 254,6
ACUAJUCAR 5 391,5 203,5 40,5 147,5
Total 106 4.579,3 1.885,1 1.096,1 1.598,1
41,2% 23,9% 34,9%
(*) Para la suma total de actuaciones, en el caso de ACUSUR se consideran 13, en vez de las 15 que incluia su CGD,
dado que dos actuaciones de este CGD coincidian con 2 actuaciones de ACUAMED.
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3.

NECESIDAD DE REVISAR LA MODIFICACION N2 2 DEL CGD

Teniendo en cuenta lo expuesto en apartados anteriores, era necesario actualizar la Modificaciéon

n2 2 del Convenio de Gestion Directa de ACUAMED por las siguientes razones:

a)

De las actuaciones que se habian mantenido en las Reprogramaciones de ACUAMED, algunas
de las encomendadas ya habian sido entregadas a la Administracién, otras se encontraban
pendientes de ser entregadas y, del resto de proyectos ejecutados, la mayoria estaban en
servicio. Por todo ello era necesario actualizar los importes correspondientes a las inversiones
de la Sociedad en relacién a las inversiones que figuraban en el Convenio suscrito en 2005.

Era también necesario incorporar subactuaciones adicionales para ampliar el alcance de las
actuaciones correspondientes a las desaladoras de agua de mar, asi como para mejorar sus
condiciones de explotacion, ampliando la capacidad de regulacién y mejorando la eficiencia
energética de los equipos de las plantas mas antiguas.

Ademas, era preciso incorporar nuevas actuaciones de generacion de energia renovable que,
asociadas a las plantas desaladoras que actualmente explota ACUAMED, serviran para reducir
y estabilizar el coste eléctrico en la generacion del agua desalada.

Por otra parte, los convenios ya suscritos con los usuarios habian modificado algunas
previsiones de financiacion hechas en 2005, por lo que también procedia su actualizacion.

Finalmente, la experiencia acumulada desde 2005 aconsejaba introducir algunos cambios en
diferentes procedimientos regulados por el Convenio.
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4. LINEAS ESTRATEGICAS DEL SEGUNDO CDG

La primera Reprogramacion de actuaciones de ACUAMED, aprobada en 2013, era el reflejo del
contexto de una Sociedad que estaba realizando la transicién desde una situacion en la que
predominaba la actividad ejecutora de infraestructuras, a un escenario de empresa explotadora de

las mismas.

En el momento actual (septiembre 2023), esta transicion puede decirse que se ha completado
practicamente en su totalidad en las demarcaciones hidrograficas con mayor déficit de recursos, tal
y como lo refleja la evolucion de los volumenes anuales de recursos hidricos puestos a disposicion
de los usuarios en la Cuenca del Segura y en las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Pero en la
Cuenca Hidrografica del Jucar aun estd pendiente de incorporar a la explotacion alguna de las
actuaciones construidas.

Esta dualidad se traduce en el planteamiento diferenciado de las lineas estratégicas que han servido
para configurar las inversiones previstas en el Segundo Convenio de Gestion Directa de ACUAMED:

e Por un lado, en los ambitos de la Cuenca Hidrografica del Segura y de las Cuencas
Mediterraneas Andaluzas las lineas de actuacion propuestas en el Segundo Convenio de
Gestidn Directa responden a la consolidacidn de la explotacién de las grandes desaladoras,
una vez que se ha puesto de manifiesto que la demanda de estos recursos llega a superar
la capacidad de generacion instalada en esas plantas.

e Por otro lado, en el dmbito de la Cuenca Hidrografica del Jucar, las lineas de actuacion
propuestas en el Segundo Convenio de Gestidn Directa estan encaminadas a conseguir la
integracion efectiva en los sistemas de explotacion de las desaladoras destinadas a
abastecimiento que operan en ese ambito geografico, asi como del trasvase Jucar-
Vinalopé.

Estas dos grandes lineas estratégicas tienen como objetivo conseguir la consolidacién del equilibrio
econdmico-financiero de la actividad de la Sociedad Estatal. Por tanto, el objetivo final es disponer
de una base de ingresos consolidada que, unido a los planes de eficiencia, permitira disponer de
un margen suficiente para atender los compromisos financieros contraidos para el desarrollo de las
inversiones y, de este modo, explotar las infraestructuras encomendadas prestando el servicio
para el que fueron disefadas:

U Garantizando el abastecimiento a municipios y a regantes, sobre todo en ciclos de sequia.
U Asegurando la eficiencia en costes del modelo de suministro.

U Racionalizando el modelo de gestiéon de las infraestructuras actuales y los nuevos
requerimientos de inversidn, integrando los sistemas de suministro.
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4.1. Linea estratégica de financiacion

El subito incremento de los precios de la energia eléctrica que se ha producido en 2021 y 2022 ha
afectado directamente a los costes de generacidn de los recursos desalinizados y, en consecuencia,
a la tarifa que la Sociedad Estatal debe aplicar para mantener la estabilidad financiera de la

empresa.

Este incremento en el precio de la energia, previsiblemente, perdurard en el tiempo, al menos hasta
el ano 2025, aunque con decreciente intensidad.

Por este motivo el Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (en adelante
MITERD) a través del articulo 10 del RDL 4/2022, establecié una tarifa fija para las aguas
desalinizadas de riego y la conduccidn Jucar-Vinalopé a sufragar por los usuarios para el aifio 2022.
Los precios fijados por el RDL 4/2022 son los siguientes:

Tarifa Riego
INFRAESTRUCTURA LUGAR DE APLICACION
(€/m?)

En los puntos de entrega para regadio de
IDAM TORREVIEJA. 0,348 L o,
la red de distribucion de la desaladora.
En los puntos de entrega para regadio de la red de distribucion
IDAM AGUILAS. 0,419
de la desaladora, hasta la balsa de Cerro Colorado.
En los puntos de entrega para regadio de
IDAM VALDELENTISCO. 0,409 L o,
la red de distribucion de la desaladora.
En los puntos de entrega para regadio de
IDAM DALIAS. 0,475 L o,
la red de distribucion de la desaladora.
En los puntos de entrega para regadio de
IDAM CARBONERAS. 0,453 L o,
la red de distribucion de la desaladora.
IDAM ALICANTE I. 0,362 A pie de planta.
CONDUCCION JUCAR-VINALOPO. 0,295 En punto de conexién con el postrasvase.

La aplicacidn de dichas tarifas reguladas implicé pérdidas para ACUAMED, en el aifio 2022,
que se estimaron inicialmente (con un coste medio de 200 €/MWh) en una cantidad de
95.915.000 euros. En consecuencia, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 132.2
del Texto Refundido de la Ley de Aguas (en adelante TRLA), en el ejercicio 2022, la
Administracion General del Estado y ACUAMED, suscribieron Adendas en cada uno de los
cuatro Convenios de Gestion Directa vigentes entonces al objeto de realizar el desembolso
de capital necesario para la cobertura de las pérdidas a incurrir en aplicacién de las Tarifas
indicadas en el RDL 4/2022, de 15 de marzo.

Teniendo en cuenta los costes reales a 31 de diciembre de 2022, el coste de la energia
eléctrica medio ponderado para el ejercicio 2022, fue de 235,91 €/MWh. Por lo tanto, la
estimacion de pérdidas incurridas en aplicacion de las tarifas indicadas en el RDL 4/2022, de

15 de marzo, son:
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ARo 2022
(RDL 4/2022)

TORREVIEJA

AGUILAS

VALDELENTISCO

[DLYRVS

CARBONERAS

Conduccion
Jucar-Vinalop6

EMWh
hm? riego (1) 65 25 10
Costes produccion €/m? (2) 1,1727 1,3953 1,4353 1,525 1,5547 0,9571
Tarifa riego (€/m?) (3) 0,348 0,419 0,409 0,475 0,453 0,295
T R
DERL v ”eg’){g’" )4 =0@) 0,8247 09763 1,0263 1,0500 1,1017 0,6621
Déficit Tarifa riego (€/mq) (4) = (2) -
?) 0,8247634154 | 0,0763231429 | 1,0262882400 | 1,0500405000 | 1,1016600000 | 0,6620736667
(10 decimales)
Peérdidas déficit tarifa (€) (5) = (4) X EERENCYIH 6.834.262 25.657.206 10.500.405 | 6.609.960 7.944.884
(1) x 1.000.000

111.156.339 euros

A los efectos de completar los fondos necesarios, la diferencia entre los 111.156.339 vy los
95.915.000 euros ya desembolsados por el Estado, esto es, 15.241.339 euros, se consideré como
una ampliacién de capital necesaria para 2023.

4.1.1. Fondos necesarios para la cobertura de las pérdidas previstas en el
suministro de agua desalada para riego afios 2023-2026

La vigencia de las tarifas de riego establecidas en el RDL 4/2022 era el afio 2022. Para el periodo
2023-2026 en el Segundo CGD se estimd que el coste de la energia eléctrica seguiria siendo
elevado por lo que, al objeto de seguir cumpliendo con el objetivo marcado por el MITERD de
que “el precio del agua para riego no exceda de la capacidad econémica de los usuarios”, se
hizo necesario establecer los mecanismos que permitieran cumplir este objetivo del Ministerio.

A la vista del déficit hidrico existente en la actualidad, y de la tendencia reflejada en los
escenarios futuros, para dar solucién a los problemas medioambientales (sobreexplotacién de
acuiferos) y de satisfaccion de demandas del regadio que conlleva, el MITERD esta
promoviendo una transicion hidrica justa, en la cual una de las piezas fundamentales es
incorporar a las cuencas del Levante todos los recursos posibles con una tarifa asequible para
el regadio. Esta estrategia pretende facilitar el cumplimiento de los objetivos de la planificacién
y lo recogido en la Directiva Marco del Agua de la Unidn Europea. En este contexto el Segundo
CGD ha previsto la construccién de plantas solares fotovoltaicas ligadas a las desaladoras de
riegoy alaconduccidn Jucar-Vinalopé que permitan reducir el coste energético a medio y largo
plazo.
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Teniendo en cuenta las circunstancias coyunturales, en las que se ha iniciado la construccién
de las plantas fotovoltaicas y que el coste de la energia sigue siendo alto, el Segundo CGD ha
planteado un escenario transitorio para la vigencia de las tarifas. Se establece una tarifa
objetivo mientras esté vigente el escenario transitorio. Esta tarifa objetivo pretende reproducir
una situacién en la que las plantas fotovoltaicas estén en servicio y el precio de la energia en
40 €/MWh. En este escenario, para cada una de las instalaciones se estd ofertando a los
usuarios de riego acuerdos con una tarifa transitoria que no exceda de su capacidad econdmica
hasta que se hayan cumplido las siguientes previsiones:

e La entrada en servicio de las plantas fotovoltaicas de alimentacion en régimen de
autoconsumo.

e La estabilizacion del precio mayorista de energia en un coste igual o inferior a
40€/MWh, como consecuencia de la culminacién de la transicidén energética.

Con fecha 24 de febrero de 2023 se ha publicado en el BOE |la Orden Ministerial TED/157/2023,
de 21 de febrero por la que se establece la excepcidon temporal y parcial al principio de
recuperacion de costes del articulo 111 bis del TRLA, para el aprovechamiento de recursos
hidricos procedentes de desalinizadoras de agua de mar en la Cuenca Hidrografica del Segura,
en la provincia de Almeria y en la conducciénJicar-Vinalopo.

La orden ministerial TED/157/2023 establece en su disposicion tercera:

Determinacion de tarifas para los usuarios con derechos de uso sobre las aguas desalinizadas
procedente de las Instalaciones Desaladoras de Agua Marina (IDAM) de titularidad de la
Administracion General del Estado y de la Conduccidn Jucar-Vinalopd.

A partir de 1 de enero de 2023, se establecen las siguientes tarifas de riego por m3 de agua,
IVA excluido, que deben satisfacer los usuarios de regadio de las infraestructuras que se citan:

e La produccién de hm? de la Desalinizadora de Valdelentisco estard gravada por una
tarifa de riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,378 euros/m?>, en
los puntos de entrega para regadio de la red de distribucion de la desaladora.

e La produccién de hm? de la Desalinizadora de Torrevieja estard gravada por una
tarifa de riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,327 euros/m?>, en
los puntos de entrega para regadio de la red de distribucion de la desaladora.

e Laproduccién de hm? de la Desalinizadora de Aguilas estard gravada por una tarifa de
riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,396 euros/m?, en los puntos
de entrega para regadio de la red de distribucion de la desaladora, hasta la balsa de
CerroColorado.
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e La producciéon de hm? de la Desalinizadora de Carboneras estard gravada por una
tarifa de riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,450 euros/m?®, en
los puntos de entrega para regadio de la red de distribucion de la desaladora.

e La produccién de hm? de la Desalinizadora de Campo de Dalias estard gravada por
una tarifa de riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,475 euros/m?,
en los puntos de entrega para regadio de la red de distribucion de la desaladora.

e Laproduccién de hm® de la Conduccién Jucar-Vinalopé estard gravada por una tarifa
de riego que han de satisfacer los usuarios a un importe de 0,240 euros/m?>, en punto
de conexidn con el postrasvase.

Ademas, la orden ministerial TED/157/2023 establece en su disposicién quinta:

Financiacion de los costes del agua no recuperados.

La excepcion parcial del principio de recuperacion de costes, materializada en la fijacion de los
importes del agua establecidos temporalmente en esta Orden, se financiard mediante las
aportaciones de capital, previstas en el correspondiente Convenio de Gestion Directa, que se
realicen a ACUAMED S.M.E, gestora de las obras hidrdulicas involucradas, con cargo al
Capitulo 8 del Presupuesto de Gastos de la Direccion General del Agua del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico. A tal efecto, las aportaciones de capital a
ACUAMED S.M.E, necesarias para financiar los costes no recuperados se llevardn a cabo
mediante la tramitacion de las correspondientes adendas a dicho Convenio de Gestidn Directa.

La estimacién contemplada en el Segundo CGD para el coste de energia eléctrica en el periodo
2023 -2026 es una media de 129 €/MWh en 2023, 119 €/MWh en 2024, 92 €/MWh en 2025 y
66 €/MWh en 2026. Dada la gran volatilidad del mercado eléctrico actual, se considera
prudente, al objeto de obtener un margen de seguridad, contemplar como escenario sobre el
que hacer las proyecciones de gastos, un incremento de estas cotizaciones del 15%. Esto
supondra que los costes de produccién del agua desalada a proyectar sean: de 148 €/MWh
en 2023, 137 €/MWh en 2024, 106 €/MWh en 2025 y 76 €/MWh en 2026.

Con esta premisa se ha calculado el déficit que debe subvencionarse debido a las tarifas, para
cada una de las desaladoras de riego de ACUAMED vy la conduccion Jucar Vinalopé, teniendo
en cuenta las tarifas establecidas en el periodo transitorio definidas en la orden ministerial
TED/157/2023.

En cuanto a los voliumenes considerados en cada caso, se han contemplado los voliumenes
asignados a regadio debido a la situaciéon de sequia, pero que en los convenios originales
estaban asignados a abastecimiento. De forma que se consideran en este apartado Unicay
exclusivamente los volimenes que podrian haberse facturado a precio de agua de
abastecimiento y no pueden serlo mientras esté vigente la orden TED/157/2023. Por
ejemplo, en la desaladora de Aguilas sélo se consideran 7 hm3 en este concepto: 2 hm? que no
utiliza el ayuntamiento de Pulpi y se van a destinar a riego, y 5 hm?3 (de los 10 que dispone en
convenio) que no va a usar la Mancomunidad de Canales del Taibilla y se van a destinar a riego
también.
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TORREVIEJA

€/MWh

Afo 2023

Afio 2024

Afo 2025

Afio 2026

hm?® Riego (1)

Costes Produccion (€/m?®) (2)

Tarifa Riego (€/m°) (3)

Déficit Tarifa riego (€/m°) (4) = 2-3

Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000

AGUILAS

76
80 80 80 80
0,8292 0,7851 0,6660 0,5513
0,3270 0,3270 0,3270 0,3270
0,50223 0,45811 0,33900 0,22429
40.178.501 36.649.104 27.119.731 17.943.297

Afio 2023

Afio 2024

121.890.633 euros

Afio 2025

Afio 2026

€MWh

hm?3 Riego (1)

Costes Produccion (€/m?3) (2)

Tarifa Riego (€/m?®) (3)

Déficit Tarifa riego (€/m®) (4) = 2-3

Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000

VALDELENTISCO

€MWh

76
7 7 7 7
0,9659 0,9134 0,7629 0,6265
0,3960 0,3960 0,3960 0,3960
0,56990 0,51744 0,36690 0,23051
3.989.271 2.772.000 2.568.321 1.613.546

Afio 2023

Afio 2024

10.943.138 euros

Afio 2025

Afio 2026

hm?®Riego (1)

Costes Produccion (€/md) (2)

Tarifa Riego (€/m®) (3)

Déficit Tarifa riego (€/m?®) (4) = 2-3

Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000

DALIAS

€MWh

76
33 33 33 53
1,0237 0,9697 0,8237 0,6165
0,3780 0,3780 0,3780 0,3780
0,645705 0,591652 0,445707 0,238505
21.308.278 19.524.509 14.708.333 12.640.779

Afio 2023

Afio 2024

68.181.900 euros

Afio 2025

Ao 2026

hm? Riego (1)

Costes Produccion (€/mq) (2)

Tarifa Riego (€/m?®) (3)

Déficit Tarifa riego (€/m?®) (4) = 2-3

Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000

76
7,5 7,5 7,5 7,5
1,0917 1,0348 0,8812 0,7332
0,4750 0,4750 0,4750 0,4750
0,61674 0,55983 0,40618 0,25821
4.625.550 4.198.732 3.046.324 1.936.597

13.807.202 euros
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Afio 2023 Afo 2024 Afio 2025 Afio 2026

CARBONERAS

|
€/MWh ‘ 76
hm?® Riego (1) ‘ 6 6 6 6
Costes Produccion (€/m?®) (2) ‘ 1,1067 1,0479 0,8890 0,7361
Tarifa Riego (€m?) (3) ‘ 0,4500 0,4500 0,4500 0,4500
Déficit Tarifa riego (€/m°) (4) = 2-3 ‘ 0,65670 0,59787 0,43902 0,28605
Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000 ‘ 3.940.225 3.587.222 2.634.114 1.716.306

11.877.867 euros

Afio 2025

Ao 2026

Conduccion Jucar-Vinalop6 Afio 2023 Afio 2024

€MWh 148 137 106 76
hm? Riego (1) 7,92 15,295 22,123 28,405

Costes Produccion (€/m°) (2) 0,6034 0,5685 0,4741 0,3833

Tarifa Riego (€/m?) (3) 0,2400 0,2400 0,2400 0,2400

Déficit Tarifa riego (€/mq) (4) = 2-3 0,34101 0,30608 0,21176 0,12093

Pérdidas déficit tarifas (euros) (5)= 4x1x.1.000.000 2.700.797 4.681.450 4.684.747 3.435.140
15.502.134 euros

En resumen, la necesidad de financiacion de déficits de tarifas 2023-2026 es:

Necesidad de financiacion de déficits de tarifas 2023-2026

TORREVIEJA 121.890.633
AGUILAS 10.943.138
VALDELENTISCO 68.181.900
DALIAS 13.807.202
CARBONERAS 11.877.867
CONDUCCION JUCAR VINALOPO 15.502.134
TOTAL | 242.202.874 euros

No obstante, en la medida en que el precio medio real de la energia para el periodo
2023- 2026 o el volumen de agua suministrado, difiriera de las previsiones de €/MWh o
hm3 que se han utilizado de referencia, se procederd a su regularizacién en los presupuestos
del ejercicio siguiente, que se integraran en la correspondiente Ley de Presupuestos
Generales del Estado, a la vez que se actualizara el presente Plan Estratégico, a través de los
Planes Operativos anuales
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4.1.2. Fondos necesarios para la cobertura de las pérdidas previstas en convenios
deficitarios de agua desalada de riego

ACUAMED tiene suscritos convenios con usuarios de agua desalada para riego que incluyen
tarifas deficitarias que no cubren los costes ligados a la generacién de este recurso. En la
actualidad esos convenios afectan a tres desaladoras:

e Desaladora de Aguilas.
e Desaladora de Carboneras.

e Desaladora de Campo de Dalias.

Dados los elevados costes de la energia, el déficit de explotaciéon de estas infraestructuras
supone un elevado riesgo para la liquidez y solvencia de ACUAMED que compromete la
disponibilidad de recursos para ejecutar el plan de inversiones previsto en el Segundo CGD.

Por este motivo, laOrden TED/157/2023 por la que se establece la excepcion temporal y parcial
al principio de recuperacién de costes del articulo 111 bis del TRLA, prevé (en el dispositivo
quinto antes resefiado) aportaciones de capital del MITERD para cubrir las pérdidas en la
explotacion de estas actuaciones para el periodo comprendido entre el afio 2022 y el afio
2026. El final de estas aportaciones coincidiria con la entrada en funcionamiento de las
ampliaciones de las plantas desaladoras y con la puesta en marcha de las instalaciones
fotovoltaicas previstas.

En concreto, se considera que para el afio 2026 estaran operativas las ampliaciones de las
desaladoras y las plantas fotovoltaicas.

Los cdlculos realizados para la estimacidn de estas aportaciones en el Segundo Convenio de
Gestion Directa de ACUAMED son los que describen a continuacién:

En primer lugar, hay que aclarar que, en este calculo, en cada una de las plantas, sélo se ha
tenido en cuenta la parte de produccién con convenios de riego. Por ejemplo, en Aguilas, de
los 60 hm? de capacidad de produccidn de la planta, sélo se consideran 48 hm? que son los que
tienen convenio con comunidades de regantes.

Previsiones de produccién convenios deficitarios(hm?3/afio) en CGD

Planta desaladora Produccién Aiio 2021
Ao 2022 Afo 2023 Ao 2024 Afo 2025 Ao 2026
Aguilas 48,6 48,0 48,0 48,0 48 48
Carboneras 18,9 19,0 19,0 19,0 19 19
Dalias 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

A continuacién, en la tabla siguiente se indican los costes de produccién proyectados para cada
afio en cada una de las tres desaladoras afectadas. Entre paréntesis se incluye, también para cada
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afio, la prevision de evolucién del mercado eléctrico.

Coste de produccion (€/m3)

Planta desaladora Afio 2022 AR02023 |  Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
(236 €/MWh) (148 €/MWh) | (137 €/MWh) (106 €/MWh) (76 €/MWh)
Aguilas 0,396 1,3953 0,9659 0,9134 0,7629 0,6265
Carboneras 0,45 1,5547 1,1067 1,0479 0,8890 0,7361
Dalias 0,475 1,5250 1,0917 1,0348 0,8812 0,7332

a) Para el ejercicio 2022, el déficit se calcula sobre la tarifa facturada a los regantes de los citados

convenios deficitarios originales, que eran mas bajas de las establecidas en el RDL 4/2022, por lo

qgue no resultd de aplicacién este RDL para dichos regantes. Dichas tarifas facturadas son muy

parecidas a las que finalmente se han establecido por la Orden ministerial TED/157/2023 (primera

columna anterior) a partir de 2023, pero no son idénticas, salvo en el caso de Dalias, que coinciden

exactamente. Como la diferencia es minima, no se han reflejado expresamente las tarifas

facturadas en 2022 para mayor claridad del cuadro.

b) A partir de 2023, el déficit se calcula sobre las tarifas establecidas en la Orden ministerial,

incorporandose el déficit correspondiente a cada periodo, en el ejercicio siguiente, es decir, el

déficit de 2023, se incluye en las aportaciones de 2024 y asi sucesivamente.

De esta forma se obtiene la aportacidn necesaria en cada ejercicio considerando tinicamente

la parte de produccién especifica con convenio de riego deficitario.

Planta desaladora

Estimacién aportacion necesaria convenios deficitarios(euros / afio)

Ao 2023 Ao 2024 Afio 2025 Ao 2026 Afio 2027
Aguilas 48.351.509 27.354.999 24.836.910 17.611.347 11.064.316
Carboneras 20.931.541 12.477.380 11.359.537 8.341.360 5.434.968
Dalias 7.875.303 4.625.550 4.198.732 3.046.324 1.936.597
Total 77.158.354 44.457.929 40.395.179 28.999.031 18.435.881

La cifra total de aportaciones del MITERD necesarias debido a los convenios deficitarios,

asciende a 209.446.373 euros. No obstante, esta cifra se revisara cada afo en funcion del

coste real de la energia eléctrica para ACUAMED y los volimenes de agua realmente

suministrados, y se regularizara en los presupuestos del ejercicio siguiente, que se integraran

en la correspondiente Ley de Presupuestos Generales del Estado a la vez que se actualizara el

presente Plan Estratégico 2024-2026 a través de los respectivos Planes Operativos anuales.
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4.1.3. Resumen de fondos necesarios en aportaciones de capital parala ejecucién
de la encomienda de gestion del Segundo Convenio de Gestion Directa de
ACUAMED.

e Ampliaciones de capital necesarias para dotar de recursos a ACUAMED para la
ejecucion de las infraestructuras encomendadas por importe de 142.666.234 euros.

e Ampliaciones de capital necesarias para dotar de recursos a ACUAMED para la
cobertura de los déficits ocasionados por el Real Decreto Ley 4/2022, adicionales a
los 95.915.000 euros ya recogidos en las Adendas, tramitadas en el afio 2022, a los
distintos CGD de ACUAMED, ACUSUR, ACUAJUCAR y ACUASEGURA:
15.241.339 euros.

e Ampliaciones de capital necesarias para dotar de recursos a ACUAMED para la
cobertura de los déficits ocasionados por el régimen transitorio, establecidos en la
Orden TED 157/2023 de 21 de febrero de 2023 (periodo 2023-2026), para una
transicidn ecoldgica justa es de 242.202.874 euros.

e Ampliaciones de capital necesarias para la cobertura de las pérdidas previstas en las
actuaciones con convenios deficitarios, en base a lo establecido en la Orden
TED 157/2023 de 21 de febrero de 2023 (periodo 2023-2026) y considerando
exclusivamente los volimenes de esos convenios, de riego con agua desalada es de
209.446.373 euros.

La propuesta de ampliaciones de capital que recoge el Segundo Convenio de Gestidn Directa de
ACUAMED es la siguiente (Importes en euros):

NECESIDADES FINANCIACION 2027 TOTAL

Ampliaciones de capital para la ejecucién de las

I 142.666.234 142.666.234
infraestructuras encomendadas

IAmpliaciones de capital para la cobertura de los 15.241.339 15.241.339
déficits ocasionados por el RD-ley 4/2022 [*] o

IAmpliaciones de capital necesarias para la

cobertura de los déficits ocasionados por el 76.742.622 | 71.413.017 | 54.761.570 | 39.285.665 242.202.874

régimen transitorio para una transicion ecoldgica
justa (periodo 2023 2026)

IAmpliaciones de capital necesarias para la
cobertura de las pérdidas previstas en las
actuaciones de riego con convenios deficitarios
con agua desalada

77.158.353 44.457.929 40.395.179 28.999.031 18.435.881 | 209.446.373

TOTAL 311.808.548 | 115.870.946 | 95.156.749 | 68.284.696 | 18.435.881 | 609.556.820

Redondeo miiltiplo de 10 €
(valor acciéon Acuamed)
[*] Adicionales a los 95.915.000 euros ya recogidos en las Adendas, tramitadas en el afio 2022, a los distintos Convenios de Gestidn Directa
de ACUAMED, ACUSUR, ACUAJUCAR y ACUASEGURA

311.808.540 | 115.870.940 | 95.156.740 | 68.284.690 | 18.435.880 | 609.556.790

Con fecha 28 de julio de 2023, ACUAMED recibié6 del Tesoro Publico la transferencia de
311.808.540,00 euros, relativa al desembolso de la ampliacién de capital recogida en la tabla
anterior y en el Segundo Convenio de Gestion Directa.
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4.2. Linea estratégica en construccion y explotacion

Tal y como se ha expresado en la Introduccién de este Plan Estratégico, la actividad constructora
de Acuamed en los proximos tres afios (2024-2026) debe centrarse en sacar adelante las
actuaciones necesarias para consolidar y aumentar la produccion de las grandes desaladoras en las
cuencas con mayor déficit hidrico. ACUAMED debe ademdas dotar cada una de las plantas
desaladoras llamadas “de riego” con plantas solares fotovoltaicas que permitan reducir y estabilizar
el coste energético del agua producida para equilibrar dichos costes de produccién con tarifas
asumibles por los usuarios. Por lo tanto, en el préximo trienio, la construccién y la explotacion
estaran intimamente ligadas y ACUAMED tendra que compatibilizar ambas actividades.

4.2.1. Cuenca hidrografica del Segura y Cuencas Mediterraneas Andaluzas

Desde su puesta en explotacion, las desaladoras construidas por ACUAMED en estas cuencas han
incrementado su volumen de produccién, especialmente desde el afio 2013, afio a partir del cual
entraron en produccién las desaladoras de Aguilas, Torrevieja (2015) y Campo de Dalias (2016). Esta
evolucidn se refleja en el siguiente grafico que muestra la evolucion de los volumenes anuales
producidos por las desaladoras de la Cuenca del Segura (color naranja): Torrevieja, Aguilas y
Valdelentisco, asi como los volimenes producidos por las desaladoras de las Cuencas
Mediterraneas Andaluzas (color azul): Carboneras y Campo de Dalias:

Volumenes de desalacién anual por cuencas hidrograficas

180
160
140

120

| .HHLLLHIM""

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Cuencas Andaluzas 0 11 52 52 52 55 45 49 59 49 60 63 84 99 108 114 112 113 114

M Cuenca del Segura 0 0 0 0 6 12 16 14 14 34 41 71 109 138 @ 123 163 117 120 146

B Cuencas Andaluzas M Cuenca del Segura
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La demanda de estos nuevos recursos ha provocado que las grandes desaladoras de ACUAMED se
encuentren en tasas de produccion préximas a su capacidad nominal, por lo que, aunque existe
demanda, no pueden suministrar mas recursos. Esta situacion se refleja en el siguiente grafico que
muestra la evolucion anual de utilizacién de las plantas desaladoras de la Cuenca del Segura.

Tasa promedio anual de utilizacion de las plantas desaladoras de la Cuenca del
Segura
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m Valdelentisco W Aguilas Torrevieja

La situacion es analoga en las plantas desaladoras ubicadas en la provincia de Almeria: Carboneras
y Campo de Dalias, tal y como se refleja en el siguiente grafico que recoge la evolucién anual de
utilizacidn de estas dos plantas desaladoras.
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Tasa promedio anual de utilizacion de las plantas desaladoras de Almeria
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Las situaciones descritas han puesto de manifiesto la necesidad de ampliar las grandes desaladoras
de ACUAMED, habiendo usuarios que han tramitado (o estan tramitando) los titulos administrativos
habilitantes para consumir los recursos que se generarian en las plantas ampliadas.

Este incremento de la capacidad de produccién debe ir acompanado de una actualizacion y
consolidacidon de las tarifas de riego. Las tasas de produccidén alcanzadas en las desaladoras
favorecen el incremento de tarifas ya que, dado el alto volumen de recursos generados, la
repercusion de los costes fijos es menor, con lo que es posible la recuperacién de costes de
explotacién con tarifas mas bajas en comparacidon con un escenario de bajo porcentaje de
produccion.

El planteamiento que se estd desarrollando desde la Administracion hidraulica, basado en
promover la interconexidn entre grandes desaladoras, favorece también la convergencia hacia
tarifas homogéneas para los mismos usos.

En esta linea, el desarrollo de nuevas instalaciones de generacion de energia renovable
fotovoltaica asociadas a las grandes desaladoras facilitara este objetivo al permitir una reduccién
de los costes eléctricos.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, a continuacidn, se particulariza el planteamiento
realizado en el Segundo Convenio de Gestién Directa de ACUAMED para cada planta:
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Desaladora de Torrevieja

Enla actualidad, la planta estd en condiciones de producir 80 hm?3/afio al disponer de una acometida
eléctrica en alta tension (220 kV).

Por otra parte, la planta de Torrevieja actual es ampliable hasta poder producir 120 hm3/aiio. Ante
las solicitudes de agua por parte de los regantes, se ha incorporado en el Segundo Convenio de
Gestion Directa la ampliacién de la planta hasta dicha capacidad de produccion.

La integracion plena de la planta de Torrevieja en el Sistema de Explotacion de la Cuenca del Segura
permite una produccién constante, siendo éste el escenario actual y el que se debera consolidar en
el futuro, siempre de acuerdo con las directrices de la Administracidon Publica Hidraulica.

Ademas, ACUAMED tiene que desarrollar el laudo dictado en relacién a las controversias con la
Mancomunidad de los Canales del Taibilla y establecer las condiciones de uso para el suministro
de agua de abastecimiento desde esta planta que se limitaran a un maximo de 20 hm3/afio.

Ello conducira a un escenario en el que se dispondra de una produccién base y constante para
riego en el ambito del Segura de 100 hm3 provenientes de esta desaladora.

Desaladora de Aguilas

El problema asociado a esta desaladora es la insuficiencia econdmica de las tarifas de riego para
cubrir los costes asociados a la produccién y distribucién de agua desalada, porque dichas tarifas se
basan en los primeros convenios firmados por ACUAMED con las Comunidades de Regantes. Por
ello, es importante reducir los costes asociados a la produccién y distribucion de agua de esta
desaladora.

El desarrollo de nuevas instalaciones de generacion de energia renovable fotovoltaica en Aguilas
facilitara alcanzar este objetivo al permitir una disminucién de los costes eléctricos.

Por otra parte, la demanda de recursos de los usuarios del drea de influencia de la desaladora de
Aguilas es superior a la capacidad de generacién instalada actualmente.

Esa potencial ampliacién, que ya cuenta con concesién por parte de la Confederacion Hidrografica
del Segura (en adelante CHS) y precisa la suscripcion de convenios con usuarios, supone una
capacidad adicional de tratamiento de 10 hm3/afio, que puede realizarse ampliando la dotacidn
de equipos de tratamiento, ya que la obra civil, tanto de la obra de toma, como la de vertido, lo
permiten para los caudales de produccion.

Ademas, al igual que en la planta de Aguilas, ACUAMED debe aplicar el laudo dictado en relacién a
las controversias con la Mancomunidad de los Canales del Taibilla, siendo previsible, en funcién de
la valoracion final del mismo, que el uso para abastecimiento de esta planta quede limitado a 5
hm3/afio.
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Con todo ello, la planta desaladora de Aguilas, en un futuro préximo, podra suministrar hasta 65
hm? anuales para riego y 5 hm? para abastecimiento.

Desaladora de Valdelentisco

La CHS estd tramitando el expediente de competencia de proyectos CSR-8/2018 para el
otorgamiento de concesiones para el uso del agua desalada de la desaladora de Valdelentisco. Se
han solicitado més de 64,7 hm? por parte de los interesados. Una vez que se resuelva el expediente
Acuamed suscribira los correspondientes acuerdos con los beneficiarios.

La desaladora tiene una capacidad instalada de 48 hm3/afio, por lo que las solicitudes de uso
superan ampliamente la capacidad nominal de la planta. Igual que en Aguilas, la planta desaladora
se puede ampliar con la obra civil actual y se puede obtener un volumen total de unos 70 hm3/afo.

A ello hay que sumar también nuevas instalaciones de generacién de energia renovable fotovoltaica
en Valdelentisco, para conseguir una disminucidn de los costes eléctricos.

Desaladora de Campo de Dalias

Desde la entrada en explotacion de la desaladora de Campo de Dalias (2016), se ha incrementado
su ratio de produccion anual de manera constante. Esta desaladora tiene un destino mixto, ya que
sus recursos son destinados tanto al riego como al abastecimiento.

Los convenios asociados a esta planta prevén el traslado integro de los costes, tanto de explotacidn
como de amortizacion, al abastecimiento. Sin embargo, para el uso de riego se contemplaba una
tarifa a pie de planta igual a 0,30 €/m3? y otra tarifa de amortizacién y explotacién para la
recuperacion de la inversidon asociada a la distribucién y los costes de operacién de la distribucion.
Dicha tarifa de riego es insuficiente para cubrir los actuales costes de produccion.

Esta situacidn se estd corrigiendo, de momento y de manera transitoria, mediante un acuerdo de
reparto de costes entre los diferentes usuarios, segiin su demanda real de recursos.

Como en los casos expuestos en el ambito de la Cuenca del Segura, la desaladora de Campo de
Dalias puede ampliarse para servir este exceso de demanda, sin necesidad de modificar la obra civil.
En este caso la capacidad adicional de tratamiento es de 10 hm3/afio.

El mayor reto pasa por reordenar de manera definitiva las tarifas por usos de manera que se
consolide el equilibrio econémico de la actuacion, mas alld de los acuerdos provisionales
alcanzados hasta la fecha que suponen un buen punto de partida para conseguirlo.

La ampliacién de la planta y la construccidon de nuevas instalaciones de generacién de energia
renovable fotovoltaica permitirdn una reduccién en los costes eléctricos y facilitaran el objetivo de
consolidar el equilibrio econémico de la actuacion.
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Sistema Carboneras

El sistema de Carboneras incluye las actuaciones desarrolladas en el Levante almeriense por
ACUAMED, que son: la Desaladora de Carboneras y su red de distribucién, la Desaladora del Bajo
Almanzora y la conexion Negratin Almanzora.

Este sistema tiene dos problemas fundamentales:

U La situacidon econdmica de la empresa Gestidn de Aguas del Levante Almeriense, S.A.
(GALASA), debido a la insuficiencia de las tarifas actuales que dicha Sociedad percibe de
sus ayuntamientos para trasladar el coste de explotacion y amortizacion de las
infraestructuras de abastecimiento al usuario final.

U La limitacién en las tarifas de riego que, tanto en la desaladora de Carboneras como en la
desaladora del Bajo Almanzora, impiden cubrir la totalidad de los costes de explotacién.

Ante esta problematica se podria plantear un Unico Sistema de explotacién del Levante Almeriense
en el que no se discrimine las tarifas de suministro segun la procedencia del recurso, sino que se
fijen dos tarifas en alta, una para abastecimiento y otra para regadio.

Si dicha tarifa de abastecimiento en alta se va incrementando hasta llegar a ser del mismo orden
de magnitud que la tarifa de suministro de la Mancomunidad de Canales del Taibilla, ACUAMED
podria equilibrar los costes completos de explotacion.

De la misma manera que en los casos anteriores, la consolidacidon de los niveles de produccién
actuales contribuira positivamente a los objetivos de recuperacion de costes dadas las economias
de escala que generan producciones por encima del 50%-60% de la capacidad nominal.

4.2.2. Cuenca Hidrografica del Jucar

En el ambito geografico de la cuenca del Jucar el principal reto que tiene que afrontar ACUAMED
en los préximos afios es lograr la integracion efectiva de sus instalaciones en los diferentes sistemas
de explotacidn. Este objetivo se centra fundamentalmente en las siguientes actuaciones:

e Trasvase Jucar-Vinalopé.
e Desaladoras para abastecimiento: Oropesa, Moncéfar, Sagunto y Mutxamel.

e Actuaciones con convenios firmados con la Confederacidn Hidrografica del Jucar no
generadoras de ingresos: Reutilizacidon de la EDAR de Albufera Sur, Reutilizacién de la EDAR
de Sueca, Conduccién de Pinedo y Balsa del Belcaire

Trasvase Jucar-Vinalopd:

La regularizacion de la explotacion de esta infraestructura es uno de los principales objetivos
estratégicos para ACUAMED en estos momentos.
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El problema asociado al trasvase Jucar-Vinalopé estd en la escasa capacidad de pago del usuario de
riego y la falta de desarrollo de la infraestructura del postrasvase que permitiria aprovechar toda la
capacidad de la conduccidn Jucar-Vinalopd (80 hm?3/ afio), con la consiguiente reduccién de costes.

Hasta la fecha se han venido firmando acuerdos provisionales para permitir el trasvase de caudales
a los usuarios de esta actuacion. No obstante, esta forma de actuar no puede perpetuarse, ya que
ha respondido a situaciones de excepcionalidad. Por tanto, el objetivo estratégico de ACUAMED
pasa por promover la adopcion de las lineas de actuacidon que permitan formalizar convenios a
largo plazo con los usuarios del trasvase y que no sean perjudiciales para los intereses de
ACUAMED.

A la hora de promover estas lineas de actuacién hay que tener en cuenta la situacién actual del

trasvase, cara cterizada por:

e Una capacidad técnica de trasvasar un volumen del orden de 20 hm? (al faltar las obras
del postrasvase).

e La necesidad de incrementar la demanda sustituyendo el agua de pozo por agua
procedente del trasvase, para conseguir un volumen de demanda que permita un reparto
mas equitativo de los costes fijos y los de amortizacién.

Estas limitaciones deben resolverse para poder firmar un acuerdo a largo plazo. Para conseguir esto
se plantea como linea de actuacién materializar acuerdos a medio plazo que permitan, mediante
el establecimiento de una tarifa asumible por el usuario y con un compromiso de consumo minimo,
arrancar el trasvase de forma recurrente y hacer la transicidon hacia una explotacién definitiva del
mismo en cuanto se solventen los problemas que afectan a la demanda antes sefalados. La
duracién de este acuerdo a medio plazo seria de 10 anos.

Los acuerdos deberian:

e Partir de una tarifa asumible actualmente por el usuario, para ir incrementandola
paulatinamente cada afio de manera que el regante pueda ir integrando esta tarifa en su

estructura de costes.

e Establecer, en base al desarrollo previsto de las obras del postrasvase y a la
implementacién de politicas hidricas de presién sobre la demanda del trasvase, unos
volumenes minimos de consumo y que estos se vayan incrementando afo a afio al objeto

de aprovechar las economias de escala.

Para tener éxito en este planteamiento, en el que no solo es importante la tarifa pactada sino el
volumen minimo comprometido, es necesaria la participacién activa de la Generalitat Valenciana
(con las obras del Postrasvase), asi como de la Direccion General del Agua y de la Confederacion
Hidrografica del Jucar (con una politica activa de control de pozos).
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Desaladoras de Abastecimiento: Oropesa, Moncofar, Sagunto y Mutxamel

Los consumos totales actuales de los municipios conectados con estas plantas desaladoras son
muy inferiores a la capacidad nominal de dichas plantas.

Para tratar de mejorar el porcentaje de uso y reducir el coste de la tarifa acercandola a la capacidad
de pago de los usuarios, estd previsto ampliar el dmbito de actuacién de estas plantas para
transformar su zona de influencia, pasando de un ambito local a otro comarcal. Esta ampliacion del
area de influencia facilitara ademas la integracion de las plantas en los sistemas de explotacion a
los que aportan recursos.

Por este motivo se han incluido en el Segundo Convenio de Gestion Directa de ACUAMED diferentes
inversiones en redes de distribucion y depdsitos de regulacion asociados a estas desaladoras.

El incremento de la demanda de agua permitiria alcanzar un nivel de produccidn cercano al del
disefo original de las desaladoras, y el reparto de los costes fijos (incluyendo la tarifa de
amortizacién) entre un mayor nimero de usuarios, consiguiendo asi una tarifa mucho mas asumible
por el usuario.

Mientras se consigue ampliar las redes de distribucién e incrementar el nimero de usuarios para
lograr la entrada en servicio de estas desaladoras, ACUAMED ha llegado a acuerdos provisionales
con los ayuntamientos con los que se firmaron en su momento los convenios para el desarrollo de
estas infraestructuras.

Estos acuerdos establecen temporalmente, durante 3 afios, una tarifa transitoria que permite la
cobertura parcial de los costes operativos para un nivel de demanda adecuado a los consumos
actuales de manera que, una vez ampliado el dmbito de actuacion de la desaladora vy, por tanto,
existiendo demanda suficiente para llevar la produccion de las plantas a su capacidad nominal, se
tendran que replantear los convenios vigentes al objeto de incorporar a los nuevos usuarios y
generar una nueva tarifa que permita la cobertura, tanto de los costes de produccion, como de
amortizacion de la inversion.

Gracias a estos acuerdos provisionales se ha conseguido poner en funcionamiento las desaladoras
de Oropesa, Moncéfar y Mutxamel y consolidar la explotacion de las tres plantas. Sélo queda
pendiente la entrada en explotacién de Sagunto.
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5. SITUACION TRAS LA APROBACION DEL SEGUNDO CGD

Con la aprobacion del 22 CGD de Acuamed sera de nuevo necesario desplegar la faceta inversora
de la Sociedad estatal. Las actuaciones inversoras en el préoximo trienio se reparten en dos grupos:
un primer grupo de actuaciones incluidas en el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
(en adelante PRTR) del Reino de Espafia, que son especialmente relevantes y prioritarias, y un
segundo grupo de actuaciones que contaran con otro tipo de financiacion.

5.1. Inversion de los proyectos PRTR

El primer grupo de actuaciones tiene una especial trascendencia puesto que de no cumplirse los
hitos y objetivos marcados por el PRTR podrian perderse los fondos y se desaprovecharia una
oportunidad Unica de mejora en la gestion del agua en el arco mediterrdneo espafiol. Los
presupuestosy la estructura de financiacion de ese primer grupo, es decir de las actuaciones nuevas
contenidas especificamente en el anexo 8 del 22 CGD de Acuamed, que corresponden al PRTR, es

la siguiente:

1.1.a.9 Ampliacion de la Desaladora de Campo de Dalias € 29.000.000 | € 5.800.000 [ € - € 23.200.000

1.1.a.6 Red secundaria de distribucién para abastecimiento € 13.270.000 | €  2.654.000 [ € € 10.616.000

1.1.a8 Abastecimiento a Adra desde la desaladora de Campo de € 9.000.000 | € 1.800.000 | € € 7.200.000
Dalias

2.1.a2 Ampliacion de la Desaladora de Valdelentisco € 56.500.000 | € - € € 56.500.000

2.1.b.11  [Ampliacion de la Desaladora de Torrevieja € 61.800.000 | € - € € 61.800.000

2.1.e.8 Ampliacién de la Desaladora de Aguilas € 29.000.000 | € - € € 29.000.000

2.1.i.10 Reparacion de balsas de regulacion de la distribuciéon de la € 16.000.000 | €  3.200.000 | € € 12.800.000
desaladora de Valdelentisco

3.1b4 Depésito de regulacién en la planta desaladora de Mutxamel € 7.022.812 | € 702.281 | € 702.281 | € 5.618.249

3.1le8 Dep6sito de regulacién en la planta desaladora de Oropesa € 3.789.403 | € 378.940 [ € 378.940 | € 3.031.522

3.1.e9 Conexién de la desaladora de Moncéfar con la red del € 30.500.000 | € 6.100.000 | € - € 24.400.000
Consorcio de Aguas de la Plana (Depdsito de las Pedrizas)

3.1le12 Conexion de la desaladora de Oropesa con el depésito de € 15.400.000 | € 3.080.000 | € - € 12.320.000
Teuleria (Consorcio del Pla de I'Arc)

6.1.a.4 Mejora de la eficiencia energética de la desaladora de € 15.000.000 | € 3.000.000 | € € 12.000.000
Carboneras

6.1.a.5 Obras de Vertido Carboneras cierre central termica € 8.000.000 | € 1.600.000 | € € 6.400.000

3.1.k.9 Energia Fotowltaica Jucar Vinalopé € 97.600.000 | € 19.520.000 [ € € 78.080.000

2.1.e.13 Energia Fotowltaica Desaladora de Aguilas € 46.000.000 | € - € € 46.000.000

2.1.b.12 Energia Fotowltaica Desaladora de Torrevieja € 69.000.000 | € - € € 69.000.000

2.1.a5 Energia Fotowltaica Desaladora de Valdelentisco € 43.700.000 | € - € € 43.700.000

1.1.a.10 Energia Fotowltaica Desaladora de Campo de Dalias € 29.900.000 | € 5.980.000 | € € 23.920.000

6.1.a.6 Energia Fotowltaica Desaladora de Carboneras € 31.100.000 | €  6.220.000 | € € 24.880.000

1.1.c.3 Energia Fotowltacia Desaladora de Bajo Almanzora € 17.000.000 | €  3.400.000 | € € 13.600.000
[SUBTOTAL ACTUACIONES [€ 628.582.215 [ € 63.435.221 [€  1.081.221 | € 564.065.772 |

Estas actuaciones estan incluidas en el PRTR impulsado por el Reino de Espafia a partir de los Fondos
Next Generation promovidos por la Unidn Europea. El presupuesto global de actuaciones de
ACUAMED que forman parte del citado Plan asciende a 628,6 millones de euros de los cuales 564
millones corresponden a fondos procedentes del PRTR. Los porcentajes de financiacién de estas
actuaciones con los Fondos del PRTR son los que se indican en la tabla de la pagina siguiente.
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1.1.a.9 Ampliacién de la Desaladora de Campo de Dalias 80%
1.1.a.6 Red secundaria de distribucion para abastecimiento 80%
1.1.a.8 Abastecimiento a Adra desde la desaladora de Campo de Dalias 80%
2.1.a.2 Ampliacién de la Desaladora de Valdelentisco 100%
2.1.b.11  [Ampliacion de la Desaladora de Torrevieja 100%
2.1.e.8 Ampliacién de la Desaladora de Aguilas 100%
Reparacién de balsas de regulacion de la distribucion de la desaladora de
2.1.i.10 Valdelentisco 80%
3.1.b.4 Dep6sito de regulacion en la planta desaladora de Mutxamel 80%
3.1.e8 Depdsito de regulacion en la planta desaladora de Oropesa 80%
Conexion de la desaladora de Moncéfar con la red del Consorcio de Aguas de
3.1.e.9 la Plana (Depésito de las Pedrizas) 80%
Conexion de la desaladora de Oropesa con el depdsito de Teuleria (Consorcio
3.1e12 del Pla de I'Arc) 80%
6.1.a.4 Mejora de la eficiencia energética de la desaladora de Carboneras 80%
6.1.a.5 Obras de Vertido Carboneras cierre central termica 80%
3.1.k.9 Energia Fotowoltaica Jucar Vinalop6 80%
2.1.e.13 Energia Fotowltaica Desaladora de Aguilas 100%
2.1.b.12 Energia Fotowltaica Desaladora de Torrevieja 100%
2.1.a.5 Energia Fotowltaica Desaladora de Valdelentisco 100%
1.1.a.10 Energia Fotowltaica Desaladora de Campo de Dalias 80%
6.1.a.6 Energia Fotowltaica Desaladora de Carboneras 80%
1.1.c.3 Energia Fotowltacia Desaladora de Bajo Almanzora 80%

En los proximos meses se realizara revision de los presupuestos y de la planificacion de las
actuaciones de ACUAMED financiadas con fondos del PRTR con la informacidn disponible en cada
momento con objeto de cumplir los presupuestos y calendarios que se establezcan en el Programa
Operativo Anual.

Por otra parte, el 2 de octubre de 2023, la Comisién Europea ha aprobado la Adenda a la segunda
fase del Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia del Reino de Espafia, en la que se
contemplan 1.070 millones de euros de inversiones adicionales financiados mediante préstamosy
que se asignan especificamente a ACUAMED, por lo que es necesario tramitar una primera Adenda
al Segundo CGD de la Sociedad en la que, ademas de actualizar los presupuestos de las actuaciones
ya encomendadas, se incorporen las actuaciones adicionales citadas. Estas actuaciones adicionales
estan ligadas a la desalacién (Cuencas Internas de Catalufia y Cuencas Mediterraneas Andaluzas), y
a la interconexién entre desaladoras y la reutilizacién de aguas residuales en la cuenca del Segura.

Plazo de ejecucion de los proyectos PRTR

Con la ultima actualizacion de los cronogramas de las obras, teniendo en cuenta los principales
hitos en la tramitacion de las actuaciones que forman parte del PRTR, se prevén las siguientes
fechas de aprobacidn de proyecto y de inicio y fin de obras:

Pdgina 34 de 47




acuaMed

Aguas de 135 Cusncas Medheriness

Presupuesto obra Fecha estimada -Fecha . Duracién obra
TOTAL INVERSION (s/IVA) estimado Incio de obra CeilnEC A meses
Actividad Nombre actuacion ACTUACION de Obra
Red secundaria de distribucion para abastecimiento (desaladora Campo
1.1.a.6 de Dalias) 13.270.000 € 8.900.000,00 €| ene-25 ago-26 20
1.1.a.8 Ab imiento a Adra desde la desaladora de Campo de Dalias 9.000.000 €| 8.280.000,00 €| ene-25 jun-26 18
Ampliacién de la Desaladora de Campo de Dalias 29.000.000 €| 26.700.000,00 € sep-24 oct-25 14
1.1.a.10 ia F Itaica Desaladora de Campo de Dalias 29.900.000 € 27.500.000,00 € sep-25 qu-26| 10
1.1.c.3 Energia Fotovoltacia Desaladora de Bajo Al 17.000.000 €| 15.600.000,00 €| sep-25 jul-26 10
2.1.a.2 Ampliacion de la Desaladora de Valdel 56.500.000 € 52.500.000,00 € sep-24 ago-26 24
2.1.a.5 Energia Fotovoltaica Desaladora de Valdel 43.700.000 €| 38.500.000,00 € may-25| abr-26 12
Reparacion de balsas de regulacion de la distribucién de la desaladora
2.1.i.10 de Valdelentisco 16.000.000 €| 11.800.000,00 €| feb-25 ago-26 18
2.1.b.11 Ampliacién de la Desaladora de Torrevieja 61.800.000 €| 58.148.819,70 €| feb-24 oct-25 20
EMPLEO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA EN LA DESALADORA DE
TORREVIEJA (Ampliada con aut f Itaico con
2.1.b.12 | iento) 69.000.000 € 64.000.000,00 € ene-25 abr-26 15
EMPLEO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA EN LA DESALADORA DE AGUILAS
2.1.e.13 (Ampliada con autoc fotovoltaico con almac i ) 46.000.000 € 41.000.000,00 € jun-25 jun-26 12
2.1.e.8 Ampliacién de la Desaladora de Aguilas 29.000.000 € 27.028.493,71 € jun-24 jun-26 24
3.1.b.4 Depésito de reg 6n en la planta desaladora de Mutxamel 7.022.812 €| 8.156.103,81 €| abr-24, abr-25 12
3.1.e.8 Depésito de regulacién en la planta desaladora de Orop 3.789.403 €| 4.417.732,25 €| abr-24/ abr-25 12
C ion de la desaladora de Moncéfar con lared del Consorcio de
3.1.e.9 Aguas de la Plana (Depdsito de las Pedrizas) 30.500.000 € 27.600.000,00 € feb-25 ago-26 18
Conexion de la desaladora de Oropesa con el depdsito de Teuleria
3.1.e.12 (Consorcio del Pla de I'Arc) 15.400.000 € 14.200.000,00 €| mar-25 may-26 15
3.1.k.9 Ei ia Fotovoltaica Jucar Vinalopd 97.600.000 €| 89.792.000,00 € ago-25 jul-26 12
6.1.a.4 Mejora de la eficiencia energética de la desaladora de Carboneras 15.000.000 €| 13.492.582,91 €| jul-24 jul-26 24
6.1.a.5 Obras de Vertido Carboneras cierre central termica 8.000.000 €| 7.300.000,00 €| jun-24 dic-25 18
6.1.a.6 Energia Fotovoltaica Desaladora de Carboneras 31.100.000 €| 28.600.000,00 € sep-25 jul-26 10

La programacion de las actuaciones adicionales recién aprobadas y citadas en el epigrafe anterior,

se incorporarad al Presente Plan a través de los programas operativos anuales.

5.2. Inversion en otras actuaciones

Como se ha indicado, el 22 CGD incluye un segundo grupo de actuaciones con inversidn en el

siguiente trienio que no contaran con financiacién de Fondos Europeos, pero cuya necesidad se

deriva de las actuaciones que Acuamed tiene ya encomendadas, y de las lineas estratégicas

planteadas para optimizar la explotacidn. Se trata de las 10 actuaciones que figuran en la tabla de

la pagina siguiente.
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FONDOS PROPIOS
€

CODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION INVERSION (€)

DEUDA (€) ANTICIPO (€)

11c.2 Reparacion desaladora Bajo Almanzora 14.556.954 14.556.954 0 0
1.1.c4 |Ampliacion de la desaladora de Bajo Alimanzora 4.214.851 4.214.851 0 0
1.1f£3 Ampliacién y mejora de la desaladora de Marbella 50.000.000 50.000.000 0 0
2124 Mejora de IaAef|0|enC|a energética de la desaladora 8.631.760 8.631.760 0 0
de Valdelentisco
Ampliacién de la red de distribucién de la
21b.4 qesaladora de Torre\lne]-a y g{(plotacmn_de 9.700.000 9.700.000 0 0
infraestructuras de distribucion construidas por la
Administracion
21i8 Ampliacion de la red de distribucién de la IDAM de 6.400.000 6.400.000 0 0

Valdelentisco

Conexion del depésito de Pedrizas (Consorcio de
3.1.e.10 |Aguas de la Plana Baja) con el depoésito Aljibe 7.700.000 7.700.000 0 0
(ciudad de Castell6n)

Conexion de la desaladora de Oropesa con el

depésito de Torreblanca 11.000.000 11.000.000 0 0

3.lell

Modernizacion de regadios tradicionales del Jucar.
3.4.d.1 |Fase |. Balsa de suministro en alta en la Acequia 4.184.819 4.184.819 0 0
Real de Escalona.

Modernizacion de regadios tradicionales del Jucar.
3.4.d.2 |Fase |. Red de transporte de los Sectores 18 y 19. 5.180.485 5.180.485 0 0
Algemesi.

5.3. Explotacion

En septiembre de 2023, la situacidon de los convenios con los usuarios es practicamente la misma
que se ha analizado para ver la incidencia en el entorno, por lo que habra que centrar la actuacién
de la Sociedad en las acciones definidas como estrategia en la explotacién en los apartados
anteriores, que se repasan a continuacién, pero previamente hay que tener en cuenta un
aspecto importante de la actividad constructora en los préximos 3 afios y es que va a ser
necesario compatibilizar la ampliacién de las desaladoras con su explotacidn.

En efecto, sera necesario compatibilizar las obras de ampliacion con las necesidades de
explotacion y suministro de agua desalada a los usuarios en las plantas de:

e Campo de Dalias

e Carboneras

o Aguilas

e Valdelentisco

e Torrevieja

Por otra parte, como se ha visto, el incremento de la capacidad de produccién debe ir acompafiado
de una actualizacidn y consolidacidon de las tarifas de riego.

En las plantas de la Cuenca del Segura, ACUAMED tiene que desarrollar el laudo dictado en relacién
a las controversias con la Mancomunidad de los Canales del Taibilla y establecer las condiciones de
uso para el suministro de agua de abastecimiento desde cada una de las plantas situadas en dicha
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cuenca: Aguilas, Valdelentisco y Torrevieja. Ello permitira a su vez acotar las disponibilidades de
agua para riego y establecer nuevas tarifas en los correspondientes convenios para cubrir los
costes asociados a la produccién y distribucion de agua desalada.

En la desaladora de Valdelentisco tendran que ir adaptandose los convenios a la tramitacion de
las solicitudes de uso tramitadas en la CHS.

En la desaladora de Campo de Dalias el mayor reto pasa por reordenar de manera definitiva las
tarifas por usos de manera que se consolide el equilibrio econémico de la actuacion, mas alla de
los acuerdos provisionales alcanzados hasta la fecha.

En el Sistema de Carboneras sera necesario resolver la situacién econdmica con la empresa Gestidon
de Aguas del Levante Almeriense, S.A. (GALASA), uno de los mayores deudores de la Sociedad, para
trasladar el coste de explotacidn y amortizacion de las infraestructuras de abastecimiento al usuario
final.

Ademas, habrd que trabajar en plantear un unico Sistema de explotacion del Levante Almeriense
en el que no se discrimine las tarifas de suministro segun la procedencia del recurso, sino que se
fijen dos tarifas en alta, una para abastecimiento y otra para regadio.

En el Trasvase Jucar-Vinalopd sera necesario regularizar la explotacion de esta infraestructura. Es
uno de los principales objetivos estratégicos para ACUAMED que pasa por promover la adopcién
de las lineas de actuacion que permitan alcanzar convenios a largo plazo con los usuarios del
trasvase y que no sean perjudiciales para los intereses de ACUAMED.

Y ello incluye, trabajar con la CHJ para incrementar la demanda sustituyendo el agua de pozo por
agua procedente del trasvase, para conseguir un volumen en la demanda que permita un reparto
mas equitativo de los costes fijos y los de amortizacidn, materializando acuerdos a medio plazo que
permitan, mediante el establecimiento de una tarifa asumible por el usuario y con un compromiso
de consumo minimo, arrancar el trasvase de forma recurrente y hacer la transicién hacia una
explotacién definitiva del mismo.

Para tener éxito en este planteamiento, en el que no solo es importante la tarifa pactada, sino el
volumen minimo comprometido, es necesaria la participacién activa de la Generalitat Valenciana
(con las obras del Postrasvase), asi como de la Direccidon General del Agua y de la Confederacién
Hidrografica del Jucar (con una politica activa de control de pozos).

En las Desaladoras de Abastecimiento: Oropesa, Moncofar, Sagunto y Mutxamel, ACUAMED
debera trabajar para replantear los convenios vigentes al objeto de incorporar a los nuevos usuarios
y generar una nueva tarifa que permita la cobertura, tanto de los costes de produccién, como de
amortizacidn de la inversion.
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6. ANALISIS ECONOMICO

El andlisis econdmico del Programa de Inversiones que se ha priorizado en el Segundo Convenio de
Gestion Directa de ACUAMED se realiza sobre la base de la proyeccion de los estados financieros
de la Sociedad para los proximos 20 anos. Esta documentacion se recoge en el Anexo 2 de la
Memoria de dicho CGD. En ese anexo se incluye la proyeccién de los estados financieros de la
Sociedad, Cuenta de Resultados y Balance.

Como se recoge en la proyeccién de la Cuenta de Resultados, el margen bruto de explotacion
(EBITDA), entendido como resultado de explotacidn sin considerar intereses ni amortizaciones,
mejora a medida que se avanza en la implementacién de las lineas estratégicas planteadas y se
completan las inversiones pendientes de ejecutar. Este margen es un indicador de los recursos
disponibles para atender el servicio de la deuda y para recuperar los fondos propios de la
Sociedad Estatal.

La consecucidn de los objetivos estratégicos planteados por ACUAMED debe permitir consolidar un
margen bruto de explotacién suficiente para atender con un margen de seguridad razonable los
compromisos financieros contraidos por la Sociedad Estatal.

En la tabla siguiente se recogen las cuentas de pérdidas y ganancias de los préximos 4 afnos de
acuerdo con las proyecciones realizadas para la redaccién del segundo convenio de gestién directa
de ACUAMED que se han actualizado y revisado en cuanto a sus condiciones de partida. Dichas
proyecciones también tienen en cuenta la entrada en explotacidn de las nuevas infraestructuras
gue se estdn proyectando y licitando en base al 22 CDG y que disponen de una planificacién mas
detallada que en el citado CGD.
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Miles de Euros

Cuenta de Perdidas y Ganancias (Afos 1 a 4)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2023 2024 2025 2026

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 154.980 154.254 151.642 157.963
Ventas 126.572 126.710 127.919 136.193
Prestacion de servicios 28.408 27.544 23.723 21.770
Actividad Internacional 0 0 0 0

Variacion de existencias 954 150 165 182

Tra_ba]os realizados por la empresa para su 855 1.100 1.200 1.250

activo

Aprovisionamientos (227.642) (217.185) (186.741)| (150.888)
Gastos asociados a al actividad internacional 0 0 0 0
Trabajos realizados por otras empresas (227.642) (217.185) (186.741) (150.888)

Otros ingresos de explotaciom 1.294 1.397 1.425 1.072
Otros ingreos de exploacion 1.294 1.397 1.425 1.072
Subvenciones explotacion

Gastos de personal (7.708) (7.882) (7.980)| (7.696)
Sueldos, salarios y asimilados (5.978) (6.129) (6.202) (5.943)
Cargas Sociales (1.729) (1.753) (1.778) (1.752)

Otros gastos de explotacion (17.409) (16.380) (11.970) (9.709)
Servicios exteriores (2.150) (1.963) (1.985) (2.024)
Tributos (76) (78) (79) (81)
Pérdidgs, deterioro y variacion de provisiones por (15.183) (14.339) (9.906) (7.603)
operaciones comerciales

Amortizacion del inmovilizado (41.860) (39.704) (41.535) (42.168)

Imput?cmn de Subvenciones de inmovilizado no 14.147 12.088 11.948 12.220

financiero y otras

Deterioro y resultado por enajenaciones y otras

Esceso de provisiones 0 0 0 0

Resultado de Explotacion (122.390) (112.161) (81.846) (37.774)

Ingresos financieros 75 75 75 0
I?e vaI_ores negociables y otros instrumentos 75 75 75 0
financieros

Incorporacion al activo de gastos financieros 75 75 75 0
De terceros 0 0 0 0

Gastos financieros (10.448) (6.351) (6.537) (6.665)

Resultado financiero (10.373) (6.276) (6.462) (6.665)

Resultado antes de impuestos (132.763) (118.438) (88.308) (44.439)

Impuestos sobre Beneficios 12.320 10.991 8.195 11.110

Resultado del ejercicio procedente de

operaciones continuadas

RESULTADO DEL EJERCICIO (120.442) (107.447) (80.113) (33.329)

[EBITDA [ (94.675.967)] (84.545.116)| (52.258.462)] (7.825.465)]|

No obstante las pérdidas que se prevén en los préoximos afios, teniendo en cuenta las ampliaciones
de capital previstas, se cumplirian los ratios establecidos por el BEI.

De acuerdo con la Memoria del 22 CGD, los resultados de los sucesivos ejercicios serian negativos
hasta 2027, es decir, dentro del trienio que incluye este plan estratégico. Con las actuales
condiciones, especialmente con la significativa rebaja del precio de la energia trasladadas a las
proyecciones, se consiguen mejores resultados, tal y como se puede apreciar en el siguiente cuadro
de evolucién que alcanza los 10 afos.
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Con las proyecciones realizadas, a medio plazo, en un horizonte temporal de 4 afios (2027),
coincidiendo con la entrada en explotacion de las ampliaciones previstas en las desaladoras de las
cuencas del Segura y Mediterraneas Andaluzas, y la incorporacidon de los nuevos proyectos de
generacion de energia renovable fotovoltaica, se podria consolidar un margen bruto de explotacion
suficiente para atender con un margen de seguridad razonable los compromisos financieros
contraidos por ACUAMED.

Miles de Euros Cuenta de Perdidas y Ganancias (Afios 1 a 4) | Cuenta de Perdidas y ias (Afos 5 a 9) |

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 154.980 154.254 151.642 157.963 185.208 190.002 197.168 203.253 204.903
Ventas 126.572 126.710 127.919 136.193 164.350 168.910 175.840 181.683 183.324
Prestacion de servicios 28.408 27.544 23.723 21.770 20.858 21.091 21.329 21.571 21.579
Actividad Internacional 0 0 0 0 0 4 0 0 0

Variacién de existencias 954 150 165 182 200 220 242 266 292

::il‘alzjos realizados por la empresa para su 855 1.100 1,200 1.250 o o ° ° o

Aprovisionamientos (227.642) (217.185) (186.741)| (150.888)| (121.760)| (125.163) (130.093)| (134.012)| (135.416)
Gastos asociados a al actividad internacional o 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajos realizados por otras empresas (227.642) (217.185)) (186.741)| (150.888) (121.760) (125.163) (130.093) (134.012)| (135.416))

Otros ingresos de explotaciom 1.294 1.397 1.425 1.072 95 0 0 0 0
Otros ingreos de exploacién 1.294 1.397 1.425 1.072 95 0 0 0 0
Subvenciones explotacion

Gastos de personal (7.708)| (7.882)| (7.980) (7.696) (6.785) (6.757)| (6.824)| (6.892)| (6.961)|
Sueldos, salarios y asimilados (5.978)] (6.129) (6.202) (5.943) (5.258) (5.227) (5.278)] (5.331)] (5.384)]
Cargas Sociales (1.729)] (1.753) (1.778) (1.752) (1.527) (1.530) (1.546)| (1.562)] (1.578)]

Otros gastos de explotacion (17.409) (16.380) (11.970) (9.709) (2.147) (2.190) (2.234)| (2.279)| (2.324)|
Servicios exteriores (2.150) (1.963) (1.985)| (2.024)| (2.065), (2.106)| (2.148) (2.191) (2.235)
Tributos (76)) (78)) 79)) (81)) (83) (84) (86)] (88)] (89)]

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado (41.860)| (39.704)| (41.535)| (42.168)| (42.170)) (42.170) (42.170)| (42.170)| (42.170)|
Imputacién de Subvenciones de inmovilizado no

(15.183) (14.339)| (9.906) (7.603) 0 0 0 0 0

y 14.147 12.088 11.948 12.220 12.220 12.220 12.220 12.220 12.220
financiero y otras
Deterioro y resultado por enajenaciones y otras
Esceso de provisiones o 0 0 0 o 0 0 [] []
Resultado de Explotacién (122.390), (112.161) (81.846)| (37.774) 24.860 26.161 28.308 30.385 30.544
Ingresos financieros 75 75 75 0 ) ) [} [} )
De val_ores negociables y otros instrumentos 75 75 75 o o o o o o
financieros
Incorporacion al activo de gastos financieros 75 75 75 4 0 0 0 0 0
De terceros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos financieros (10.448)| (6.351)| (6.537) (6.665) (6.208) (5.747)| (8.998)| (4.818)| (4.349)|
Resultado financiero (10.373) (6.276) (6.462) (6.665) (6.208) (5.747) (8.998) (4.818) (4.349)|
Resultado antes de impuestos (132.763) (118.438) (88.308) (44.439) 18.652 20.413 19.310 25.567 26.194
Impuestos sobre Beneficios 12.320 10.991 8.195 11.110 (4.663) (5.103)| (4.828)| (6.392)| (6.549)|
Resultado del ejercicio procedente de
operaciones continuadas
RESULTADO DEL EJERCICIO (120.442) (107.447) (80.113)| (33.329) 13.989 15.310 14.483 19.175 19.646
[EBITDA [(94.675.967)[ (84.545.116)] (52.258.462)[ (7.825.465)[ 54.810.065 [56.111.226 | 58.258.612 [ 60.335.966 | 60.494.396
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7. EL PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

El PLAN ESTRATEGICO DE ACUAMED 2024-2026 se ajusta en su contenido al Segundo Convenio de
Gestion Directa de ACUAMED firmado el pasado 6 de junio de 2023.

El PLAN ha sido elaborado teniendo en perspectiva la misidon que tiene encomendada a través de la
Direccién General del Agua del MITERD con la supervisién de la Direccién General del Patrimonio
del Estado. En concreto, con la normativa que le es de aplicacidn, el PLAN debe exponer la visidn
de la misma en el horizonte de los proximos tres afos (2024-2026) y los principios y valores a que
debe acomodarse la actuacién de la Sociedad Estatal, asi como las decisiones de la Sociedad y de
sus organos rectores.

7.1. Misidn y Visién

La principal mision de ACUAMED es dar respuesta a las directrices y objetivos que marca el
Ministerio de Tutela (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico) y mas
concretamente la Direccidon General del Agua, que estan siempre encaminados a proporcionar a
los usuarios el acceso al agua desalada en condiciones adecuadas de eficiencia, cantidad y calidad
y contribuir de forma responsable, social y ambientalmente, al impulso econémico del arco
mediterraneo espafol que constituye su ambito de actuacién. Esta mision se traduce en los
siguientes objetivos empresariales:

O Satisfacer las necesidades de agua desalada de sus usuarios y de los ciudadanos en
general.

U Maximizar la eficiencia y calidad en la operacidn de sus instalaciones.

U Contribuir a la disponibilidad hidrica del Levante, Almeria y Malaga, permitiendo que las
zonas con mayor déficit hidrico dispongan del agua que necesitan.

O Participar en el impulso econémico y la mejora ambiental de las zonas en las que opera.

U Prevenir y corregir el impacto ambiental de las actuaciones.

El objetivo de satisfacer las necesidades de agua desalada de sus usuarios y de los ciudadanos en
general es intrinseco a la encomienda recibida del Ministerio de Tutela y la Direccién General del
Agua y debe estar mas cerca de cumplirse con las actuaciones encomendadas en el 22 Convenio de
Gestién Directa.

El objetivo de maximizar la eficiencia y calidad en la operacién de sus instalaciones es intrinseco a
cualquier proceso y ACUAMED vya lleva afios mejorando la eficiencia de sus instalaciones.

El ambito de actuacion de la Sociedad se despliega a lo largo de toda la costa del Mediterraneo
espanol, cuyos reiterativos periodos de sequia son conocidos histéricamente; por ello, dentro de
sus posibilidades de actuacion, ACUAMED tiene necesariamente el objetivo de contribuir a la
disponibilidad hidrica en el Levante, Almeria y Malaga, permitiendo que las zonas con mayor déficit
hidrico dispongan del agua que necesitan, ademads de participar en el impulso econémico y la
mejora ambiental de las zonas en las que opera.
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Finalmente, y teniendo en cuenta el Ministerio de Tutela al que esta adscrita la Sociedad, resulta
evidente que otro de sus objetivos principales es prevenir y corregir el impacto ambiental de las
actuaciones, ademas de contribuir a la mejora de los ecosistemas a través de la preservacion del
espacio litoral y los recursos hidricos.

Para alcanzar estos objetivos empresariales, toda la estructura de ACUAMED tiene que participary
llevar adelantes su mision concreta, que consisten en:

Convenios: Establecer convenios con todos los usuarios potenciales y adecuar los convenios ya
existentes a las circunstancias actuales. En efecto, aunque ACUAMED dispone ya de muchos
convenios con usuarios, tanto de riego como de abastecimiento, una de las misiones que tiene
encomendadas por el Segundo CDG es establecer convenios con mas ayuntamientos en la zona de
la Cuenca del Jucar para que la explotacidon de las desaladoras sea rentable y los ciudadanos
dispongan de agua de calidad. Mientras tanto, en los convenios de la Cuenca del Segura y de
Almeria que llevan algunos afios operativos, pero son deficitarios en gran medida, la mision
encomendada a ACUAMED es revisar los convenios para que sean asumibles por los regantes y
usuarios, pero a su vez permitan que la Sociedad Estatal obtenga resultados positivos.

Explotacidn, Operacién y Mantenimiento: ACUAMED debe seguir gestionando los contratos de
operacion y mantenimiento de sus instalaciones para dar el servicio adecuado a los usuarios, a la
vez que mantener las instalaciones en las mejores condiciones de funcionamiento posibles. Todo
ello teniendo en cuenta que la gestidn del recurso debe planificarse y adaptarse a las necesidades
de los usuarios tanto como sea posible.

Inversién: Aunque se exponga en ultimo lugar, el Segundo Convenio de Gestién Directa de
ACUAMED ha encomendado también a ACUAMED la misiéon de invertir de forma eficiente en
nuevas instalaciones que mejoren el rendimiento de las ya existentes en unos casos, y que permitan
dar mayor y mejor servicio a los potenciales usuarios en otros. Por ello, en el préoximo trienio,
ACUAMED tiene que recuperar su capacidad constructora y cumplir, lo mas agilmente posible, con
los procesos de licitacion, adjudicacidn y gestidn, tanto de los proyectos como de las obras
correspondientes a estas nuevas actuaciones.

Para llevar a cabo su mision, ACUAMED debe mantener, ante todo, una vision econdmica de la
empresa que debe ser rentable y hacer frente a sus compromisos econémicos, pero debe hacerlo
sin perder la vision del Sector Publico del que forma parte y la vision del compromiso que debe
establecerse entre los usuarios de las infraestructuras que impulsa y ACUAMED, de forma que las
actuaciones de esta Sociedad Estatal sigan siendo fruto del didlogo y del consenso con los agentes
implicados, materializado en los Convenios que se suscriben con los usuarios.

Con esta doble visidn, econdmica y de servicio a los usuarios, ACUAMED debe ser una empresa
capaz de sumar la experiencia y solvencia del sector publico a la eficiencia y agilidad de la gestion
privada.

Ademads, ACUAMED debe mantener la vision medioambiental que ha caracterizado su actividad
constructora inicial y la explotacion de las instalaciones, contribuyendo con los conocimientos
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adquiridos a la integracién de las infraestructuras en el medio y a minimizar el impacto durante el
funcionamiento de las instalaciones.

Finalmente, ACUAMED debe mantener la mirada puesta en aprovechar las oportunidades que el
desarrollo tecnolégico brinda para la optimizacion de la operacién y mantenimiento de las
instalaciones. La actual situacion econdmica debe ser un acicate para continuar avanzando en la
eficiencia operativa y energética, con el fin de mejorar la eficiencia econdmica de las
infraestructuras.

7.2. Valores

Los valores de ACUAMED establecen el marco comun de actuacidn de todos los trabajadores de la
Sociedad y, por tanto, determinan el modo en que ACUAMED cumple los objetivos del negocio
gue tiene encomendado, buscando la rentabilidad social acompafiada de transparencia:

Vision integral del negocio. ACUAMED interviene en todas las etapas de cada una de las
actuaciones que tiene encomendadas, desde la planificacion y el proyecto, hasta la licitacién de la
obra, su ejecucién y la explotacidn de la infraestructura.

Eficiencia. La busqueda permanente para conseguir la maxima eficiencia de las infraestructuras es
uno de los valores mas importantes de ACUAMED.

Orientacidn al cliente. La produccién y distribucion de agua se adaptan a las necesidades de los
usuarios del recurso en cada zona y a los condicionantes de su territorio. Lo mismo ocurre con los
convenios que ACUAMED suscribe con los usuarios, que buscan siempre adaptarse a las
necesidades financieras de los mismos, sin perder la vision econdmica de la Sociedad.

Calidad. ACUAMED busca en todo momento la maxima calidad técnica y cientifica en las soluciones
que adopta e implementa en las infraestructuras.

Responsabilidad Ambiental. La preocupaciéon por el Medio Ambiente de ACUAMED ha sido y
seguira siendo intrinseca a la Sociedad en tanto que instrumento de su Ministerio de Tutela, el
Ministerio para la Transicidn ecoldgica y el Reto Demografico. Por ello, en todas y cada una de las
actuaciones del Segundo Convenio de Gestién Directa de ACUAMED se sigue buscando minimizar
el impacto ambiental de las infraestructuras.

Responsabilidad Corporativa y comportamiento ético. Las conductas éticas y buenas practicas
promovidas por Acuamed obedecen a su manifiesta voluntad y determinacién de cumplimiento
normativo y buen gobierno en las actuaciones. Por ello, desde la aprobacién de su Cédigo Etico,
ACUAMED lleva afios implantando y mejorando una cultura de gestidn ética y responsable. Los
valores éticos y de buenas practicas se potencian mas cada dia, a la par que se establecen las
medidas necesarias para conseguir la ausencia de conflictos de interés en cualquiera de los
procesos.
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7.3. Lineas estratégicas

Las lineas estratégicas de ACUAMED, desde el punto de vista técnico, para los préximos tres afios

(periodo 2024-2026) son las que se han enunciado en los puntos anteriores. Pero en realidad el

Plan Estratégico de la Sociedad debe extenderse mas alld de las estrategias de inversion vy

produccién y abarcar todos los dmbitos de la Sociedad. Por ello, el Plan debe contemplar tanto la

estrategia Corporativa como la funcional y operativa:

Estrategia Corporativa. Objetivos.

1.

Equipo humano: Con objeto de gestionar satisfactoriamente el importante nimero de
nuevas actuaciones, la Sociedad necesita alcanzar la dimensién adecuada y es necesario
dotarla con el equipo humano suficiente para llevar a cabo la encomienda, sin sobrecargar
la estructura con personal indefinido. Por ello, al igual que en 2023 ya se han llevado a cabo
12 contratos de personal laboral temporal, en el proximo trienio 2024-2026 se realizaran
los contratos laborales temporales acordes con la encomienda. También se repondran los
puestos de los trabajadores con contrato indefinido que causen baja. Para ello se
aplicaran en ambos casos las Directrices que se establezcan en las correspondientes Leyes
de Presupuestos Generales del Estado.

Sostenibilidad financiera: El balance de ACUAMED presenta una estructura sélida con una
importante cifra de fondos propios incrementada con las sucesivas aportaciones de capital
hasta 2023, sin perjuicio de otras aportaciones futuras, que en su caso se autoricen para
los préximos ejercicios, conforme esta previsto en el 22 CGD.

En la actualidad, el endeudamiento de la sociedad permite disponer de la financiacion
necesaria para acometer su plan de inversidn a un coste reducido por las condiciones del
préstamo principal obtenido del BEI. Por tanto, para el trienio 2024-2026 en el que se
debera completar la ejecucién de la cartera de inversion, ACUAMED tiene cubierta la
cancelacién de sus compromisos siempre y cuando se reciban las aportaciones de capital
previstas para poder aplicar los limites establecidos para las tarifas de riego en el RDL
4/2022, de 15 de marzo y en la orden TED 157/2023, de 21 de febrero, por la que se
establece la excepcion temporal y parcial al principio de recuperacién de costes del articulo
111 bis del TRLA.

En cualquier caso, como ACUAMED se esta convirtiendo en el plazo medio en un
importante productor de agua “en alta” para su integracién en los sistemas de suministro,
en el trienio 2024-2026 la sociedad deberd continuar con el analisis de alternativas sobre
la base del Marco establecido.

En el trienio 2024-2026, la Direccion General del Agua, la Direccion General del
Patrimonio del Estado y los propios 6rganos de gestion y direccion de la Sociedad, deben
hacer un esfuerzo de andlisis y estudio de soluciones para poder optimizar la cuenta de
resultados de la empresa y equilibrarla patrimonialmente teniendo en cuenta todos los
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factores que intervienen en sus resultados, con especial incidencia en aquellos mecanismos
gue permitan la adecuada recuperacién de los costes de amortizacién y explotacién de las
instalaciones.

Gestion Responsable. Comportamiento ético: En el préoximo trienio 2024-2026, ACUAMED
tiene previsto revisar y actualizar su cddigo ético dentro del marco de la cultura ética que
se ha venido implantando desde hace afios. También se revisaran los Procedimientos y las
instrucciones internas, no solo para adaptarlos a la nueva normativa sino para recoger en
ellos las mejoras que se detecten fruto de la experiencia adquirida en su aplicacion
practica. En ambos casos, se mantendran varias acciones formativas para los empleados
cada afio, puesto que el resultado de las que se han venido organizando ha sido el pilar
principal de esa cultura ética de ACUAMED.

Ademas, ACUAMED seguird actuando de forma activa en la lucha contra el fraude y la
corrupcion, no sélo porque asi esté previsto en la Declaracidn institucional contra el fraude,
sino porque esa lucha contra el fraude y la corrupcién es uno de los elementos
fundamentales de los Fondos UE Next Generation, que ayudaran a financiar las nuevas
infraestructuras encomendadas en el 22 CDG.

Estrategia Funcional y operativa. Objetivos

1.

Cumplir el programa de inversiones permitira desarrollar las nuevas infraestructuras
encomendadas en el 22 CGD de ACUAMED, y su futura adenda, gestionando en tiempo y
forma las aportaciones de los Fondos UE Next Generation para conseguir instalaciones mas
eficientes y reducir los costes a repercutir a los usuarios. Ello requerira una especial
dedicacién y esfuerzo de toda la plantilla, puesto que afecta a todos los procesos de
planificacidn, proyecto, construccion y puesta en servicio.

Establecer convenios con usuarios acordes con la inversion y la produccion: la Sociedad
debe centrarse también en mejorar los convenios existentes y establecer nuevos convenios
con los distintos usuarios para hacer frente a los compromisos financieros de ACUAMED.
Reducir los niveles de deuda de los usuarios, asi como el nimero de deudores: En paralelo
con el objetivo anterior.

Mantener los niveles de respeto al medio ambiente: Entre las actuaciones encomendadas
en el 22 CGD, se encuentran algunas catalogadas como de “mejora de la calidad del agua,
prevencion de inundaciones y mejora ambiental”. Estas actuaciones se han venido
realizando y gestionando a lo largo del tiempo y no existen contingencias especiales en
materia medioambiental, por lo que se puede decir que ACUAMED ha actuado
correctamente y lo seguira haciendo en el préximo trienio.

Por otra parte, dentro de las explotaciones en marcha, y especialmente en el caso de las
desaladoras, ACUAMED viene realizando labores de seguimiento del comportamiento del
medio que sirven no solo a la propia sociedad para dar garantia del cumplimiento de sus
autorizaciones ambientales, sino también para adquirir un mayor conocimiento de la
incidencia que estas plantas tienen sobre el entorno.
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5. Controlar los riesgos: Las actividades de la sociedad pueden estar expuestas a diversos
riesgos entre los que cabe destacar los de tipo financiero, en particular al riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en flujos de efectivo. Estos riesgos se seguiran
controlando en los tres préximos afos (2024-2026) con la misma intensidad con que se ha
venido haciendo en el pasado. En lo que se refiere al Ultimo de ellos, la mayor parte de las
deudas con entidades de crédito estan al tipo de interés fijo, lo que reduce notablemente
su exposicion a eventuales evoluciones al alza de los tipos de interés.

7.4. Objetivos y actuaciones

Los principales objetivos de ACUAMED son, como se ha venido indicando:

O Satisfacer el abastecimiento a municipios y comunidades de regantes, especialmente en
los ciclos de sequia,

U establecer el modelo de suministro con costes eficientes,

U racionalizar el modelo de gestidn de las actuaciones de las actuales infraestructuras en
explotacion,

U integrar las nuevas inversiones en los sistemas de suministro, mejorando su eficiencia.

Para ello, el Segundo Convenio de Gestion Directa de ACUAMED cuenta con las actuaciones que se
han mantenido y previsto (segun el caso) en su zona de influencia en el Arco Mediterraneo. Los
datos mas significativos de dichas actuaciones son las que estan detalladas en el anejo n2 1.

7.5. Indicadores

Anualmente, coincidiendo con los Planes Operativos, ACUAMED debera concretar los indicadores
y sus valores de referencia. En cualquier caso, los tres indicadores mas relevantes que pueden servir
para evaluar la evolucién y cumplimiento del plan estratégico de ACUAMED son:

U el presupuesto de inversion ejecutado cada afio,

Q1 el consumo energético por metro cubico de agua producida en cada una de las plantas
desaladoras y en el Trasvase Jucar-Vinalopé,

1 el margen bruto de explotacién (EBITDA)

Estos tres indicadores forman parte del seguimiento habitual de las inversiones e instalaciones en
explotacién. En los préximos tres anos, los dos indicadores relativos a la explotacidén sdélo se veran
afectados por la demanda de agua y las posibilidades de produccidon en las respectivas instalaciones,
puesto que en este trienio no entraran en explotacidn las nuevas inversiones.

Cuando las nuevas infraestructuras entren en funcionamiento (afio 2026/2027), el seguimiento de
estos indicadores permitird poner en valor los resultados obtenidos y el efecto de las nuevas
inversiones en la racionalizacidn de los sistemas.
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8. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

Una vez definido el plan estratégico de la sociedad basado tanto en la Instruccidon Reguladora de la
Direccién General de Patrimonio del Estado, como en el Segundo Convenio de Gestidén Directa de
ACUAMED, la progresion de dicho plan sera revisada anualmente en los sucesivos Planes
Operativos que tiene que desarrollar la Sociedad Estatal de acuerdo con la citada Instruccién
Reguladora. La elaboracion de los Planes Operativos constituira el medio de comprobar el estado
de los indicadores definidos en el punto anterior, asi como de cualesquiera otros que puedan
establecerse.

En caso de no alcanzarse los objetivos sefialados en este Plan y en los respectivos Programas
Operativos, se podran adoptar las medidas correctoras que permitan reconducir la situacién de la
Sociedad hacia los objetivos establecidos, especialmente en lo que se refiere a su aspecto

econdmico.
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ANEJO N2 1 ACTUACIONES INCLUIDAS EN EL SEGUNDO CONVENIO DE GESTION DIRECTA DE
ACUAMED
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
cODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA  PROVINCIA peraci6 ESTADO R AAORES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€)|  DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
11.a Desaladora del Campo de Dalias Sur Almeria 263.047.922 88.647.300 64.936.000 72.615.702 36.848.920
1.1.a1 Desaladora en Balerma Sur Almeria Si En explotacidn 154.084.423 73.476.169 0 50.380.159 30.228.095 0
11.a4 Mejora de la infraestructura de regadio de la Junta Sur Almeria si En explotacion 10.262.356 6.193.364 0 2.033.674 2035318 0
Central de usuarios del Poniente Almeriense
1125 | Balsasde'LaRedonday'El Cafluelo'enel Campode |, Almeria si En explotacion 17.531.142 8.977.767 0 3.967.860 4585507 0
1.1.a.6 Red secundaria de distribucion para abastecimiento Sur Almeria Sl En estudio 13.270.000 0 10.616.000 2.654.000 0 0
11ag | AvastecimientoaAda desde o desaladora de Campo | g, Almeria si En estudio 9.000.000 0 7.200.000 1.800.000 0 0
1.1.a9 Ampliacién de la Desaladora de Campo de Dalias Sur Almeria Sl En desarrollo 29.000.000 0 23.200.000 5.800.000 0 0
1.1.a.10 Energia Fotovoltaica Desaladora de Campo de Dalias Sur Almeria Sl En desarrollo 29.900.000 0 23.920.000 5.980.000 0 0
14.c Desaladora en el Bajo Al Sur Almeria 117.421.720 16.003.837 13.600.000 87.817.883 0 0
1.1.c1 Desaladora en el Bajo Almanzora Sur Almeria Si En ejecucion 81.649.915 16.003.837 0 65.646.079 0 0
1.1.c2 Reparacion desaladora Bajo Almanzora Sur Almeria S[ En desarrollo 14.556.954 0 0 14.556.954 0 0
1.1.c.3 Energia Fotovoltaica Desaladora de Bajo Almanzora Sur Almeria Sl En desarrollo 17.000.000 0 13.600.000 3.400.000 0 0
1.1.c4 Ampliacién de la desaladora de Bajo Aimanzora Sur Almeria - En desarrollo 4.214.851 0 0 4.214.851 0 0
ThisEl [Remodeiacieniprestaeisanichidicesaasorg) Malaga 91.890.387 0 0 90.890.387 0 1.000.000
de Marbella.
1441 | Remodelaciony p“es‘aMeg rf)zngc"’ deladesaladorade | g Malaga si En explotacion 37.290.387 0 0 37.200.387 0 0
1442 | Melora dela eficiencia snergetca de la desaladorade | gy Malaga si En estudio 4,600,000 0 0 3.600.000 0 1.000.000
1.1.£3 Ampliacion y mejora de la desaladora de Marbella Si En estudio 50.000.000 0 0 50.000.000 0 0
Actuaciones complementarias de reutilizacion de q
1.2a aguas residuales en el Campo de Dalias Sur Almeria 18.598.554 9.664.641 0 4.466.957 4.466.957 0
1244 | Acluaciones complementarias de reufiizacion de aguas | g Almeria si Finalizada 15.278.633 7.835.955 0 3.721.339 3.721.339 0
residuales en el Campo de Dalias
1.2.a5 Emisario terrestre de la Ventilla Sur Almeria Si Finalizada 3.319.921 1.828.686 0 745.618 745.618 0
Conexion presa Cuevas de Almanzora- Poniente .
1.2¢c Almeriense (sector norte) Sur Almeria 85.173.400 24.260.399 0 30.456.524 25.834.418 4.622.058
Interconexion Carboneras-Cuevas de Almanzora. )
1.2.c.1 Conduccion de la desaladora de Carboneras al Valle de Sur Almeria Sl En explotacion 57.203.379 14.458.099 0 21.372.640 16.750.582 4.622.058
Almanzora (Almeria) Fase |
Interconexion Carboneras-Cuevas de Almanzora. )
12.c.2 Conduccion de la desaladora de Carboneras al Valle de Sur Almeria Sl En explotacion 16.970.048 7.614.855 0 4.677.620 4.677.573 0
Almanzora (Almeria) Fase Il
Conexion de depésitos del Levante Aimeriense con la )
1.2.c5 conduccion de la desaladora de Carboneras al valle de Sur Almeria Sl En explotacion 10.999.973 2.187.445 0 4.406.264 4.406.264 0
Almanzora
1.29 Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del Sol Sur Malaga ] 25.203.432 11.860.347 0 7.339.250 6.003.835 0
1.29.1 Terciario EDAR's Mijas y Manilva Sur Méalaga Sl En explotacion 3.665.017 1.999.277 0 832.870 832.870 0
1.2.9.2 Terciario EDAR's Estepona y Marbella Sur Malaga Sl En explotacion 3.702.150 1.837.107 0 915.596 949.446 0
Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del Sol )
1295 Occidental (Mélaga). Reutilizacion de las aguas de la Sur Malaga Sl En explotacion 5.930.494 2.166.079 0 2.290.454 1.473.961 0
EDAR de Cerro del Aguila.
Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del Sol )
1.2.9.6 Occidental (Mélaga). Reutilizacion de las aguas de la Sur Malaga Sl En explotacion 9.902.310 4.821.072 0 2.822.774 2.258.464 0
EDAR de La Vibora.
Reutilizacion de aguas residuales en la Costa del Sol )
1297 Occidental (Mélaga). Reutilizacion de las aguas de la Sur Malaga Sl En explotacion 2.003.461 1.036.812 0 477.555 489.094 0
EDAR de Arroyo de la Miel.
. Conduccion Cerro Blanco hasta la planta
1.2 potabilizadora de El Atabal Sur Malaga 55.536.428 8.093.393 0 28.154.163 13.897.197 5.391.675
1.2.1 Conduccidn Aljaima-Atabal Sur Malaga Si En explotacion 46.674.860 8.093.393 0 19.292.595 13.897.197 5.391.675
123 Conduccidn Pilones-Atabal. Desglosado n°2-Tramo Sur Malaga si En explotacién 8.861.568 0 0 8.861.568 0 0
Campanillas-Atabal
Saneamiento, depuracion y reutilizacion de agua
1.2t residual regenerada en los municipios de Campo de Sur Cadiz 9.222.435 3.799.995 0 5.422.440 0 0
Gibraltar (Cédiz) _
1.2.4.1 Saneamiento en Algeciras Sur Cadiz Sl En ejecucion 9.222.435 3.799.995 0 5.422.440 0 0
61 SRR R Sur Almeria 243.759.30 66.735.205 43.280.000 106.976.701 26.767.403 0
6.1.a.1 Desaladora de Carboneras Sur Almeria S En explotacion 130.689.048 42.094.040 0 64.926.805 23.668.203 0
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
CODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA  PROVINCIA G ESTADO SITUACIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€)|  DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
6.1.a.2 Impulsion IDAM de Carboneras Sur Almeria Si En explotacion 54.321.580 24.641.165 0 27.424.600 2.255.815 0
6.1.a.3 Toma Carboneras Sur Almeria Si En explotacion 4.648.682 0 0 3.805.296 843.385 0
6124 | Meloradelaelcencacnorgioade a desaladorade | g Almeria sl En desarrollo 15,000,000 0 12,000,000 3.000.000 0 0
6.1.a5 Obras de Vertido Carboneras cierre central térmica Sur Almeria Si En desarrollo 8.000.000 0 6.400.000 1.600.000 0 0
Energia Fotovoltaica Desaladora de Carboneras Sur Almeria Si En desarrollo 31.100.000 0 24.880.000 6.220.000 0 0
Sur Malaga 59.489.172 34.447.276 0 13.742.596 11.299.300 0
Planta desalobradora de El Atabal (Malaga) Sur Malaga Sl En explotacion 53.915.022 34.447.276 0 11.512.936 7.954.810 0
Planta de tratamiento de fangos de la ETAP de . ‘ "
6.2a.3 El Atabal (Malaga Sur Malaga Sl En explotacion 5.574.150 0 0 2.229.660 3.344.490 0
| Almeria 175.562.664 0 0 52.708.497 122.854.168 0
6.2.b.1 Conexion Negratin - Aimanzora Almeria Sl En explotacion 175.562.664 0 0 52.708.497 122.854.168 0
| Almeria 58.634.570 22.573.574 0 36.060.995 0 0
Conexion Almanzora-Poniente Almeriense Fase | Almeria En explotacion 58.634.570 22.573.574 0 36.060.995 0
T ENCAS MEDITERRANEAS ANDALUZAS 1.203.539.993 286.085.967 121.816.000 536.652.096 247.972.198

11.013.733
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
copIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA PROVINCIA 'S p 2 ESTADO SITUACIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€) DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
21.a Desaladora del Campo de Cartagena Segura Murcia 237.200.380 42.236.012 100.200.000 62.025.615 15.000.000 17.738.753
2.1.a1 Desaladora de Valdelentisco Segura Murcia Si En explotacidn 128.368.620 42.236.012 0 53.393.855 15.000.000 17.738.753
21.a.2 Ampliacién de la Desaladora de Valdelentisco Segura Murcia Sl En desarrollo 56.500.000 0 56.500.000 0 0 0
21a4 | Mejoradela eficiencia energética de la desaladorade | g,y Murcia si En desarrollo 8.631.760 0 0 8.631.760 0 0
Valdelentisco
2.1.a5 Energia Fotovoltaica Desaladora de Valdelentisco Segura Murcia Si En desarrollo 43.700.000 0 43.700.000 0 0 0
24p | Planta Sl b el sequra |  Alicante 436.173.362 57.896.201 130.800.000 134.513.782 112.963.379 0
J - A -
21541 Planta desaladora para garantizar los regadios Segura Alicante si En explotacién 283.822.958 57.896.201 0 112.963.379 112.963.379 0
del trasvase Tajo-Segura.
2.1.b.2 Plan de restitucion territorial Segura Alicante Sl En ejecucion 11.850.403 0 0 11.850.403 0 0
Ampliacion de la red de distribucion de la desaladora de )
21.b4 Torrevieja y explotacion de infraestructuras de Segura Alicante Sl En estudio 9.700.000 0 0 9.700.000 0 0
distribucidn construidas por la Administracion
2.1.b.11 Ampliacion de la Desaladora de Torrevieja Segura Murcia S[ En desarrollo 61.800.000 0 61.800.000 0 0 0
2.1.b.12 Energia Fotovoltaica Desaladora de Torrevieja Segura Murcia Sl En desarrollo 69.000.000 0 69.000.000 0 0 0
21.e Planta desaladora para riego en Murcia Segura Murcia _ 336.498.437 54.196.542 75.000.000 184.488.466 20.229.302 2.584.127
2.1.e1 Planta desaladora para riego en Murcia Segura Murcia Sl En explotacion 250.102.147 47.888.983 0 181.983.862 20.229.302 0
2162 Distribucion ala COTm?g rg: regantes de Puerto | o0 o Murcia si En explotacion 3.960.233 2.132.639 0 1.827 504 0 0
21e7 Plan de restitucion territorial desaladora de Aguilas Segura Murcia Si Finalizada 677.010 0 0 677.010 0 0
21e5 [distemade dotacion de Agua desde el embaise de Cerro| g0 o Murcia si En explotacion 6.759.047 4.174.920 0 0 0 2.584.127
Colorado al valle del Guadalentin _
21.e8 Ampliacién de la Desaladora de Aguilas Segura Murcia Sl En desarrollo 29.000.000 0 29.000.000 0 0 0
2.1..13 Energia Fotovoltaica Desaladora de Aguilas Segura Murcia Si En desarrollo 46.000.000 0 46.000.000 0 0 0
24 pesalacicaeCanpoldeiCartagenalliedls Segura Murcia 125.370.076 24.658.802 12.800.000 62.577.941 25.333.333 0
distribucién)
. Tramo |. Obras comprendidas entre la salida de la planta " 0 ”
2101 desalinizadora y la salida del embalse de a Pernera Segura Murcia Sl En explotacion 27.109.000 7.598.543 0 12.603.324 6.907.133 0
21j2 | Tramolk: Conduccion troncal, Baisa de los Almagrosy | g0 o Murcia si En explotacion 23.980.000 6.183.884 0 11.339.780 6.456.336 0
los ramales de La Pinilla y Las Palas
243 |ramolll-Obras del Rag’:r'rg:c‘[‘)‘y“ama' inclida Balsa de| - go0, g Murcia si En explotacion 19.068.000 4.029.268 0 9.696.233 5.342.500 0
2.1.i4 Tramo IV: Obras del ramal Corvera-Sucina Segura Murcia S En explotacion 18.001.562 4.617.091 0 8.354.689 5.029.782 0
. Tramo V: Obras de la balsa de Corvera-Sucina : 0 "
2.1i5 incluyendo el ramal de conexin a la Red Segura Murcia Sl En explotacion 5.680.000 1.866.174 0 2.216.243 1.597.583 0
2.1.i.6 Tramo VI: obras del ramal de Cafiarico Segura Murcia Si En explotacion 749.348 363.842 0 385.505 0 0
. Ampliacién de la red de distribucion de la IDAM de . . I
218 Valdelentisco Segura Murcia Sl En estudio 6.400.000 0 0 6.400.000 0 0
2.1..9 Telemando y Telecontrol Segura Murcia Si En explotacion 8.382.166 0 0 8.382.166 0 0
2.1j40 |Reparacion de balsas de regulacion de la distribucion de| g, 0, Murcia si En desarrollo 16.000.000 0 12.800.000 3.200.000 0 0
la desaladora de Valdelentisco
Modernizacion de las infi hidraulicas de .
2.2f los regadios de Ia Veaa Alta Ojos-Contraparada Segura Murcia 20.279.479 11.593.710 0 8.685.769 0 0
2211 | Modemizacion de las infraesiructuras hidréulioas delos | - go, o Murcia si En explotacién 20.279.479 11.593.710 0 8.685.769 0 0
regadios de la Acequia Mayor de Molina
Recrecimiento del canal de la margen derecha del
221 postrasvase Tajo-Segura. Tramo fin sifén Seguraa | Segura Murcia 5.742.853 2.232.038 0 3.510.815 0 0
inicio acueducto de Campos del Rio
Recrecimiento del canal de la margen derecha del Rf:::is”el?sgiz:dim
2211 postrasvase Tajo-Segura. Tramo fin sifén Segura a inicio| ~Segura Murcia NO Finalizada costes"pRemiIida ara 5.742.853 2.232.038 0 3.510.815 0 0
acueducto de Campos del Rio tica pa
entrega al Ministerio
Mejora de la calidad del agua para abastecimiento
2.2.n urbano procedente del Tajo- Segura. Tunel Talave- | Segura Murcia 64.831.000 35.474.480 0 24.158.219 0 5.198.301
Cenajo
2.2.n1 Conduccién Talave-Cenajo Segura Murcia Si Finalizada 64.831.000 35.474.480 0 24.158.219 0 5.198.301
Depésito, potabilizadora e instalaciones
22p T A s ab el R (o Ml Segura Albacete 8.508.383 5.754.368 0 0 0 2.754.015
22p1 ETAP de Helliny Depdsitos e instalaciones Segura Albacete si En explotacion 8.508.383 5.754.368 0 0 0 2.754.015
complementarias de abastecimiento de agua a Hellin
23a COEGNED( delos barries norte| g\, Murcia 33.281.889 3.713.016 0 29.568.872 0 0
y oeste de Cartagena
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
cODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA  PROVINCIA [ peraci6 ESTADO ST RCIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€)|  DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
23a1 | Interceptores de aguas pluviales de los barrios nortey | go, -y Murcia NO Finalizaga | Fendiente deremitit | 55 504 ggq 3713.016 0 29.568.872 0 0
oeste de Cartagena al Ministerio
Terminacion de la peracién ambiental del Segura .

2.3b entre Ojés y C 3 Segura Murcia 10.367.636 5.478.303 0 3.650.420 0 1.238.914

23b.1 T:M. Alguazas - Terminacion de la recuperacion Segura Murcia NO Finalizada Remitida para 602.873 243.751 0 350.123 0 0
ambiental del Segura entre Ojés y Contraparada entrega al Ministerio

23p2 |TM-Molina del Segura - Terminacin de la recuperacién| ., Murcia NO Finalizada Remitida para _ 1772570 861.533 0 911.037 0 0
ambiental del Segura entre Ojos y Contraparada entrega al Ministerio

23b3 |TM-Torres de Cotilas - Terminacion de la recuperacion | - g0 o Murcia NO Finalizada Remitida para 1.323.050 485.887 0 837.163 0 0

ambiental del Segura entre Ojds y Contraparada entrega al Ministerio

23b4 | TM.Lorqui- Terminacion de la recuperacidn ambiental | g, ) Murcia NO Finalizada Remitida para _ 928.948 440828 0 488.120 0 0

del Segura entre Ojos y Contraparada entrega al Ministerio

23b5 | TM- Ceuti- Terminacion de la recuperacion ambiental | = go o o Murcia NO Finalizada Remitida para 1.162.408 717.450 0 444,957 0 0

del Segura entre Ojos y Contraparada entrega al Ministerio
IT.M. Ojds - Terminacion de la recuperacion ambiental del . ‘ -
2.3b6 Segura entre Oj6s y Contraparada Segura Murcia Sl Finalizada 707.518 415.980 0 151.538 0 140.000
23b7  |I:M-Ulea - Terminacion de la recuperacion ambiental del| g o Murcia si Finalizada 1.017.000 575.136 0 221.864 0 220.000
Segura entre Ojos y Contraparada
Recuperacion ambiental Archena a su paso por el Casco . - Pendiente de remitir
23b.8 urbano de Archena Segura Murcia NO Finalizada al Ministerio 1.993.442 1.332.215 0 0 0 661.228
Recuperacion ambiental del Rio Segura a su paso por el Pendiente de remitir
2.3b9 casco urbano de Archena. Tramo Balneario — Azud de Segura Murcia NO Finalizada al Ministerio 822.401 405.523 0 236.618 0 180.260
Iberdrola
23b.40 | Recuperacion ambiental del rio Segura en Blanca (con | g, -, Murcia si Finalizada 37.426 0 0 0 0 37.426
recuperacion de costes)
Encauzamiento y proteccion ante avenidas de la .

23.h Rambla de Benipila en Cartagena Segura Murcia 6.886.543 4.474.962 0 0 0 2.411.581
23h1 Encauzamiento Benipila Segura Murcia NO Finalizada Pe”g'leM”it:ig;rrizm“" 6.086.610 3.947.623 0 0 0 2.138.988
23h2 Acondicionamiento Rambla Canteras Segura Murcia NO Finlizada | PN °fe 4€ M| 799 933 527.340 0 0 0 272503

2.3.i Rehabilitacion ambiental del Azarbe Mayor Segura Murcia 2.654.601 1.404.079 0 0 0 1.250.522
23i1 Rehabilitacion ambiental del Azarbe Mayor Segura Murcia NO Finalizada Pe”g'leM”i‘;g;rriim"" 2.654.601 1.404.079 0 0 0 1.250.522

23] Recuperacién ambiental Rambla de San Jerénimo Segura Murcia 1.109.342 0 0 0 0 1.109.342
23j1 Recuperacion ambiental Rambla de San Jerénimo Segura Murcia NO Finalizada Pe”g'leM”i‘;g;rﬁm”" 1.109.342 0 0 0 0 1.109.342

2.3k Acondicionamiento rio Mula a su paso por Albudeite | Segura Murcia 2.560.450 1.320.905 0 300.077 0 939.467
23k1 Acondicionamiento rio Mula a su paso por Albudeite | Segura Murcia NO Finalizada Pe”g'le,{d‘i‘sigtzrrigm"" 2.560.450 1.320.905 0 300077 0 939.467

23 Recuperacion ambiental del rio Segura en Cieza Segura Murcia 4.243.000 2.733.149 0 849.851 0 660.000
2311 Recuperacidn ambiental del rio Segura en Cieza Segura Murcia Si Finalizada 4.243.000 2.733.149 0 849.851 0 660.000

TOTAL CUENCA HIDROGRAFICA DEL SEGURA

1.295.707.430

253.166.568

318.800.000

514.329.828

173.526.013

35.885.022
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
CODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA  PROVINCIA T ESTADO SITUACIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€)|  DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
31.b Desalacion en la Marina Baja Jucar Alicante 97.051.407 24.364.943 5.618.249 33.538.471 33.529.740 0
3.1.b.1 Desalacion y obras complementarias para Marina Baja Jucar Alicante Si En explotacidn 63.078.267 19.006.315 0 22.037.787 22.034.164 0
31p2 |Proyecto derefuerzo de las redes de abastecimiento de | ;. Alicante si En ejecucion 15.770.243 0 0 7.885.121 7.885.121 0
los términos municipales de Mutxamel y de Campello
Proyecto de obras complementarias de la desaladora de )
3.1.b.3 Mutxamel términos municipales de San Juan, Alicante y Jucar Alicante Sl En explotacion 11.180.085 5.358.628 0 2.913.282 2.908.174 0
San Vicente del Raspeig
3104 Depdsio de reguiacién on 2 planta desaladora de | gy Alicante si En desarrollo 7.022.812 0 5.618.249 702.281 702281 0
Desarrollo de progl de aguas a
3.1.e desalacion para abastecimiento y regadios en Jucar Castellon 210.176.350 36.135.748 39.751.522 88.425.277 45.863.803 0
Castelld
31e1 [captacion deaguas subterraneas para abastecimientos y| ;o Castellon si Finalizada 16.042.470 1.414.588 0 14.627.881 0 0
regadios en Castellon
3.1.e2 Desaladora de Oropesa del Mar Jucar Castellon Si En explotacion 70.716.906 17.119.601 0 26.798.652 26.798.652 0
Planta de 6smosis de Moncéfar y mejora de gestion de . . ‘ "
3.1e3 aguas salobres en el sur de la comarca de La Plana Jucar Castellon Sl En explotacion 52.232.894 17.601.558 0 17.315.668 17.315.668 0
3.1.e7 Conduccion Oropesa - Benicassim Jucar Castellon S En explotacion 2.794.677 0 0 1.424.135 1.370.543 0
318 Depdsito de reg“'ac“gnf;;:a"'a”‘a desaladora de | ;o Castellon si En desarrollo 3.789.403 0 3031522 378.940 378.940 0
Conexion de la desaladora de Moncofar con la red del )
3.1.e9 Consorcio de Aguas de la Plana (Depésito de las Jucar Castellon Sl En desarrollo 30.500.000 0 24.400.000 6.100.000 0 0
Pedrizas)
Conexion del depdsito de Pedrizas (Consorcio de Aguas )
3.1.e.10 de la Plana Baja) con el depdsito Aljibe (ciudad de Jucar Castellon Sl En desarrollo 7.700.000 0 0 7.700.000 0 0
Castellon)
Conexion de la desaladora de Oropesa con el deposito . . ‘
3.1e11 de Torreblanca Jucar Castellon Sl En desarrollo 11.000.000 0 0 11.000.000 0 0
Conexion de la desaladora de Oropesa con el depdsito . . .
3.1.e12 de Teuleria (Consorcio del Pla de IArc) Jucar Castellon Sl En desarrollo 15.400.000 0 12.320.000 3.080.000 0 0
34.f Reallacionliaz ’mB’g:::i’r;” excedentes delrio | ;. Castellén 30.953.226 8.648.022 0 22.305.203 0 0
Reclasificada a "Sin
Regulacion para recarga de los excedentes del rio . . - recuperacion de
3.1.f1 Belcaire Jucar Castellon NO Finalizada costes” Pendiente de 30.953.226 8.648.022 0 22.305.203 0 0
remitir al Ministerio
3.4k Nueva ion J Vinalopé Jucar Valencia 440.155.369 120.121.000 78.080.000 180.227.707 61.726.662 0
3.1k Nueva conduccion Jucar-Vinalopd Jucar Valencia S! En explotacion 342.555.369 120.121.000 0 160.707.707 61.726.662 0
3.1k.9 Energia Fotovoltaica Jucar Vinalopd Jucar Valencia Sl En desarrollo 97.600.000 0 78.080.000 19.520.000 0 0
Abastecimi a Albacete desde el Acued Tajo- p
3.41. Segura Jucar Albacete 26.174.880 22.270.378 0 0 0 3.904.502
31)4 | Abastecimientoa A'bacseégfr?de el Acueducto Tajo- | ;0 Albacete si En explotacion 26.174.880 22.270.378 0 0 0 3.904.502
32 | Terminacion dela reutilizacion de aguas residuales | ucor | yalencia 29191370 16.197.767 0 12.993.603 0 0
de Pinedo (
Reclasificada a "Sin
Terminacion de la reutilizacion de aguas residuales de . . - recuperacion de
3.2c1 Pinedo (Valencia) Jucar Valencia NO Finalizada costes” Pendiente de 29.191.370 16.197.767 0 12.993.603 0 0
remitir al Ministerio
32d Reulilzacionlde 39“’;::"“"“ delaEDARde | ;. . Valencia 16.994.000 8.292.639 0 8.701.361 0 0
Reclasificada a "Sin
3241 Reutiizacién de aguas residuales depuradas de la Jicar Valencia NO Finalizada | _eCuperacion de 16.994.000 8.202.639 0 8.701.361 0 0
EDAR de Sueca costes" Pendiente de
remitir al Ministerio
Reutilizacion de aguas residuales depuradas de la o 9
3.2e Albufera Sur (Valencia) Jucar Valencia 28.370.557 12.199.729 0 16.170.828 0 0
Reclasificada a "Sin
3261 Reutlizacion de aguas residuales depuradas de la Jicar Valencia NO Finalizada | _eCuperacion de 28370557 12.199.729 0 16.170.828 0 0
Albufera Sur (Valencia) costes" Pendiente de
remitir al Ministerio
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
copIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA PROVINCIA p 2 ESTADO SITUACIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€) DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
Reordenacion de la inf hidraulica de la
3.2.h huerta y red de saneamiento del area metropolitana Jucar Valencia 63.338.773 436.534 0 62.902.239 0 0
de Valencia
3.2.h.1 Nuevo colector oeste de la Albufera Jucar Valencia NO En ejecucion 63.338.773 436.534 0 62.902.239 0 0
. Gran reparacion y automatizacion del canal principal . .
3.2 del Campo del Turia Jucar Valencia 24.345.573 9.100.172 0 15.245.401 0 0
32j1 |Cranreparacion y automatizacion del canal principal del | .., Valencia si En explotacién 17.176.175 7.875.907 0 9.300.268 0 0
Campo del Turia (Valencia). Desglosado 1
32jp |Cranreparacion y automatizacion del canal principal del | ;0. Valencia si En explotacion 7.169.398 1.224.265 0 5.045.133 0 0
Campo del Turia (Valencia). Desglosado 2
Refuerzo del sistema de abastecimiento del area
3.2.nb metropolitana de Valencia y el Camp de Morvedre Jucar Valencia 16.357.872 3.552.422 0 6.406.202 6.399.248 0
(L'Eliana)
3.2.n.7 Planta desnitrificadora de L Eliana (Valencia) Jucar Valencia S En explotacion 16.357.872 3.552.422 0 6.406.202 6.399.248 0
Refuerzo del sistema de abastecimiento del area
3.2.na metropolitana de Valencia y el Camp de Morvedre Jucar Valencia 45.325.365 18.972.830 0 13.176.268 13.176.268 0
(IDAM S )
3.2.n.6 Desaladora de Sagunto (Valencia) Jucar Valencia S[ En explotacion 39.022.365 16.266.626 0 11.377.870 11.377.870 0
3.2.n.9 Obras complementarias desaladora de Sagunto Jucar Valencia Sl En explotacion 6.303.000 2.706.204 0 1.798.398 1.798.398 0
REV ampacicovipeisizicelidienaiiceliaiclancalcalia)l ., Valencia 63.518.204 16.441.026 0 47.077.178 0 0
Rambla Gallinera
Laminacién y mejora del drenaje de la cuenca de la . : . "
3.3.d.1 Rambla Gallinera Jucar Valencia NO En ejecucion 63.518.204 16.441.026 0 47.077.178 0 0
RE I e s icnviconioldelavenidaselalctencalnedial ., Valencia 50.567.508 30.756.673 0 19.810.835 0 0
del rio Serpis
Infraestructuras de prevencion de inundaciones en la . : - Pendiente de remitir
3.3.f1 cuenca media Jucar Valencia NO Finalizada al Ministerio 33.414.011 20.255.092 0 13.158.919 0 0
33f2 | Acondicionamiento del bajo Serpis como consecuencia | . Valencia NO Finalizada Remitida para 17.153.497 10.501.581 0 6.651.916 0 0
de la prevencion de inundaciones en la cuenca media entrega al Ministerio
33h : Contraja¥enibisidel e Jicar | Valencia 34.223.412 8.669.514 0 25.553.898 0 0
" . . . . - Remitida para
3.3.h1 Prevencion contra avenidas del barranco de Benimodo. Jucar Valencia NO Finalizada RS 34.223.412 8.669.514 0 25.553.898 0 0
entrega al Ministerio
Infraestructura para el aprovechamiento . .
34a e e ) T Ch Gl Jucar Valencia 60.313.972 0 0 60.313.972 0 0
Reclasificada a "Sin
Infraestructura para el aprovechamiento hidroeléctrico en . . - recuperacion de
34.a1 el embalse de Cortes Il Jucar Valencia NO Finalizada costes” Pendiente de 60.313.972 0 0 60.313.972 0 0
remitir al Ministerio
34.b Conduccién Rabasa-Fenollar-Amadorio Jucar Alicante 6.753.984 5.065.488 0 0 1.688.496 0
3.4.b.1 Elevacion de Aguas de Rabasa a Fenollar Jucar Alicante Si En explotacion 6.753.984 5.065.488 0 0 1.688.496 0
Mantenimiento y explotacion de la conduccion para el )
34b.2 abastecimiento de agua a la Marina Baja (Fenollar- Jucar Alicante Sl En explotacion 0 0 0 0 0 0
Amadorio)
34.c Conduccidn Turia-Sag Jucar Valencia 0 0 0 0 0 0
34c1 | Mantenimientoy ex""’g:é‘;‘:]ﬁf la conduccion Turia - |y Valencia si En explotacion 0 0 0 0 0 0
344 | Moder tbRe deldicar- | jqcar | Valencia 9.365.304 0 0 9.365.304 0 0
Modernizacion de regadios tradicionales del Jucar. Fase ’
3.4.4d.1 |. Balsa de suministro en alta en la Acequia Real de Jucar Valencia Sl En desarrollo 4.184.819 0 0 4.184.819 0 0
Escalona.
3442 |Modernizacién de regadios radicionales del Jucar. Fase | ;.. Valencia si En desarrollo 5.180.485 0 0 5.180.485 0 0

|. Red de transporte de los Sectores 18 y 19. Algemesi.

TOTAL CUENCA HIDROGRAFICA DEL JUCAR

Programa de calidad de las aguas del Delta del Ebro.

1.253.177.126

622.213.747

162.384.217

43.a Alimentacion de las bahias con agua dulce de los Ebro Tarragona 40.583.148 0 0 40.583.148 0 0
canales de riego. 1* fase
4341 Acondlglonamlento de canalizaciones d}e riego para la Ebro Tarragona NO Finalizada Pendlen@evde remitir 5322498 0 0 5322498 0 0
aportacion de excedentes a las dos bahias (Tarragona) al Ministerio
4323 Construccion de una ggelarda costera y humedales de Ebro Tarragona NO Finalizada PendlenFe.de r‘emltlr 30.887.624 0 0 30.887.624 0 0
decantacion (Tarragona) al Ministerio
43.a.5 Dragado de canales y provideros que comunican las Ebro Tarragona NO Finalizada Remitida para 4.373.026 0 0 4.373.026 0 0
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CARACTERIZACION DELA

ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
Con MODIFICACION DE FONDO
CODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION CUENCA  PROVINCIA B racic ESTADO SITUACIONES INVERSION (€) FONDOS UE (€) RECUPERACION(€) FONDOS PROPIOS (€) DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
lagunas litorales con las bahias (Tarragona) entrega al Ministerio
Programa para la implantacion de redes de
43.c indicad ambientales del Delta del Ebro. Ebro Tarragona 18.396.584 0 0 18.396.584 0 0
43¢1 | Programa paralaimplantacién de redes de indicadares | gy Tarragona NO Finalizada Remiidapara | g 396 54 0 0 18.396.584 0 0
ambientales del Delta del Ebro. entrega al Ministerio
43d) Eliminaciondela °‘:";‘:'I‘;“:f'ga"sg“'m'°a delembalse £ 0 | raragona 213.549.941 104.527.759 0 109.022.182 0 0
4341 |Fliminacion dela °°”taF’ﬂL”a12i?;‘s‘;”imi°a del embalse de | pp Tarragona NO En ejecucién 203.512.350 104.527.759 0 98.984.591 0 0
4342 Proyecto ETAP e |nstalg0|0nes abastecimiento mancom. Ebro Tarragona NO Finalizada Pendlen?elde rlemmr 932.760 0 0 932,760 0 0
Poviba,Terra Alta al Ministerio
4343 Depdsito regulador de 1800 m3 y conducciones Ebro Tarragona NO Finalizada Remitida para 758.636 0 0 758.636 0 0
asociadas de Mora de Ebro. entrega al Ministerio
Nuevo depésito regulador de 2000 m3 para el - Remitida para
43.d.4 abastecimiento de Asco. Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 681.083 0 0 681.083 0 0
. _— N - Remitida para
43.d.5 Deposito de 300 m3 en el municipio de Tivenys. Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 229.486 0 0 229.486 0 0
Mejora de las conducciones de distribucion en alta del - Remitida para
43.d.6 municipio de Tivenys (Tarragona) Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 36.711 0 0 36.711 0 0
43.4.7 Conexion entre los depositos de Residencia y Mig Cami Ebro Tarragona NO Finalizada Remitida para 549911 0 0 549.911 0 0
(Tortosa) entrega al Ministerio
PC del equipamiento de los pozos del Rastre y la - Pendiente de remitir
4348 conduccidn hasta el depésito de la Residéncia (Tortosa) Ebro Tarragona NO Finalizada al Ministerio 1.401.005 0 0 1.401.005 0 0
Proyecto constructivo de la tuberia de conexion entre - Pendiente de remitir
4349 Bitem, Colonia Gassol y Santa Rosa ( Tortosa). Ebro Tarragona NO Finalizada al Ministerio 267.643 0 0 267.643 0 0
Proyecto constructivo de la nueva captacion y . .
43.d.10 conducciones en la zona de Sant Josep de la Muntanya Ebro Tarragona NO Finalizada Pendlen?elde r_emmr 741676 0 0 741676 0 0
(Tortosa) al Ministerio
Proyecto constructivo del equipamiento de los pozos de Pendiente de remitir
43.d.11 Sant Bernabé, nuevo depésito y conexion al depdsito de Ebro Tarragona NO Finalizada AN 1.225.283 0 0 1.225.283 0 0
( al Ministerio
Jesus (Tortosa)
Proyecto constructivo del equipamiento del pozo y . N
4.3.d.12  [conduccién hasta el deposito para abastecer al poligono Ebro Tarragona NO Finalizada Pencajlle’a}sigé:izmnlr 417.497 0 0 417.497 0 0
industrial Catalunya Sud (Tortosa)
43443 | PC captacion Mas M°§i'r'g| éf:i"d“' enaltaabastec. | g Tarragona NO En ejecucion 930.688 0 0 930.688 0 0
Proyecto constructivo de trabajos de mejora en el - Pendiente de remitir
43414 depdsito regulador para el abastecimiento de Benissanet. Ebro Tarragona NO Finalizada al Ministerio 113.886 0 0 113.886 0 0
43.4.15 PC para la recuperacion del pozo del B_arranc dels Horts Ebro Tarragona NO Finalizada Pendlen?elde r_emmr 65.716 0 0 65.716 0 0
en el término municipal de Vinebre. al Ministerio
43016 |7 captacion zona de Halldelins para abastecimiento de| gy, Tarragona NO En ejecucion 1.118.032 0 0 1118.032 0 0
PC captacion zona Mas de Prades y conducciones ) "
43.d.18 abastecimiento de Asco Ebro Tarragona NO En ejecucion 125.037 0 0 125.037 0 0
Deposito regulador de 1.000 m3 para el abastecimiento - Pendiente de remitir
4.3.d.25 de Garcia (Tarragona) (Ribera dEbre) Ebro Tarragona NO Finalizada al Ministerio 442.541 0 0 442.541 0 0
430 Restauracion hldroldglé::r:e la continuidad del rio Ebro Tarragona 4.692.709 0 0 4.692.709 0 0
Restauracion integral del bosque de ribera en diversas Remitida para
43e2 zonas escogidas aguas arriba de Tortosa en islas Ebro Tarragona NO Finalizada para 2.519.006 0 0 2.519.006 0 0
X . entrega al Ministerio
fluviales y ribera (Tarragona)
Centros de interpretacion del rio Ebro e integracion Remitida para
43e5 ambiental de areas de ocio en la ribera del rio Ebro Tarragona NO Finalizada para 443.866 0 0 443.866 0 0
entrega al Ministerio
(Tarragona)- XERTA
Centros de interpretacion del rio Ebro e integracion Remitida para
43.e7 ambiental de reas de ocio en la ribera del rio Ebro Tarragona NO Finalizada entreqa al MiFr)ﬂsterio 1.077.002 0 0 1.077.002 0 0
(Tarragona)- ALDOVER 9
Centros de interpretacion del rio Ebro e integracion Remitida para
43e8 ambiental de reas de ocio en la ribera del rio Ebro Tarragona NO Finalizada para 652.835 0 0 652.835 0 0
entrega al Ministerio
(Tarragona)- TIVENYS
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CARACTERIZACION DELA
ACTUACION SITUACION ESTRUCTURADE FINANCIACION (€)
A A Con MODIFICACION DE 5 FONDO
cODIGO NOMBRE DE LA ACTUACION ‘ CUENCA  PROVINCIA  |FSRR ESTADO ST RCIONES INVERSION (€) FONDOSUE(€)  prcyperacion(e) |FONPOS PROPIOS (€)|  DEUDA (€) ‘ ANTICIPO (€)
Tarragona 20.917.367 8.569.089 0 12.348.279 0 0
Prolongacion del colector de salida de la depuradora de - Remitida para
4311 Alguaire (Lérida) Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 1.548.179 925.736 0 622.443 0 0
- Remitida para
4312 EDAR de la Horta de Sant Joan (Tarragona) Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 3.677.584 1.943.757 0 1.733.827 0 0
4313 EDAR de Uldemalins (Tarragona) Ebro Tarragona NO Finalizada Pe”‘a"leMnfgigtee:iim"" 1708.121 732475 0 975.647 0 0
43f4 | EDARYy colectores de Termens y Menarguens (Lérida) |  Ebro Tarragona NO Finalizada Pe”g'leMnfsi:teriim"" 3.246.680 1.752.570 0 1.494.110 0 0
4315 EDAR y colectores de Sant Jaume de Enveja Ebro Tarragona NO Finalizada | Pendiente deremitic| 5 7,9 gg 2.769.513 0 2.960.310 0 0
(Tarragona) al Ministerio
. - Remitida para
4317 Colector del Pi Ebro Tarragona NO Finalizada entrega al Ministerio 807.625 445.038 0 362.587 0 0
4.3f8 EDARYy colectores de Alcoletge (Lérida) Ebro Tarragona NO En ejecucion 4.199.355 0 0 4.199.355 0 0
OTA A DROGRA AD BRO 9 9 9 096 0 0 90 0 0
clc Barcelona 55.185.655 0 0 35.996.008 17.110.879 2.078.768
Abastecimiento de la Llosa del Cavall. Tramo de Calaf ‘ "
5.2f1 hasta Igualada (Barcelona) C.lC Barcelona Sl En explotacion 15.389.610 0 0 10.038.198 5.351.412 0
Abastecimiento de la Llosa del Cavall. Abastecimiento i "
5.2f2 en alta a las comarcas de Solsonés, Anoia y Bagés c.lC Barcelona Sl En explotacion 39.796.045 0 0 25.957.810 11.759.467 2.078.768
55.185.655 35.996.008 17.110.879 2.078.768
60.848.128 2.516.831 0 51.094.101 7.237.196 0
2.097.467 0 0 2.097.467 0 0
38.494.511 12.609.851 0 25.884.660 0 0

Anejo 1



