Entrevista a Arcadio Mateo
Director General de Acuamed

¢Cual es el objetivo y la
situacion actual de
Acuamed?

Acuamed es una Sociedad Estatal
y depende del Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentacién y Medio Ambiente.
Como tal, ademas, pertenece en su
totalidad al Estado espafol y por tan-
to somos un instrumento publico de
inversion, lo que caracteriza tanto
nuestra forma de funcionar como
nuestro compromiso con la sociedad.
A partir de 2010, ademas, Acuamed
se fusiond, a través de un proceso de
absorcion, con otras dos sociedades
estatales del agua, Acuaducar y
AcuaSegura.
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acuaMed

Aguas de las Cuencas Mediterraneas

En cuanto a nuestra actividad, que
se centra en las Cuencas Mediterra-
neas, abarca todo el ciclo de gestion
del agua, desde el disefio y elabora-
cién de proyectos o la negociacion y
firma de acuerdos con los usuarios
hasta la construccion de infraestruc-
turas a través de la contratacion de
empresas privadas y, finalmente tam-
bién, la explotacion de las mismas.
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En suma, somos un operador glo-
bal en el ambito de las infraestructu-
ras hidraulicas, con la finalidad basi-
ca de satisfacer las necesidades de
los ciudadanos en materia de agua,
algo especialmente importante en la
zona donde operamos.

Acuamed, con una inversion global
de mas de 3.600 millones de euros,
centra su actividad en dos grandes
ejes: por un lado, la generacion de
nuevos recursos, mediante la depu-
racion, reutilizacion de aguas resi-
duales o la desalacion. Por el otro,
en la mejora de la gestion de esos re-
cursos, a través de la construccion
de grandes conducciones y redes de



“Nuestra situacion
financiera es
satisfactoria, estamos
logrando Deneficios™

.
K

distribucion, modernizacién de infra-
estructuras, restauracion ambiental,
descontaminaciéon — como es el caso
de la descontaminacion del embalse
de Flix, en Tarragona- y medidas de
proteccién contra inundaciones.

En cuanto a nuestra situacién finan-
ciera, es claramente satisfactoria. Pa-
ra empezar, Acuamed es una compa-
Aia saneada, que tiene un alto valor,
tanto por sus activos, fruto de nues-
tras inversiones y nuestras obras, co-
mo por su “know how” en materia de
gestion del agua. Pero ademas, des-
de hace dos afios, es decir, en los
ejercicios 2012 y 2013, hemos logra-
do beneficios. Por otro lado, desde
2012, tenemos garantizada la finan-
ciacion de nuestros proyectos, gra-
cias al crédito que nos concedio el
Banco de Desarrollo Industrial, BEI.

¢Qué supone Acuamed en el
marco de la gestion publica
del agua?

Espafa es uno de los paises de
nuestro entorno que llevan mas tiem-
po desarrollando una politica de
grandes infraestructuras hidraulicas.
Politicas que, en gran medida, han
sido impulsadas desde el sector pu-
blico. Esto ha permitido paliar, en

gran medida, las desigualdades en
materia de agua existente entre las
distintas regiones. Unas desigualda-
des que, a su vez, suponen un factor
que limita el desarrollo econémico de
las zonas donde no estéa garantizado
siempre el suministro.

A pesar del tremendo esfuerzo rea-
lizado, aun queda mucho por hacer,
tanto en materia de renovacion de
instalaciones obsoletas como en
construccién de nuevas infraestructu-
ras y, sobre todo, en materia de ges-
tion de los recursos. En los Gltimos
dos afios se ha dado, en este senti-
do, un importantisimo paso adelante
con la aprobacion de los Planes de
Cuenca, una asignatura que estaba
pendiente desde la anterior legislatu-
ra. En este tiempo, se han consegui-
do aprobar 13 de estos planes, es-
tando los dos restantes muy
avanzados. Esto nos permite dispo-
ner de una herramienta esencial a la

“Desde 2012 tenemos
garantizada la
financiacion de nuestros
proyectos gracias al
crédito del BEI”
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hora de poner en marcha una politica
de gestion del agua integradora, con
vocacion de ofrecer soluciones a lar-
go plazo, eficientes y basada en crite-
rios técnicos.

Por otro lado, dentro de un nece-
sario marco de priorizacion de las ini-
ciativas, debemos afrontar un impor-
tante esfuerzo para la renovacion y
reparacion en sectores como la de-
puracion y reutilizacion de aguas re-
siduales, en el marco del Plan Nacio-
nal de Calidad de las Aguas y del
Plan Nacional de Reutilizacion de
Aguas Residuales, asi como en la
potabilizacién y asegurar el suminis-
tro, tanto para riego como para abas-
tecimiento, mediante la generacion
de nuevos recursos, como la desala-
cion o la propia reutilizacion, o me-
diante la transferencia y mejor ges-
tiébn de recursos ya existentes.

El area de actuacion de
Acuamed son las Cuencas
Mediterraneas, una zona
especialmente compleja.
<Como enfoca Acuamed su
trabajo en este territorioy
qué peculiaridades tiene?

En Espana hay agua suficiente, lo
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“El agua juega un papel
fundamental en el
desarrollo economico,
nuestro reto es
garantizarla en calidad
y cantidad suficiente”

que ocurre es que no esta bien distri-
buida. Este hecho afecta especial-
mente a las Cuencas Mediterraneas,
en las que predomina una climatolo-
gia muy variable, con escasez histori-
ca de recursos, pero también con epi-
sodios de grandes lluvias que
provocan inundaciones. Todo ello
afecta en gran medida no solo al bie-
nestar de los ciudadanos, sino tam-
bién al propio desarrollo de las econo-
mias de estas zonas, ya que el agua
es un factor de produccion fundamen-
tal. No hay que olvidar que sectores
clave de nuestra economia, que su-
ponen nada menos que el 20% de
nuestro Producto Interior Bruto, son
sectores en uso del agua.

No tenerla garantizada en canti-
dad y calidad suficiente perjudica
especialmente a sectores como la
agricultura, sobre todo la de alto ren-
dimiento, el turismo o la industria.
En este sentido, no hay que olvidar
que el turismo es uno de los grandes
ejes del desarrollo econémico en es-
ta zona, y se encuentra, junto con la
agricultura, en plena fase de expan-
sion. Para que este desarrollo tenga
continuidad en el tiempo, es necesa-
rio modernizar y completar no sélo
las infraestructuras de transporte y
comunicaciones, sino también las de
agua, haciendo posible disponer de
los recursos necesarios para garan-
tizar el abastecimiento tanto de los
habitantes de la zona como de los
proyectos de desarrollo futuros.

Nuestra actividad esta dirigida a

la gestion de estos retos, utilizando
de forma eficiente los recursos fi-
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nancieros de que disponemos para
incrementar la disponibilidad de
agua y minimizar los riesgos climati-
cos, garantizando la aportacion de
los recursos necesarios a corto, me-
dio y largo plazo. Esta tarea es es-
pecialmente relevante en la agricul-
tura, un sector en el que Acuamed
esta contribuyendo de forma decisi-
va con las actuaciones que estamos
desarrollando.

En una etapa tan compleja
desde una perspectiva
econémica como la que
vivimos, ;Cémo enfoca

Acuamed a futuro su labor?

Nuestra mision es garantizar a los
usuarios el acceso al agua dulce en
condiciones adecuadas de eficien-
cia, cantidad y calidad. Con ello, con-
tribuimos de forma responsable, so-
cial y ambientalmente, al impulso
economico del arco mediterraneo es-
pafol. Esta es una misiébn muy im-
portante, que requiere unos objetivos
empresariales a la altura. Por eso,
primamos, en nuestros procesos, la
eficiencia y aplicamos unos criterios
de gestion empresarial rigurosos.
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De cara al futuro, la finalizacién a
corto o medio plazo de todas las ac-
tuaciones encomendadas a Acua-
med marcara la evolucion de nues-
tras actividades. La sociedad, que
hasta ahora estaba orientada funda-
mentalmente a la construccién de
instalaciones, toda vez que el pro-
grama de inversiones estd ya muy
avanzado pasara a ser netamente
explotadora, suministrando agua a
nuestros usuarios. Es decir, centrar
nuestros esfuerzos en el ambito de la
gestion y explotacion de las infraes-
tructuras ya existentes. En este sen-
tido, Acuamed tiene un importante
activo economico, integrado por
grandes infraestructuras destinadas
a ser productivas. Acuamed tiene ca-
pacidad para intervenir en todo el
proceso de gestion del agua, desde
el suministro en alta es decir, a los
usuarios no finales-, hasta el sumi-
nistro en baja, es decir, a los usua-
rios finales, terreno en el que operan
principalmente las empresas priva-
das. Y es en este ultimo terreno, el
del suministro en baja al usuario fi-
nal, donde Acuamed puede aportar
tanto a las instituciones como al sec-
tor privado toda su experiencia y




“know how” con el fin de lograr la ma-
xima competitividad y eficiencia eco-
némica de las inversiones.

¢Qué planes de expansion
internacional tiene Acuamed
de cara al futuro?

En efecto, el exterior es otro de los
grandes ejes de expansion futura de
Acuamed, ya que queremos abrirnos
a nuevos mercados, tanto naciona-
les como, también, internacionales.

En este sentido, estamos empezan-
do a cambiar nuestra perspectiva em-
presarial, haciéndola mas moderna,
eficiente y abierta al exterior. Y ya esta-
mos dando los primeros pasos en esa
direccion con varios proyectos interna-
cionales, con el objetivo de colaborar y
apoyar a las empresas espafiolas en la
obtencion de contratos internaciona-
les, a las que aporta sus referencias y
Su conocimiento y experiencia en los
diferentes ambitos de las obras hidrau-
licas. Espafa es uno de los paises de
referencia a nivel mundial en el sector
del agua, tanto desde el punto de vista
de la gobernanza y tecnologia como
de la construccion, operacién y presta-
cion de servicios en todas aquellas in-
fraestructuras relacionadas con el ciclo
del agua.

Y ya hay resultados. Recientemen-
te una empresa espanola, en colabo-
racion con Acuamed, ha sido adjudi-
cataria de un proyecto en Ecuador
financiado por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo.

¢Cuales son sus proyectos
mas destacados?

Del volumen y la importancia de la
actividad de Acuamed dan buena
prueba algunas cifras. Asi, los recur-
sos generados para regadio por
nuestras infraestructuras supondra
garantizar el suministro para una su-
perficie de 250.000 hectareas. El
agua destinada al consumo humano
sera suficiente para asegurar el abas-
tecimiento de 3 millones de personas.

El principal programa de inversion
de Acuamed se centra en la desala-
cion. Con una inversion de 1.700 mi-
llones de euros, tenemos encomen-
dado el desarrollo y explotacion de
12 plantas desaladoras, que suman
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“El sector exterior es
uno de los grandes
ejes de expansion de
Acuamed”

una capacidad de produccion total
de mas de 400 hm3/afio, destinada
tanto a riego como a abastecimiento
humano. Cinco de estas plantas es-
tan en explotacion. Se trata de Val-
delentisco y Aguilas, en Murcia; Car-
boneras en Almeria, Atabal y
Marbella, en Méalaga. El resto se en-
cuentra en pruebas o en fase muy
avanzada de construccién, por lo
que entraran en servicio en breve y
abordaremos su integracion en el
sistema general de abastecimiento
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de agua, mediante los consensos y
acuerdos que sean necesarios.

Pero también tenemos importantes
proyectos en otras areas. Por ejem-
plo, los trabajos de descontaminacion
del embalse de Flix, en Tarragona, un
proyecto que se encuentra en plena
ejecucion y que es puntero por los
procesos Y las tecnologias utilizadas.
Tanto es asi, que ha despertado el in-
terés de técnicos y cientificos interna-
cionales, que vienen a visitar nues-
tras instalaciones para informarse
con detalle de estos procesos.

También tenemos grandes infraes-
tructuras de distribucién, como las
del Negratin-Almanzora, las de Car-
boneras-Almanzora, el Jucar-Vinalo-
p6, Taria-Sagunto, o Rabasa-Feno-
llar-Amadorio. Y no hay que olvidar

12 RETEMA

importantes proyectos en materia de
seguridad frente a inundaciones, co-
mo las obras de laminacion y encau-
zamiento del rio Serpis, en Valencia,
o las de la Rambla Gallinera, tam-
bién en Valencia. O en materia de
reutilizacion de aguas residuales, co-
mo las ejecutadas en la Costa del
Sol Occidental, en Malaga, o del
Campo de Dalias, en Almeria.

En desalacion, uno de los
principales costes de
produccion es la energia.
¢Cual es la evolucion, en
términos de eficiencia
energética, de las plantas
desaladoras desarrolladas
por Acuamed?

La energia eléctrica, junto con el
agua de mar, es el principal factor de
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“Nuestra prioridad en
materia de desalacion
es optimizar el coste de
|a energia’

produccion de agua desalada. En
una planta desaladora, el coste de la
energia eléctrica representa entre el
60% y el 75% de los costes de opera-
cion y el 85% de los costes variables.

Y, por tanto, es el principal factor
sobre el que hay que actuar para
mejorar la eficiencia de las plantas,
rebajar los costes y asi reducir las ta-
rifas a los usuarios.

Por otro lado, y como consecuencia
de la progresiva entrada en servicio
de nuevas infraestructuras, el consu-
mo energético total de las instalacio-
nes hidraulicas que gestiona Acua-
med ha aumentado significativamente
durante los ultimos afios, alcanzando
un nivel equivalente al consumo eléc-
trico de unas 65.000 viviendas. Y el
coste que ello supone también ha au-
mentado de forma importante.

Por tanto, es una prioridad para
Acuamed optimizar ese coste, con el
fin de asegurar la rentabilidad econ6-
mica de la Sociedad. Rebajar este
coste de esta factura energética de-
pende fundamentalmente de dos li-
neas en las que Acuamed trabaja de
forma intensa y con resultados positi-
vos: por un lado, la mejora de la efi-
ciencia en el consumo eléctrico de
estas instalaciones y por el otro, la
optimizacién en la gestion de la com-
pra de esta energia.

En el primer terreno, hemos logrado
que las instalaciones més recientes y
eficientes pueden tener consumos
energéticos alrededor de 1 KWh/m3
inferiores al de otras mas antiguas.
Asi, por ejemplo, en la planta de Car-
boneras, en Almeria, que entr6 en
servicio en el afo 2005, el consumo



“Eficiencia en el
consumo y optimiza-
cion en la gestion de la
compra de energia,
principales ejes para
minimizar el coste
energético de las
desaladoras’

actual es de 4,9 KWh/m3. Muy por
debajo de ese consumo se sittia Agui-
la (Murcia), recientemente puesta en
explotacion y que logra unos ratios de
4,01 KWh/m3,

La planta de Torrevieja, en Alicante,
por su parte, es una de las infraes-
tructuras de desalacién mas eficien-
tes del mundo, ya que tras la fase de
pruebas se ha logrado ajustar el con-
sumo hasta los 3KWh/m3 para el
proceso completo de desalacion.

Acuamed también trabaja en la mo-
dernizacion de las instalaciones que
llevan més tiempo en explotacion, con
notable éxito en lo que a mejora de su
eficiencia energética se refiere. Con
estos procesos de modernizacion de
infraestructuras ya en explotacion —
centrados en la instalacion de Recu-
peradores de Energia y cambios de
membranas por otras nuevas mas efi-
cientes- Acuamed estima lograr una
reduccion de los consumos de estas
plantas de unos 0,5 KWh/m3.

Pero Acuamed trabaja también en
linea con las Directivas Europeas en
este ambito. Para ello, anticipandose
a los requisitos que vendran de Bruse-
las en torno a la eficiencia energética,
Acuamed esta poniendo en marcha
en varias de las plantas desaladoras
gue gestiona una serie de auditorias
energéticas, orientadas a detectar
puntos de posible mejora y planificar
los correspondientes cambios, tanto
en los procesos como en los propios

“Reducir el impacto
ambiental de [as
infraestructuras es
una prioridad para
Acuamed”

equipos, con el fin de mejorar su rendi-
miento energético.

¢Como se compatibiliza el
desarrollo y gestion de obras
hidraulicas con la
preservacion del medio
ambiente? ;Qué importancia
le otorga Acuamed al medio
ambiente?

Para Acuamed, el medio ambiente
y Su preservacion no solo es un obje-
tivo prioritario, sino que lo incorpora
como una variable mas en la toma
de decisiones. En nuestras actuacio-
nes, se tienen en cuenta los aspec-
tos ambientales en todo el desarrollo
de los proyectos, desde la fase de di-
sefio, seleccionando aquellas alter-
nativas de menor afeccién al medio,
hasta la fase de ejecucién de las
obras, incorporando medidas de pro-
teccion y correccion ante posibles
impactos. Pero ahi no termina nues-
tra labor, todos nuestros proyectos
reservan partidas econémicas para
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integrar y restituir los terrenos afecta-
dos por la construccion de las infra-
estructuras necesarias para el apro-
vechamiento de recursos hidricos.

En todos estos procesos se mantie-
ne un contacto directo con los érga-
nos de las correspondientes Adminis-
traciones autonémicas y provinciales,
que participan en la gestion de los te-
rritorios donde actuamos, coordinan-
do los trabajos con ellos y teniendo en
cuenta sus consideraciones.
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